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ٹ ولی  س انوسٹمن تعارفکا کلاسک
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مستحق کی جگہ میں شیلف کے کار سرمایہ ہر جو کتابیں ایسی  —ہے کیا متعین سے سرے 
پ  Classics Investment Wileyہیں۔  بھی آج جو گا، کرائے متعارف سے کتابوں یادگار ان کو آ
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ت اور کھولیں  ت شدہ ثاب ٹ عملیوں، حکم دوبارہ کو تکنیکوں حتمی اور فلسفوں، کے مارکی
ت  ت جو کریں دریاف ہیں۔رہتی قائم پر کسوٹی کی وق
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ب یہ  سرمایہ تمام بڑے اور چھوٹے کتا
پر فلسفے اس جو ہے، وقف لیے کے کاروں 
ہیں عمل  ہے، کرتا یقین پر اس کوئی ''ہر کرتے: ن
چاہیے۔''ہونا ہی ایسا لیے اس 
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ت مشمولا

ی سرمایہ صحیح  بکا مشیر کار انتخا

ی  ت؛ کی دواساز پدیگر صنع دلچس
ی؛ کیمیکل  س انڈسٹر ت؛کی الیکٹرانک صنع

ی صنعتیں؛  اسٹاکگروتھ جھوٹے کے فور

ت ماہر  -جاؤ باہر  ہیں۔آتے اندر نفسیا
ی؛ ہوئی بڑھتی مقابلہ;  تماہرین آباد اقتصادیا

ی سرمایہ  مراحلپانچ لیے کے طریقے کے تشخیص کی کار

ہے۔جاتا کیا انداز نظر پر طور عام 

پ کیا  بیچیں؟یا خریدیں اسٹاک سے وجہ کی امریکہ آ
ت  ت؟کے انتخابا امکانا

ی؛ جاتی ادارہ زر؛ افراط اور اسٹاک  ملکیغیر خریدار

سالکے بعد کے جنگ 

ٹ  ٹ الر ٹ؛ کارپوری تصور؛نیا ایک مینجمن

لڑائیاں؛پراکسی اور حقوق کے ووٹنگ ہے؟ کیا میں بارے کے انضمام 
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STOCKS COMMON THROUGH WEALTH TO PATHS  ی کی والد میرے دوسر
ب  س کامن کلاسک، کے  1958کے ان یہ اور تھی، کتا کے آن فالو کے منافع معمولی غیر اور اسٹاک

ہلی وہ تھی۔ گئی لکھی پر طور  ب پ ٹ اسٹینفورڈ کتا س آف اسکول گریجوی دہائیوں کئی میں بزن
ی ایک سے  ی سرمایہ نے اس اور آئی، پر طور کے متن بنیاد کے قارئین لاتعداد میں بارے کے کار

ٹ، وارن بشمول  —دیا کر تبدیل کو انداز کے سوچنے  ہوں بفی ہا نے جن ہیں نے اس کہ ک گراہم بین ان
نظر.نقطہ بعد کے کبھی دیا۔ کر کھڑا پر خود اسے اور دیا کر دور سے نظر نقطہ سیدھے کے 

لفظپیش 

ت.دو  وجوہا

ب  ہلے، سے س ہلی یہ پ ب پ ت میں کتا ہرائی  -ہے کرتا مزین کو تصورا ت اور گ کرنا۔ اضافہ کا ساخ
ہے۔حصہ وسیع ایک کا اس تھا چاہئے ہونا کیا کہ کیا فیصلہ میں بعد نے اس 
ہلی کی اس  ب پ ہلی اس بھی جو ہے۔ شامل میں کتا ب پ ت (اور تھا پرستار کا کتا ہ وہ تھے) سے ب

ہاں  ش مزید ی س کامن گا۔ کرے تلا کے عرصے کم بھی سے سال دو کے منافع معمولی غیر اور اسٹاک
ب یہ گئی ، لکھی بعد  ٹ کے اسٹینفورڈ کے والد میرے میں اصل کتا س آف اسکول گریجوی میں بزن

ٹ  ت کے پڑھانے کورس انوسٹمن ہلے سے وق ہاں، تھی۔ ہوئی شائع پ ت اپنے وہ ی مزید کی تصورا
ت  کرتا الگ سے شاندار کو کاروبار عام ایک سے، عظیم ایک کو اسٹاک عام ایک جو ہے بتاتا تفصیلا

ہے۔

ب اس اگرچہ  ہلی کی کتا ب پ ت، کی کتا ہیں عمر لمبی یا اثر فروخ ٹ یہ لیکن تھی، ن کسی کے مارکی
ب سنجیدہ بھی  ہے۔مفید اور اہم لیے کے علم طال

ی سرمایہ دوسرا،  ت کی کار ت کی صنع ہترین یہ پر حال سنجیدہ جو اور ہے سکتا ہو ٹکڑا واحد ب
دیکھاکر جھانک نے افراد ور پیشہ 
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Machine Translated by Google



س ایک

لفظپیش 

ت کر پوچھ یہ وہ  ی سرمایہ ''کیا ہے، کرتا شروعا ب اور ایک پر کار ب، ہے؟'' عذر کوئی کا کتا  47ا
ی سرمایہ بیکار زیادہ سے ذہن عام ایک بعد، سال  اچھا ایک ہمیشہ یہ ساتھ، کے کتابوں کی کار

سرمایہ پائیدار اور مفید واقعی زیادہ سے دو ایک میں سال بھی کسی ہی نادر و شاذ ہم ہے۔ سوال 
ی  ہیں تخلیق بھی کوئی سے سالوں کئی اور ہیں، کرتے تخلیق کتابیں کی کار کرتے۔ن

س کو آغاز کے دہائی نے کاروں سرمایہ کہ سمجھنا یہ  پریکٹیشنرز اعلیٰ ایک کے اس دیکھا، طرح ک
ب کی تاریخ سے، نظر کی  پ جتنی ہے اہم ہی اتنی کتا ہے۔سکتی مل کو آ

ت میں ہتھیاروں اپنے پاس کے اس کیونکہ ہے کمی کی اس  ی وہ کی مالی ہیں صف پور جسے ہے ن
گا۔بنائے مقبول اور ترقی ہی جلد فریڈمین ملٹن 

ی یہ  ہتا سے طریقے آسان کو چیز ہی ایک پر طور بنیاد ت ہے۔ ک ٹ جدید یہ بھولنا، م فولیو پور
ی  ت سے اپنانے پر پیمانے بڑے کو تھیور ہ ہلے ب ت کی پ ٹ جدید کے (مارکووٹز تھی با ی فولیو پور تھیور

بعد)۔سال نو کے بنانے بنیاد کی 

ی سرمایہ دہائی کی  1960 ت سے حوالے کے کار ہ ہوں تھا۔ دور اہم ب س بنایا مرتفع سطح ایک نے ان ج
ی میں چڑھنے تک دہائیوں دو کو ایکویٹیز اوپر کے  ہوگی۔دشوار

ب یہ  ہیں عمل پر فلسفے جو ہے، وقف لیے کے کاروں سرمایہ تمام بڑے اور چھوٹے کتا ن
ہذا ہے کرتا یقین پر اس کوئی ہر کہ ہے لگتا ایسا کرتے:  چاہیے۔ہونا ہی ایسا ل

ب کی تاریخ ایک یہ سے، طریقوں کچھ میں دہائی کی  1960 طرح اس مقصد کا اس اگرچہ ہے۔ کتا
ہیں  ب تھا ن ت آج ہے۔ گیا ہو وہی یہ تھا، لکھا اسے نے اس ج ہ کی جن ہیں افراد ور پیشہ ایسے کم ب
ہیں میں ہے۔ یاد سنجیدہ کی دہائی کی  1960عمر  ی کی دور اس کرتا ن کی لڑکے ایک یادیں میر

س ہیں سے آنکھوں دھندلی  ت پر میز کی کھانے نے والد کے ج ہوں۔ کا سال  56میں اور  —تھی کی با
پ زیادہ سے زیادہ  ت آ ہ کینوسنگ کی تزئین کی زمین ہوتے، ابتدائی نوجوان ایک بغیر کے تجربہ زیادہ ب
پ یہ جیسے کرتے  ہے۔ہوا دھندلا ذریعہ کے آ

ہر  ہلے سال تین سے ہونے شائع کے فریڈمین وہ حال، ب تھا۔رہا لکھ یہ پ

پ زر۔ افراط ہے: کرتا شروع سے ایک نمبر شمارے کے دن وہ میں،  1حصہ  ہاں کو آ تجزیہ کا اس ی
ت ہی ایک  گا۔آئے نظر پرکشش اور ناقص میں وق

ی میں سالوں  1 3میں  2007 ہلی میر ب، نئی پ  Count، that Questions Three Onlyکتا
The  س کی ٹائمز نیویارک اور ہوئی شائع ٹ بزن س کہ ہے مبنی پر تصور اس یہ گئی۔ بن سیلر بیس ج
ی سرمایہ پر طور عام ہم کو چیز  ت کی کار آدھے شاید زیادہ، سے میں اس ہیں جانتے پر طور کے حکم
ی زیادہ، سے  پ ہے۔ داستان جھوٹی پر طور ظاہر ہیں کیا دوسرے کہ ہیں سکتے جان یہ آ ہیں کرتے ن
ہذا، ہیں۔ سکتے سیکھ لگانا دائو خلاف کے اس اور  س کامن مجھے ل ت ذریعے کے اسٹاک راستے کے دول
ہے :پسند لگن کی 
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ث بھی، پھر  پ وہ ہے- قدر قابل بح ت شاندار ایک کو آ فریڈمین جسے ہے جاتا لے ذریعے کے تجزیہ درس
ی کیوں تھا: کرتا پسند  ی کٹوتیاں اور اضافہ میں شرح کی بینک مرکز ی ایک پر طور ضرور پالیسی مانیٹر

ہیں مطابق کے  پ وہ ہے۔ کرتی کنٹرول کو زر افراط جو ہیں ن س کہ ہے دکھاتا کو آ ت صحیح طرح، ک حالا
سکتا کر اضافہ میں ان بجائے کے کرنے کم کو قوتوں کی زر افراط دراصل اضافہ میں شرح کی فیڈ میں، 

ہنگائی کو فیڈ کہ ہے استدلال کا اس ہے۔  کا کٹوتیوں اور اضافے میں شرح پر طور کے بنیاد کی لڑنے سے م
ہیں استعمال  ایسی ایک پاس ہمارے بھی آج ہوگا۔ کیا اتفاق پر طور مکمل نے فریڈمین چاہیے۔ کرنا ن

ی کر ختم ہی نے دونوں فریڈمین اور والد میرے جو ہے دنیا  ہاں ہے، د ی ج ہنگائی بینک مرکز نمٹنے سے م
ی جو لیے کے  ہے۔کمی اور اضافہ میں شرح وہ ہیں کرتے استعمال کار طریقہ بنیاد

س بار بار نے والد میرے  ہنگائی کو ٹیکنالوجی اور سائن ت کا کاروں سرمایہ اور دشمن کے م قرار دوس
ب یہ دیا۔  ی، کتا س پر زر افراط اور ترقی، پیداور ت کے ٹیکنالوجی اور سائن ہلی والی کرنے بیان کو اثرا پ

ب  ی اپنی والد میرے  -کریں نہ غلطی کوئی ہے۔ سکتی ہو کتا ی اوور پر مقام اس زندگی سار پ د رہے۔ ٹا
ہنگائی نے اس  ت کی م ب دیکھا، پر طور کے ہونے نہ ختم کبھی کو دباؤ سماجی والے کرنے حمای کہ ج

س  ت اور کارکردگی کی ٹیکنالوجی اور سائن تھیں۔تریاق کا اس قوتیں والی کرنے کم کو لاگ

ب، والی بدلنے کو دنیا اور اہم کی اس  ی اے کتا ی مانیٹر ی آف ہسٹر س، یونائیٹڈ د –1867 ۔1960سٹیٹ
ت  860کا فریڈمین برآں، (مزید  ب کے دنیا اور پھٹنے پر طور مکمل بم مشتمل پر صفحا سے ہونے جذ
ہلے  تھا۔)بعد برسوں کے اس پ

ٹ تصویر ایک کی زر افراط وہ میں، مقابلے کے فریڈمین بعد، کے اس  ی کہ جو ہے کرتا پین طور بنیاد
ت سماجی بڑے میں معاشرے ہمارے فیڈ پر  ت کے رجحانا ت وہ کہ ہے یقین مجھے ہے۔ ماتح اگر ہے۔ درس

پ  ت ایک کو فیڈ آ ہ س ہیں دیکھتے پر طور کے شکار طاقتور ایک میں نظام بڑے ب ی تعریف کی ج ہمار
ت اقدار سماجی  ماحول کچھ کیوں کہ ہے آتا میں سمجھ یہ تو ہے، رہی بدل آہستہ آہستہ ساتھ کے وق

ت کا فیڈ میں  ت بالکل نے اس مشکل۔ میں دوسروں اور ہے ہوتا آسان وق کہ تھی کی گوئی پیشین درس
ہاں زر افراط  ت زیادہ میں دہائی کی  1960ہے۔ لیے کے ہونے تیز اور رہنے ی سماجی طرف کی حکوم

ت،  ت، ہوئے بڑھتے کے بچوں رسیدہ عمر رجحانا ت اور اخراجا س تبدیلی میں اخلاقیا سے وجہ کی ج
ہے۔ہوا وہی یقیناً ہے۔ ہوتی پیدا خواہش کی ہونے زیادہ بجائے کی ہونے کم قیمتیں 

ہنگائی اسٹاک اوسط اگرچہ ہے۔ موجود موقع کہ کی نشاندہی نے اس پھر لیکن  ٹ کو م سکتا کر آفسی
ہیں یا ہے  ت ایک سکتا، کر ن ہ ٹ اسٹاک عام گا۔ ہو اچھا ب  —کر لے ٹیج ایڈوان کا چڑھاؤ اتار کے مارکی

ی ہی ایک  —ہے جاتا کیا مظاہرہ کا کارکردگی اچھی لیکن ہے، جاتی کی ہی نادر و شاذ ٹائمنگ  برسوں مند
ہنگائی تک  ٹ ہے۔ سکتی کر فراہم اچھال کافی لیے کے کرنے پورا کو م ب وہ لیے کے جواز کے ٹائمنگ مارکی ا
ب کا تک  ب سے س ہے۔قری

لفظپیش 
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س  س ٹیک ٹ اسٹاک طرح ک ث کی اس میں بارے کے اس ہے کرتا متاثر کو مارکی ت کے اس بح سے وق

ہلے  س۔ سائیڈ سپلائی  —تھی پ ت ملکی غیر اکنامک ی سرمایہ ملکی غیر اور مسابق توجہ کی اس پر کار
ت ایسے ایک  پ دیکھنا میں وق ب ہے دلچس میں بارے کے چیزوں ان نے کسی کہ ہیں سمجھتے یہ ہم ج

ہیں  ہوں بلاشبہ، تھا۔ سوچا ن پ لیے کے جاننے یہ لیکن  —کیا نے ان ب کی تاریخ اسے کو آ پڑھنا پر طور کے کتا
چاہیے۔

صفحہ چاہئے۔ جانا دبایا میں یادوں کی لوگوں امیر مند خواہش تمام جسے ہے لائن ہی ایک پاس کے اس 
ہتا وہ پر،  49 ہلی ہے، ک ت ''پ س ہے ہوتا ایسا ہی ہمیشہ فرد امیر کا خاندان بھی کسی کہ ہے یہ با سے ج

ٹ لیکن ہے، سچ کتنا ہیں۔'' کرتے ناپسند اور حسد دوسرے  بننے ناپسندیدہ لوگ کتنے سے میں ہم کہ کریں نو
ہیں۔رکھتے خواہش کی 

س اور یونینوں نے اس  ہاں دیکھا، پر طور کے آرکینیمی طاقتور یکساں تقریباً کو سائن نقصان کو یونینز ج
ہنچاتی  س اور ہے پ ت اس محض وہ ہے۔ کرتی مدد سائن ہیں اندازہ کا با ہوا، کیا میں اصل کہ تھا سکتا لگا ن

س  ی ہے گیا ہو ختم ازم یونین تر زیادہ میں نتیجے کے ج ت جو باہر، کے یونینوں (سرکار ہ چکے بڑھ زیادہ ب
ہیں تصور کا دنیا ایسی بھی کبھی نے اس ہیں)۔  ہاں گا ہو کیا ن ی ج ت کو ملازمین سرکار یونین سے حکوم

ت کی تحفظ  ت اسے یا گے چاہیں گی، ہو ضرور ی اجاز وہ ہے، بتاتا وہ کہ جیسا کر، بڑھ سے اس گی- جائے د
ہاں ہے سکتا کر تصور کا دنیا ایسی ایک  ت ج پ کام کا حکوم بنانا یقینی کو زندگی ازدواجی خوشگوار کی آ
تھا۔

لفظپیش 

ہترین اور ایک کی اس تفصیل کی ان میں بارے کے  Corporation Metals Pioneerمیں،  2حصہ  ب
ب ہم جسے ہے مثال  ہیں کبھی میں بارے کے اس لیکن ہیں جانتے س اور خیال، ایک شخص، ایک سوچتے۔ ن
پ جسے چیز اگلی  میں سالوں چند صرف اسٹاک بیکار اور کمپنی بخش منافع بورنگ، ایک ہیں، جانتے آ
ہا نے والد میرے ہے۔ جاتا ہو تبدیل میں بیٹر عالمی اختراعی ایک  کی کمپنی ایک کسی مثال نظریاتی یہ کہ ک

ہیں  ت بلکہ ن ہ کہ گیا رہ حیران میں ہوئے پڑھتے دوبارہ کو  2حصہ باوجود، کے اس ہے۔ کولیج کا لوگوں سے ب
س میں  Nucorبعد سال زیادہ کچھ سے درجن ایک کو مثال اس  تھا۔گیا کیا پیش پر طور عمدہ قدر ک

پ ہے: سچ یہ لیکن ہے، رہا کر استعمال میں تناظر مختلف ایک اسے وہ بلاشبہ، پیارا! کافی  ہن کے آ ب
پ دوسرے اور بھتیجوں، بھائیوں،  ب ہے۔ بننا امیر زیادہ سے ان طریقہ کا کرنے ناپسند اور حسد سے آ عجی

ت چاہیے، ہمیں  ہ خواہش۔اتنی سے، ب

ت کی ان پر اس میں  ہیں کو تصریحا ہلے وہ لیکن گا، دوں ن ت بھی آج طرح کی پ ب ہیں۔ درس ایک ہم ا
ہاں ہیں رہتے میں دنیا ایسی  ی میں دہائی پچھلی کیونکہ ہے رہی غلط شرح کی زر افراط ج ت پیداوار صلاحی
ہلے سال  50تقریباً نے والد میرے ہوا؟ کیا کو اس ہے۔ گئی ہو باہر سے سمجھ کی والوں دیکھنے تر زیادہ  اس پ
ب  ت اس وہ تھیں۔ کی پیش چیزیں وہی میں کتا ت پودے نئے کہ تھا اٹل پر با اور ہیں کرتے کم کو لاگ

ہنگائی  ب ہیں، کرتے مدد میں لڑنے سے م ت کہ ج س  —ہے کرتی بھی کچھ تقریباً حکوم مختصر میں ج
ت نئی،  —ہیں شامل بھی بڑھانا شرحیں  س نئے ساتھ کے ٹیکنالوجی والی کرنے کم لاگ کو ترقی کی پلانٹ
ت  ہنگائی رجحان کا کرنے سس ہے۔م
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xiii

ب اس لیکن  ہانیاں بھی اور میں کتا س ہے لکھا کیا میں بارے کے لوگوں ان نے والد میرے ہیں۔ ک ج
پ طرح اسی بالکل پڑھا کے کر تبدیل کو دائروں اپنے نے  ہے۔دلچس

لفظپیش 

ت اس اگر ہے۔ شاندار  4حصہ پھر، لیکن،  ی سی کے وق مشورے کے ان میں بارے کے انضمام نے اوز ا
اس تھا۔ سکتا جا بچا پر طور مکمل سے گڑبڑ ساتھ کے گروپوں کے دہائی کی  1960تو ہوتا کیا عمل پر 
ت کے انضمام احمقانہ نے  ی۔ ٹھونک کیل بعد کے کیل میں تابو ت وہ د ان کی انضمام سے طریقے درس

ت کی اقسام  ہی نادر و شاذ جو اور ہیں کرتے کام سے طرح اچھی اکثر جو ہے کرتا گوئی پیش اور وضاح
پ والد میرے میں، الفاظ سیدھے ہیں۔ کرتے  س کہ ہیں بتاتے یہ کو آ یا آگے جو والے کرنے حاصل طرح ک

ی اپنی یا ہیں ہوتے ضم پیچھے  ت بنیاد مظاہرہ کا کارکردگی اچھی اکثر وہ ہیں رہتے میں شعبے کے اہلی
س جو لوگ وہ جبکہ ہیں، کرتے  ب کبھی ہی نادر و شاذ ہیں کرتے حاصل کو تنوع کے منظر پ ہوتے کامیا
س خالصتاً تقریباً جنون اجتماعی کا دہائی کی  1960بلاشبہ، ہیں۔  میں ماضی اور تھا، تنوع کا منظر پ

ہیں حاصل کچھ میں کارکردگی لیے کے معاشرے  ہر کو اصولوں نو کے ان لیے کے انضمام لیکن ہوا۔ ن
مالک کے اسٹاک یا کمپنیوں والی کرنے انضمام یا کرنے انضمام تو یا جو چاہیے پڑھنا لیے کے شخص اس 
ہو۔رہا کر غور پر ہونے 

ہترین کا والد میرے  3حصہ میں، ذہن میرے  ہیں کام ب ت ہے۔ ن ہ سے حوالے بھی کسی جو ہے کم ب
ب جتنا ہے، قدر قابل  ت اصل کی اس ہوں۔ سکتا بتا میں قری ب کو منیجر منی سے، بعد کے اشاع منتخ
ب اس شاید کہ ہے چکا جا لکھا کچھ اتنا پر طریقہ کے کرنے  ب کا با میں  1960کہ ہے یہ تصور اہم سے س

تھا۔قدیم کتنا واقعی عمل یہ 

ب نے ایورسن کین میں،  (NUE)کارپوریشن نیوکور  کو کمپنی کی دھاتوں والی جانے ہو دیوالیہ قری
ت کم کی دنیا  ہاں اور کمپنی والی بنانے سٹیل والی لاگ ت کہ تک ی ب کی امریکہ میں، حقیق سے س
ی  ش اس میں دیا۔ کر تبدیل میں کمپنی والی بنانے سٹیل بڑ ش و جو حصہ سے چھوٹے ایک کا خرو
ت کو نیوکور میں  1976تھا،  پ کار سرمایہ ایک میں اس اور کیا دریاف بشمول کی- رہنمائی کی گرو

ہوں والد، میرے  ت اپنی نے جن زیادہ سے  1سے  100اور تھا رکھا سنبھال اسے تک قبل عین سے مو
ہانی کی نیوکور تھا۔ کیا حاصل منافع  ی کے والد میرے دہائیاں ارتقاء اور ک کارپوریشن میٹلز پاینیر افسانو

ی بالکل کے  پ اگر ہیں۔ متواز پ تو ہیں، ناواقف سے نیوکور آ ہانیوں عظیم امریکی کو آ ایک سے میں ک
پ اور ہے رہی آ یاد  ت میرے کو آ ی سوانح کی اسٹیل امریکن کمپنی کی پریسٹن رچرڈ دوس پڑھنی عمر

چاہیے۔

ٹ بل  ٹ کو پیکارڈ ڈیو اور ہیول ی میں بنانے پیکارڈ ہیول کو ذہن بیان کا ان میں بارے کے کرنے کام متواز
ٹ کی کمپنی ہے، دیتا جھنجھوڑ  وہ کہ تھا لکھا نے والد میرے کہ جیسا ہوئے دیکھتے کو ویلیو مارکی

ٹ سے آسانی نے کسی اگر تھا۔ شیر ملین  150$محض  دہائیوں چند اسے اور ہوتا خریدا کو پیکارڈ ہیول
س ٹیکساس ہوتے۔ چکے بن وہ تو ہوتا رکھا برقرار تک  س ہے کمپنی ہی ایسی اور ایک انسٹرومینٹ کے ج

ب یہ کو کسی  —ہیں لکھتے وہ میں بارے  کئی وہ اور تھا، خریدنا اسٹاک یہ پھر تھی، خریدنی کتا
ب تقریباً تک دہائیوں  ت کو س ت کہ جو دیتے، دے ما ت ایک خود بذا ہ ی ب ہانی بڑ ہے۔ک
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ٹ کہ ہے کرتا ظاہر سیکشن متعلق سے حقوق کے ووٹنگ میں  4حصہ  س کارپوری شیئر اور گورنن
ت اپنے میں معاملے اس وہ ہے۔ احمقانہ کتنا زور موجودہ ہمارا پر ووٹنگ ہولڈر  تھے۔ آگے سال  50سے وق

ہلے دہائیوں نے ہم  س لیا موڑ غلط ایک پر طور کے معاشرے ایک پر معاملے اس پ ت کی (ج ت قیاد سیاس
س کبھی اور کی) نے وکیلوں اور سائنسدانوں، سماجی دانوں،  ہیں واپ لیے۔کے نقصان ہمارے -——آئے ن

ی  5حصہ  ی اور ہے حامل کا دلچسپی لیے کے مطالعہ تاریخی پر طور جزو ی پر طور جزو تجزیہ کاروبار
ی ایک لیے کے  ت اس وہ پر۔ طور کے ٹول معیار ی کے وق ت عصر ہے۔ کرتا مرکوز توجہ پر تجزیہ کے صنع

ت تعلق کا تر زیادہ سے میں اس پر، سطح  ہ ہیں سے قارئین سے ب بارے کے خریدنے اسٹاک آج جو ہوگا ن
ب مشورہ میں  ی کیمیکل وہ کہ گے ہوں حیران قارئین تر زیادہ ہیں۔ کرتے طل ت کتنا لیے کے انڈسٹر وق
ی میں دیکھنے وجہ کی اس اور ہے دیتا  ی ایک یہ دنوں ان لیکن ہوگی۔ دشوار ت کی ترقی بڑ تھی صنع
ہتے وہ کہ جیسا اور  ت قومی ہیں، ک کوئی آج لیکن تھی۔ رہی بڑھ گنا تین تقریباً سے نمو شرح کی معیش

ی بھی  ت سے طرف کی ایک ہر ہے رہا بڑھ گنا تین سے شرح کی ترقی کی ملک جو رقبہ ماد ہ توجہ زیادہ ب
ہذا ہے، کرتا حاصل  ہیں کن حیران واقعی یہ ل ت اس کہ ہے ن تھا۔کیا نے کیمیکلز وق

ت اس کیمیکل  ت وق ہ ب کہ جیسے تھے طرح کی ٹیکنالوجی زیادہ ب کئی جو میدان بڑا ایک  —ہے ا
ی تیز سے دہائیوں  س تھا رہا کر ترقی سے رفتار ت میں ج ہ ساتھ ساتھ کے کھلاڑیوں مضبوط بڑے، ب
س چھوٹے  ت کی ترقی تھے۔ رہے کر کوشش کی ہونے داخل بھی اپسٹارٹ پ میں، بارے کے حفاظ ایک آ
ت طویل  کیمیکل ڈاؤ ہے، کرتا نشاندہی کی دو پر طور خاص وہ ہیں. سکتے کر بھروسہ پر اس لئے کے وق

ٹ۔ اور  ب دو کی امریکہ وہ آج، ڈوپون ی سے س پ اگر اور ہیں، کمپنیاں کیمیکل بڑ ت اس آ اور خریدتے وق
ہاں یا  ،1970 ،1980 پ تو رکھتے، میں آخر کے دہائی کی  1990کہ تک ی ٹ میں عرصے اس آ کو مارکی

ت  ت اس دیتے۔ دے ما ٹ وق ب کی امریکہ ڈوپون ی سے س نمبر پانچویں ڈاؤ اور تھی کمپنی کیمیکل بڑ
تھی۔پر 

س آر ڈبلیو اور مونسانٹو، کاربائیڈ، یونین والد میرے  ہیں ذکر کبھی سے نام کے گری اس کہ جو کرتے، ن
شکل اصل اپنی پر طور کے فرموں آزاد بھی کوئی سے میں ان لیکن ہیں، آزاد بڑے دوسرے کے زمانے 
ہیں باقی میں  ب رہی۔ ن ٹ س گئے،ٹو

ب پر طور خاص میں  2007یہ  مبنی پر کیش کیونکہ ہے، رہا جا کیا ریلیز ایڈیشن یہ کیونکہ ہے مناس
ہے۔سطح ریکارڈ وقتی ہمہ کی اوور ٹیک اسٹاک 

ت ایک لیے کے  2007وہ  کہ ہے کرتا ظاہر یہ وہ کیونکہ ہے مارتا کیل پر سر پھر بار ایک میں انداز بروق
ت  ت اور دان سیاس ہیں وہ سیاس پ کہ یہ اور ہیں، سوچتے پر طور عام ہم جو ہیں ن اسٹاک پاس کے آ

ہیں بنیاد عقلی کوئی کی کرنے تبدیل کو قسم یا نکلنے، باہر سے  ی ہے۔ ن کے جماعتوں سیاسی دو ہمار
پ سے وجہ کی تبدیلی میں اقتدار درمیان  ہاں کا۔ اسٹاک موجود پاس کے آ کے صدور توجہ کی ان ی
س مقابلے  وہ تاہم، ہے۔ مفید لیے کے  2007پر طور خاص یہ لیے اس ہے، زیادہ پر تبدیلیوں میں کانگری

ی نصف تقریباً پر طور خاص میں بارے کے سال اس  ہلے صد ہیں۔سکتے لکھ طرح کی پ
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تقسیم.اور 

پ  ت میں بارے کے ٹیکنالوجی میں  5حصہ نے با ہیں با ہوں کی۔ ن س نے ان ی" "الیکٹرانک ت میں بارے کے انڈسٹر با
پ اور نیا یہ پھر کی۔  ہاں تھا علاقہ دلچس ت ج ہ کمب

س  —گواہی کی ہونے قابل کے دیکھنے کو وژن مدتی طویل کے اس  تھا۔پاس کے ج

ٹ میں دہائی کی  1950پر طور ذاتی والد میرے  گیا۔دیا بیچ اسے لیکن تھے مالک کے ڈوپون

ٹ مارک اور مارکیٹنگ، سیلز،  فرمیں جو پاس ہمارے آج استعمال۔ کا طریقوں الضابطہ کثیر منسلک سے ریسرچ کی
ہیں۔مبنی پر ترقی واقعی وہ ہیں 

پرطور کے ایک سے میں روشنیوں روشن ابتدائی کی اس سوائے میں تاریخ کی ویلی سلیکن 

ب اس  لیا۔تھام کو ڈاؤ تک دیر نے اس میں۔ اوائل کے دہائی کی  1960بعد کے ہونے مکمل کے کتا

ی فرم، کنڈکٹر سیمی معروف کہ جیسا ٹیکنالوجی،  ت پر طور بنیاد ہ ت ب میرے ہیں، رہی کر ترقی سے رفتار سس
طرح۔کی کمپنیوں کیمیائی کی والد 

ٹ اور ڈاؤ بشمول گئے، بیچے کو دوسروں اور گئے، ہو الگ  دیگرٹکڑے۔ کے ڈوپون

ت ایسی ایک  ت جو میں صنع ہ ب  —تھی چکی ہو مضبوط ب ب کی امریکہ یہ ا ی سے س ہے۔بڑ

جھلملایا.باہر 

ی طرح۔ کی بایوٹیک کے آج زیادہ سے ٹیکنالوجی  رہنما کے ٹیکنالوجی خیز دھماکہ کے کل آج مطابق، کے سوچ میر
ہیں سے وجہ کی ٹیکنالوجی واقعی  س ن ت بنیاد بلکہ ہیں)، کرتے فرم بائیوٹیک سے طرح (ج وجہ کی اختراعی اور پرس

سے

پ پھر اور کیمیکل میں دہائی کی  1950 س کو بائیوٹیک کو آ  5حصہ بھی، پھر چاہیے۔ دیکھنا طرح کی الیکٹرونک
پ میں  ت کو آ ہ ت سارے ب گے۔آئیں نظر نکا

Rohm  اورHass،  ب ہیں۔گئی لی لے دہائیاں نجی کے کر گڑبڑ کو س

ی (بلیک موشن  ی والے)، بنانے کے بیر ہیں فرمیں یہ گوگل، یا بے، ا ہیں۔ن

ی یہ شرح. کی ترقی کم  ہے۔رہا کھیل چکراتی سیدھا ایک سے عرصے طویل اور ہے تک حد بڑ
ت یہ  ہ ہیں دور ب میراہے. سکتا ہو سچ لئے کے ٹیکنالوجی میں مستقبل ن

ی میں ٹیکنالوجی  ت منطقی تکنیکی کی ان اور بنیاد ہیں ترقی پر بنیاد کی اختراعا وہ بجائے کے اس ہیں۔ رہے کر ن
ٹ جدید  ٹ اور ریسرچ مارکی ت کی صارفین ذریعے کے ڈیزائن پروڈک کا ٹیکنالوجی لیے کے کرنے پورا کو ضروریا

ہیں۔رہے کر استعمال 

ہلے.  ت تو پ ٹ اور ڈاؤ نے والد میرے کہ ہے یہ حقیق ی۔توجہ پر ڈوپون د

ہرائی  س اور گ ہیں نے ک کیا۔ن

ت ایک خود اور تھیں رہی مار کو دیوؤں کمپنیاں  ہ ی ب ٹیکساس دو، پر طور خاص وہ تھیں۔ رہی بن دیو سے رفتار بڑ
س  س ایم اور انسٹرومنٹ ب الذکر مؤخر ہے۔ دیو سے عرصے طویل ایک آج سابق ہے۔ کرتا گفتگو پر پیک ہوگیا،غائ

ہے۔جاتی کی حاصل ذریعے کے فرموں کامیابی کہ کی نشاندہی نے والد میرے کہ ہے یہ ظریفی ستم 

لفظپیش 

ب دیا۔ بیچ اسے کار آخر اور دہائی کی  1970 ت کو ڈاؤ نے اس ج تھا۔تین نمبر یہ تو کیا فروخ

ساتھوڑا شاید ہے، کرتا بیان پر طور کے ترقی اعلی ساتھ کے خطرے اعلی کو علاقوں ان وہ 

پ آج میں طرح اسی اور  س کو آ ت گا، دیکھوں الیکٹرانک ہ کچھب

ت اس  ی بھی پھر لیکن چھوٹی کی وق اورسٹاففر جیسے فرمیں، کیمیکل امریکی بڑ

ت کیمیائی آج فرم کیمیائی  ہے۔اور ہے جیسی اجناس صنع

ت اور مارکیٹنگ  میںریسرچ ایپل، ایمیزون، چاہے ڈیزائن. کے مصنوعا
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ش  س اور لئے کے کرنے تلا ت انتظامی زور کا والد میرے چاہئے. جانا چلایا کو فرم ایک طرح ک پر فضیل
پ تھا۔ سے باقاعدگی  ہاں آ ت میں بارے اس ی ہ س کہ ہیں سکتے سیکھ کچھ ب خیز دھماکہ طرح ک

پ اپنے کو فرموں  چاہئے۔کرنا منظم میں فیلڈز پراسیک زیادہ بمقابلہ کو آ

ت بھی کسی وہ کہ ہے ہوسکتا دلکش  ہوں ہوں۔ نہ میں صنع کو کمپنیوں کام کہ دیکھا بھی یہ نے ان
ت اس کے "سروسز"  ت کی سروسز آج، دیکھا۔ ہوئے بناتے فیلڈز اپنی اندر کے شعبے نئے بالکل کے وق صنع

ی سے مینوفیکچرنگ میں امریکہ  ت میں،  1960لیکن ہے، بڑ ی خدما ی سرمایہ اور نئی تک حد بڑ کے کار
تھیں۔ .چھوٹی میں دائرے 

لفظپیش 

ی فارماسیوٹیکل  ت لیے کے انڈسٹر پ "دیگر میں  5حصہ وہ بعد، کے دینے وق کے صنعتوں" دلچس
ب کا ان کیا کہ ہے کرتا پیش یہ میں مباحثے اپنے  نے اس میں،  1960ہے۔ سکتا ہو مشورہ اہم سے س

ت  ہ ہاں دیکھا پر طور کے کنارے کے صنعتوں ایسی کو اداروں ہوئے ابھرتے سے ب زیادہ سے مماثلتوں ج
ت یہ اور  -ہے فرق  ہیں۔بناتے کو فرموں جو ہیں اختلافا

ی سرمایہ تمام تقریباً میں،  1960 پر طور کے سیکٹر مینوفیکچرنگ ہم آج جسے تھی میں اس کار
ب یہ گے۔ دیکھیں  ی اور نیلسن  ACکتا ت افراد ت پر طور کے اوز پی آئی حالیہ کو قو ہ ی ب ت بڑ کے صلاحی

ب وہ اور، ہے۔ کرتی پیش ساتھ  ٹ اینڈ ڈن نئی کافی بھی ا آج اگرچہ ہے۔ کرتا مرکوز توجہ پر بریڈسٹری
ش سے لحاظ کے مستقبل —نامبورنگ اور پرانے بظاہر  ہیںپرجو ت میں دہائی کی  1960یہ —ن ہ گرم ہی ب

تھے۔اسٹاک 

ب اس نے کسی اگر  ٹ ایک صرف سے میں اسٹاک ہوئے کیے مرکوز توجہ کی والد میرے میں کتا پور
ٹ میں دہائی کی  1960وہ تو ہوتا، بنایا فولیو  ہیں سے مارکی ہتر ک  1960وہ، کرتا۔ مظاہرہ کا کارکردگی ب

ت کا نظر نقطہ کے والد میرے میں، دہائی کی  س کامن کہ جیسا تھے، ثبو منافع معمولی غیر اور اسٹاک
ہاں اور تھا گیا کیا بیان میں  س کامن تھا، گیا کیا مزین مزید ی ت ذریعے کے اسٹاک میں۔ راستے کے دول
ت بقایا  ش اسٹاک کے فرموں بقایا ساتھ کے انتظاما ی کا ان میں بارے کے کرنے تلا اگلی جو نظریہ بنیاد
جاتی ادارہ تک ابھی کی جن اسٹاک وہ  —گا رہے آگے سے مقابلے تک برسوں والے آنے کرکے تیار چیز نئی 

ی سرمایہ  ی نے دنیا کی کار ہیں قبول یا تعریف طرح پور ہذا تھی، کی ن سے نمو شرح کی ان میں بعد ل
ت ایک بھی بعد کے سالوں  47ان کہ جو ہے- سکتی جا لگائی بولی زیادہ  ہے۔طریقہ درس

ب اس میں، بعد  باقاعدگی سے مینیجرز وہ جو کی وضع سطر ایک نے اس بعد، کے کرنے مکمل کو کتا
ی یہ تھا۔ پوچھتا سے  پ ہے: لکھی کبھی نے اس جو ہے لائن پسندیدہ میر پ ہیں رہے کر کیا "آ حریف کے آ

ہیں تک ابھی  ب کا اس تھا، گیا دیا زور تک ابھی ہیں؟'' رہے کر ن حریفوں وہ سے کرنے ایسا کہ تھا یہ مطل
ی ایک گے، ہوں آگے سے  ی ہیں۔ سکتے کر زبردستی محض یا  —گے کریں حاصل برتر ان لئے کے کرنے پیرو
پ میں کہ ہے لگایا لیے کے استعمال اچھے بار کئی کو سطر اس میں زندگی اپنی نے میں حریف. کے  کو آ

ت کا اس  ی یہ ہوں۔ دیتا مشورہ زبردس ی تمام میر رہی روشنی کی رہنمائی پیچھے کے کوششوں کاروبار
ہے۔
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xvii

لفظپیش 

ی سی اور بانی  ٹفشر او، ا انویسٹمن

ت آج میں ہے۔ کیا غلط بار کئی اسے نے میں میں، کیریئر اپنے  ہ استعمال کا کنٹرولز رسک دوسرے سے ب
ت اس کہ جو  —ہوں کرتا  ہیں موجود وق ت  —تھے ن ت کو خود پر آنے مصیب ہ دور سے پریشانی زیادہ ب

ب یہ یہ ہوں۔ کرتا کوشش کی رکھنے  ہیں کتا پ میں بھی پھر  —ہے ن ب میں  1960کو آ خطرے دستیا
ب کی اپنانے کو تکنیکوں جدید زیادہ کی پانے قابو پر  ہوں۔دیتا ترغی

س نگار، کالم  ٹ فورب ت فولیو "پور عملی"حکم

فشرکین 

پ کہ جیسا تاہم،  ب اس آ پ گے، پڑھیں کو کتا خطرہ موروثی میں نظر نقطہ کے والد میرے کو آ
پ گا- آئے نظر  ب کا اسٹاک غلط کر دیکھ نہ سے طریقے صحیح کو انتظامیہ آ ہاں ہیں۔ سکتے کر انتخا ی
ت وہ ہے گیا کیا بیان نظر نقطہ جو  ی لیکن ہے، درس ب کا اس میں رائے میر کہ، ہے یہ خطرہ بڑا سے س
پ کہ یہ صرف نہ  ٹ  perior suایک آ ہاں ہیں سکتے لگا اندازہ کا مینجمن ہیں موجود یہ ج بلکہ ہے، ن
ب کہ ہے بھی یہ  پ ج پ تو ہیں خریدتے اسے آ یہ لیکن ہیں، سکتے دیکھ پر طور صحیح کو انتظام آ

ہیں اچھا اتنا انتظام کا کامیابی کہ رہے ناکام میں کرنے محسوس  ت یہ ہے۔ ن ہ ہے۔کام مشکل ب

اٹھائیں!لطف 

پ  پ جو ہیں رہے کر کیا آ ہیں تک ابھی حریف کے آ کرنے استعمال دوبارہ سے باقاعدگی یہ ہیں؟ رہے کر ن
ت ایک لئے کے  ہ ب اس اور ہے خیال اچھا ب ت میں کتا ہ اس بالکل اگر ہے، گیا کیا سیڈ سے طرح اچھی ب

ہیں طرح  ہا ن ہے.جاتا ک

ت تین صرف مصنف،  فشر ولی اور ہیں کرتے شمار جو سوالا
ٹ  سیریزانویسٹمن

ب وہ کیا پیش نظر نقطہ جو نے والد میرے  ب لئے کے دیکھنے کو اسٹاک بھی ا ی سے س اور بنیاد
ی  ہی ہے۔ ایک سے میں طریقوں بنیاد ہلی کی ان کہ ہے وجہ ی ب پ اور رہی برقرار تک دیر اتنی کتا

ت  ی کی ان مجھے کیوں اور رہی، ہوتی فروخ ب دوسر لکھتے لفظ پیش لیے کے تعارف دوبارہ کے کتا
ہے۔رہا ہو محسوس فخر اور خوشی ہوئے 
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ی یہ  س کامن پر طور بنیاد میرے میں نتیجے کے جانے لکھے کے منافع معمولی غیر اور اسٹاک
ت  ہنچا پر نتیجے اس زیادہ سے زیادہ میں کہ تھا سے وجہ کی تجربا ب کی طرح اس کہ ہوں پ کتا

ی کی  ت بنیاد ب اس ہے۔ ضرور س ہے گیا کیا خلاصہ کا کار طریقہ اس صرف نہ میں کتا کے ج
ت کی اسٹاک عام منافع قدر قابل ذریعے  وہ بلکہ گا، رہے ہوتا اور ہے رہا جاتا کمایا ذریعے کے ملکی

کہہے یقین مجھے جو پالیسیاں 

ی سرمایہ میں سیکیورٹیز  ت ویژن ٹیلی کتابیں میں بارے کے کار ہارا کرائم اور اشت
س  ت سے میں ان کہ ہیں سوچتے اکثر سے میں ہم ہیں۔ رہی بن جیسی کامک ہ ہلے زیادہ ب ہی پ
ہذٰا، ہیں۔ موجود  ہلے ل ہلے سے کرنے اضافہ مزید میں مواد ہوئے بڑھتے سے پ کو کار سرمایہ جو پ
مشورہ متضاد کافی میں بارے کے کرنے ہینڈل کیسے کو اسٹاک عام اور ہے سکتا ڈال میں الجھن 

ت اس نے میں ہے، سکتا دے  ہاں آیا کہ کیا غور کافی پر با یا گا جائے ہو کم مواد گیا کیا پیش ی
ہلے، سال دو گا۔ . دے بڑھا کو الجھن اس محض  ہلے اس نے میں پ ایک میں میدان بھرے سے پ
ب  ب (اور ہے یقین مجھے کیونکہ کیا لیے اس ایسا نے میں کیا۔ اضافہ کا کتا نے اس ہے) یقین بھی ا

ی سرمایہ ایک  ت کی بتانے جسے کیا پیش فلسفہ کا کار ب اس ہے۔ ضرور کن حیران کے عوام پر کتا
ب کیا لیکن کی۔ تصدیق کی نتیجے اس نے ردعمل  ی ایک ا ب دوسر کو میدان سے کرنے شامل کتا

ہوگا مترادف کے کرنے شامل کو صابن کے برانڈ اور ایک یہ کیا گا؟ ہو کچھ علاوہ کے بنانے ہجوم مزید 
ب  ٹ ج س میں مارکی ہلے بی گے؟ہوں موجود ہی پ
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ی سرمایہ اضافی  تکی کتابوں کی کار ضرور

ب  ی سے ج ہلی میر ب پ بار ہوں۔ رہا سن سے کاروں سرمایہ کے ملک پورے میں ہے ہوئی شائع کتا
ت ان والی جانے دہرائی بار  ت اضافی مجھے کہ، ہے یقین مجھے سے، استفسارا کے قسم کی معلوما

ت معمولی غیر ایک میں بارے  ی بصیر ت ایک کی ہولڈرز اسٹاک ہے، گئی د ہ ی ب اورتعداد بڑ

ی سرمایہ اپنے کہ ہے یہ ایک سے میں ان ہے۔ آتی میں بندیوں درجہ وسیع دو گچھ پوچھ کی ان  کار
ی سرمایہ لیے کے معاملے اس (یا فلسفہ کے  ت مخصوص ان فلسفہ) کوئی کا کار لاگو کیسے پر حالا
کتنا معاملہ کا زر افراط یہ پر، طور کے مثال گا۔ پڑے کرنا سامنا میں دور آئندہ ہمیں کا جن جائے کیا 
ت ملکی غیر چاہیے؟ کرنا کیا میں بارے کے اس ہمیں اور ہے، اہم  ی سرمایہ ملک بیرون اور مسابق کار
ت کے  ی سرمایہ ہے؟ خیال کیا میں بارے کے امکانا ہترین لیے کے کار اس گی؟ ہوں سی کون صنعتیں ب

ب  ہلے کے کتا ی اور پ ت ایسے پر پیمانے بڑے حصے آخر ت کے سوالا یہ اور ہیں وقف لیے کے دینے جوابا
ت مختلف کافی لیکن طاقتور کار سرمایہ کہ لیے کے بتانے  اٹھا فائدہ کیسے بجائے کے ہونے متاثر سے اثرا
ت دیگر جبکہ گے، بڑھیں پر طور شاندار اسٹاک کچھ میں سالوں والے آنے کہ ہے سکتا  ہ ی ب امیدوں سار

ب جو لیے کے کرنے مایوس کو  ہیں۔لیے کے ان ا

ی  ی درجہ دوسر ت ایک کا کاروں سرمایہ کہ ہے لگتا ایسا میں، بند ہ کو چیز ایسی کسی طبقہ بڑا ب
ہچانتا  س ہے پ ب پچھلی اپنی نے میں پر ج ت میں کتا ہ ٹ اسٹاک مشترکہ تھا: دیا زور زیادہ ب انویسٹمن

ہائی اس کے  ی ایک کی علم لیے کے ہینڈلنگ بخش منافع انت ت اور ڈگر ت کی وق جو ہے ہوتی ضرور
ہذا، کار، سرمایہ تر زیادہ ہے۔ کرتی حاصل کو پوزیشن اقلیتی ایک صرف  سے طریقے صحیح بالکل ل
ہیں۔چاہتے جانا پاس کے ماہر کسی 

پ کے عمر بالغ ہر  ہائی اور سے گرو ہائی کر لے سے ذرائع معمولی انت ت انت سے، لوگوں مختلف تک دول
ش کیسے کو کار سرمایہ ایسے ایک "میں ہے: جاتا پوچھا سوال یہ بار بار سے مجھ  س کروں تلا پر ج
ی سرمایہ مجھے سکوں؟" رکھ اعتماد حقیقی میں  طاقتوں کی حصوں ذیلی مختلف کے کاروبار کے کار

ی میں بارے کے کمزوریوں اور  ہیم بنیاد ت کی تف س یہ بھی پھر ہے۔ آتی نظر کمی زبردس علم کا منظر پ
ش کو آدمی اس کو لوگوں ایسے جو ہے  ب میں کرنے تلا س گا کرے مدد زیادہ سے س ش وہ کی ج تلا
ی کی قسم اس ہیں۔ رہے کر  ب کا انکوائر پ ہے: کیا شامل سیکشن نے میں لیے، کے دینے جوا اور "آ

ہاں  ی سرمایہ ج ی اس چاہیے۔" جانا کو کاروبار کے کار س بنیاد کو پانچ نے میں میں، علم کے منظر پ
ہے۔کیا شامل 

ب میں خطرے کم از کم  ب کا تک ا ب وہ منافع۔ بڑا سے س ی کتا کی کرنے کو چیزوں دو پر طور بنیاد
ب ہے۔ کرتی کوشش  ہلے، سے س کے انتظام شاندار مشیر) کا اس (یا کار سرمایہ کہ ہے کرتا ظاہر یہ پ

ٹ دوران کے عرصے طویل کے سال جو ہے سکتا کر کیسے تعین کا کمپنی کبھار کبھی ساتھ  کی مارکی
ت  ت میں قیم ی لیے کے اضافے زبردس ت اس یہ دوسرا، ہے۔ سکتی کر فراہم گاڑ ہے کرتا نشاندہی کی با

ب حصص کے کمپنیوں معمولی غیر ایسی کہ  ہترین ک ہیں سے اس اور ہیں جاسکتے خریدے ب زیادہ ک
ب  ت نایا ب حال صور ہلے جسے اسٹاک ایک ج ب سے طرح اچھی پر جگہ پ ت ہو، گیا کیا منتخ فروخ

جائے۔کیا 

خواہش.کی ہولڈرز اسٹاک ممکنہ 
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ی تو یا میں  س کے جانے کیے قبول پر طور عام پر طور مکمل یا پر طور جزو ت کی چلانے برعک ہوں۔کرتا وکال

س ہے چیز ایسی ایک یہ بھی پھر  ہیں۔لاعلم پر طور مکمل کار سرمایہ نو سے میں دس میں بارے کے ج

ی کہ جیسا پھر، بار ایک  ب پچھلی میر ت اس نے میں ہے، میں کتا ہار کا با ٹ کوئی میں کرنے اظ ہیں محسوس ہچکچاہ ن

س میں کہ ہے کی  ہترین کو چیز ک چیزیںکچھ کہ سے وجہ اس صرف ہوں سمجھتا کورس مالیاتی ب

س ہے کیا شامل کو حصوں چھوٹے دو نے میں میں ان  ی سرمایہ متعلق سے مواد میں ج ت کچھ کے کار کا تصورا
س ہے گیا کیا احاطہ  ب مقدار معمولی غیر ایک کی الجھن کی کاروں سرمایہ میں ج کہ ہے یقین مجھے ہے۔ موجود بھی ا

س ایک، سے میں ان  ب میں قدروں کی اسٹاک کہ ہوں کرتا بیان میں میں ج س اضافہ زیادہ سے س ہے، ہوتا طرح ک
ہاں میں شعبے پورے کے اسٹاک مشترکہ  ب ہے، تعلق کا کمانے منافع اہم تک ج ت اہم سے س کی ایک سے میں معاملا

ت  ہے۔کرتا وضاح

پ اپنے نے میں اگر تاہم،  کردہ پیش اپنے نے میں تو ہے، کی کوشش کی کرنے بیان میں زبان کی روزمرہ سادہ، کو آ
ت  ہیں کوشش کی بنانے آسان زیادہ کو تصورا کہ ہے لگتا یہ میں نتیجے کے بنانے آسان زیادہ سے حد کی طرح اس کی۔ ن

ت میں فن کے سنبھالنے کو اسٹاک عام  ہار فوائد ان کار سرمایہ میں نتیجے کے اس لیکن ہے، آسان کافی کرنا حاصل م
س ہے رہتا ناکام میں کرنے حاصل کو  تھے آسان اتنے وہ تھے گئے دیے قواعد جو اسے کیونکہ تھی، کی توقع نے اس کی ج
ہیں اور ہیں اترتے پورا پر حقائق کچھ صرف وہ کہ  ب. سے میں ان ن ہلی اپنی س ب پ ت کی کتا ہلے، سے اشاع مجھے پ

ت تمام کے بنانے کامیابی "مقبول" اسے نے میں کہ تھا گیا بتایا  بیان کو چیزوں تمام ان کیونکہ ہے، دیا کر ضائع کو امکانا
ی سرمایہ بقایا کی جن ہوئے کرتے  رہا کر بیان کو چیز بھی کسی میں ہے، درکار لیے کے کرنے ظاہر پر طور حادثاتی کو کار

ہیں پر قطرے کے ٹوپی ہے ظاہر کوئی ہر اور تھا  ب اس باوجود کے اس تھا۔ سکتا کر ن ت کا عوام پر کتا ردعمل زبردس
ت اس مجھے  ی سرمایہ کہ ہے کرتا قائل پر با ہے چکا تھک سے کرنے آسانیاں زیادہ سے حد حصہ اہم ایک کا عوام کے کار

ب کہ جو  ہیں کام طرح اس تو جائے کیا پیش پر طور عملی ج کا علاج پیچیدہ زیادہ ایک اور چاہیے کرنا کہ جیسا ہوتا ن
ی سرمایہ ہے۔ کرتا خیرمقدم  ت کے کار ہیں۔میں اصل وہ کہ جیسا ہے کرتا بیان کو معاملا

ت وہ  ی جو، اقداما ب کار سرمایہ ایک میں، رائے میر ی سرمایہ کے قسم مناس ب کو کنکشن کے کار لے لیے کے کرنے منتخ
ت اپنے نے میں میں، آخر ہے۔ سکتا  ٹ روڈ اور  —کیوں اور  —ہے کیا آگے کہ ہے کی نشاندہی کی خیالا ہاؤسز انویسٹمن

ہتر کار آخر کو  ی سرمایہ ب ہتر اسے ہیں رہے کر وہ کچھ جو میں فنکشن ترین اہم اس کے دینے مشورے کے کار کے بنانے ب
ت لیے  گے۔ہوں کرنا اقداما

ی اپنی  ب دوسر ت از قبل نے میں طرح، کی کتا ہائی ایک کا بھیجنے وق میں ہے۔ کیا استعمال انداز رسمی غیر انت
پ  ب کو آ ہلے قارئین، ہوں، رہا کر مخاط ت سے میں ان میں، شخص پ ہ پیش میں زبان ہی ایک تقریباً کو اصولوں سے ب
ت اور مثالوں کو ان اور ہوں رہا کر  ہا ایک لیے کے کاروں سرمایہ بڑے چند ان نے میں جو ہوں کرتا بیان ساتھ کے تشبی

ت جیسے  کاروبار.واحد لئے کے کرنے انتظام ہیں۔ میرے یہ فنڈز کے جن ہیں کیے استعمال لیے کے کرنے واضح کو معاملا

ی سرمایہ اضافی  تکی کتابوں کی کار ضرور
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پ  فشراے فل

ت اس  س کامن سوچ۔ مالی کی وق ہلے کے منافع معمولی غیر اور اسٹاک ہا نے میں میں ایڈیشن پ ی کہ تھا ک "مڑ
ی سرمایہ کی اسٹاک عام اور سوچ ہوئی  ہلوؤں متعدد کے کار ت عمومی کی سچائیوں آدھی میں بارے کے پ قبولی

ت الجھن یہ سے حوالے کے منافع البتہ، . . . ہے۔ کمی تک حد کافی کی  ہ ب، ہے۔" کم ب کے جانے لکھے کو الفاظ ان ا
ٹ اسٹاک بعد، سال دو صرف  ت کی مارکی ہ اس نے میں پر موضوع اس جو ہیں آئی سامنے مثالیں شاندار سی ب ت  ت جھوٹے ہیں۔ کی تصدیق کی باتوں کی وق ہلے سال دو صرف جو خیالا گئے کیے قبول پر پیمانے بڑے اتنے پ

ب تھے  ب اس کہ ہوں واقف بخوبی میں طرح، اسی بالکل ہیں۔ لگے ہونے ختم ا ہوں کئی میں کتا نے میں پر جگ
ت گھٹیا اور آسان ان  ت اس جو ہے کیا اختیار موقف مختلف بالکل سے تصورا ی مالیاتی وق سے طرف کی برادر

ہنگائی کی بورڈ ریزرو فیڈرل ہیں۔ جاتے کیے قبول پر طور عالمی تقریباً  موجودہ پر طور کے ذریعہ ایک کے لڑنے سے م
ٹ  ت سراسر کی پالیسی منی" "ٹائ ی سرمایہ تبصرے، میرے پر حماق غیر پر، طور کے مثال اور پر، اعتماد کے کار
ی سرمایہ ملکی  ت کی کرنے کار ت اس صرف میں ہیں۔ مثالیں چند کی اس پر، حکم سکتا کر اشارہ طرف کی با

ی سرمایہ کہ ہوں  ت کے کار ت میں، معاملا ہ ہیں عقائد ایسے سے ب سمجھے سوچے کسی بغیر نے ایک ہر تقریباً جن
ت غلط تھا، کیا قبول  ت کو معاملے اس نے لوگوں جن اور ہیں، ہوئے ثاب ب درس ہیں تھا، سوچا تک جوا ت ان ہ ب
ٹ اسٹاک خیز ہنگامہ کی سال دو صرف ہے۔ . گیا دیا انعام زیادہ  ت ان تاریخ کی مارکی کی مضبوطی کی نکا

ہاں ہے کرتی تصدیق  ب ہیں کرتے قبول کو نظریے مقبول کے لمحے اس کے کر بند آنکھیں ہمیشہ لوگ جو پر ج ج
ی  ی میر ب دوسر ہلی کتا ت ان میں میں، انداز تقابلی تھی۔ آئی پر عام منظر بار پ فیصلہ پر درستگی کی خیالا

ب میں جو ہوں چھوڑتا  پ اور مستقبل ا ہوں۔رہا کر پیش سامنے کے آ

کیلیفورنیامیٹیو، سان 
1959دسمبر 
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1

ی مالیاتی دوران کے دہائی کی  1950ہم آئیے  سے میں شرائط نئی گئی کی سے طرف کی برادر
ت دو  ٹ زبردس ہم سے لینے جائزہ کا تبدیلیوں کی طرح اس کی ماضی لیں۔ جائزہ کا ایڈجسٹمن

گے۔جائیں ہو قابل کے لگانے اندازہ کا ان اور سمجھنے کو کچھ والے آنے دوران کے دہائی کی  1960

ی فوقتاً، وقتاً  ی سرمایہ بڑ ت کی کار ی کی اہمی بڑے کے اسٹاک مشترکہ تبدیلیاں بنیاد
ت نئے ان پر طور عام ہیں۔ کرتی متاثر کو گروپوں  لیے، کے عرصے کچھ بعد کے ہونے محسوس کے اثرا

ی بنیان  ی کی برادر ت بڑ ت حقیقی کی ان اکثری ہے۔سمجھتی ہی کم کو اہمی

ت اصل کی اس ہوا کچھ جو پھر  ٹ کی سیکیورٹیز متاثرہ بعد، کے آنے سامنے کے اہمی کی مارکی
ت  ت بعض دھنیں ہے۔ ہوتی واقع تبدیلی شاندار ایک میں قیم جاتی بنائی ذریعہ کے لوگوں ان اوقا

ہوں ہیں  ت کی اس تھا رہا ہو کچھ جو پر طور ابتدائی نے جن ہلے سے اس  —سراہا کو اہمی یہ کہ پ
ی  ہو۔ظاہر پر طور اہم میں کوٹیشنز ہوئے بدلے کے اسٹاک انفراد

ت اس ایک سے میں ان  ٹ کہ تھی آگاہی سے با ٹ کارپوری کی ترقی میں فن کے مینجمن
ی چوتھائی  پ" "بلیو نے صد ی سرمایہ حقیقی میں ایکوئٹی صنعتی چ کیا لیے کے لانے کو قد کے کار

ی سرمایہ میں آخر کے دہائی کی  1940میں ہی حال کہ جیسا کہ ہے آسان بھولنا یہ ہے۔ کیا  کار
ی  ت بڑے لوگ جو کہ کیا محسوس نے طبقوں بڑے کے برادر میں پوزیشن کی کرنے سامنا کا خطرا

ہیں  ہیں ہیں ن چند پر طور ممکنہ اور ترجیحی کی درجے اعلی بانڈز، کو ہولڈنگز سیکیورٹی اپنی ان
س عام یوٹیلیٹی پبلک  ب دن وہ چاہیے۔ . رکھنا محدود تک اسٹاک ہیں۔یاد بھی ا

ٹ کو کلید  کرناایڈجس
تکے دہائی کی  1960 اثرا
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ب  ٹ ج ٹ کارپوری ہوں لوگ وہ تھا۔ معاملہ خاندانی تر زیادہ مینجمن کیا کنٹرول کو کارپوریشن نے جن
س کے اس یا قابل کافی وہ  ہیں۔ہوسکتے برعک

ب  ت کی جانشین کسی ج پسندیدہ کسی عموماً یہ تو تھا، جاتا سوچا بالکل میں بارے کے تربی
لیے کے رکھنے برقرار کو مفاد کے خاندان جو تھا ہوتا سے نظر نقطہ کے دینے اختیار کو دار رشتہ نوجوان 
ی انتظام  ٹ گے۔ رکھیں جار فیصلے برے یا اچھے تھا، ہوتا العنان مطلق ایک پر طور عام سربراہ کارپوری

ی فیصلہ تھا۔ کرتا پر بنیاد کی یقین ذاتی  ہتر ایک لیے کے ساز ت ب کے کرنے فراہم بنیاد مبنی پر حقیق
س لیے  کبھی پر خیال کے کرنے جمع کو ماہرین خصوصی بیرونی کے قسم مختلف اور مواد کے منظر پ
ہیں غور  ت ہی شاید یہ گیا۔ کیا ن ت کی حیر س زیادہ کہ ہے با روزمرہ اپنے سے طرف کی انتظامیہ چوک
ت کے  ی منصوبہ کی فاصلے طویل میں، سنبھالنے کو معاملا لئے کے ہولڈر اسٹاک بیرونی اور میں، بند

ی  ہر ی ذمہ گ ت والی ہونے میں احساس کے دار ت پیش زبردس نئے اہم ان ہوا۔ احساس بالآخر کا رف
ت  ت کی حصص کے کمپنیوں والی اٹھانے فائدہ سے اثرا ت کی کاروں سرمایہ قیم ی ایک میں قیم بڑ

ت کن حیران ہوگی۔ نظرثانی طرف کی اوپر  ی کو اسٹاک کچھ کہ ہے یہ با ہتر پر طور بنیاد انتظامی ب
ت رجحان یہ طرف کی بنانے قیمتی زیادہ ذریعے کے عوامل  ہ ہلے ب ہلے سے اس تھا رہا چل سے پ کہ پ
ت اس قیمتیں کی اسٹاک  تھا۔رہا چل سے برسوں جو لگیں کرنے عکاسی کی با

مخصوص کی اسٹاک عام جو کریں غور پر ترقی نئی اہم ہی اتنی پر طور ممکنہ اور اور ایک ہم آئیے 
س قدرتی کہ تھی آگاہی ذریعے کے تعداد ہوئی بڑھتی کی کمپنیوں یہ ہے۔ کرتی متاثر کو کلاسوں  سائن

س رہنمائی صحیح کی "تحقیق" میں شعبے ایک کسی کے  متعلقہ لیکن نئی لامتناہی طرح ک
ت  ت ذریعے کے مارکیٹنگ اور تخلیق کی مصنوعا ایک لیے کے ترقی زیادہ ہمیشہ میں منافع اور فروخ

ت پیش اہم پر خطوط ان پھر، بار ایک کیا. تیار طرح اس ہے۔ سکتی کھول تکنیک  ہلے سال کئی رف پ
 1950یہ لیکن تھا۔ چکا بڑھ تک حد کافی رجحان یہ تک، آخر کے دہائی کی  1940تھی۔ چکی ہو شروع 

ہیں تک دہائی کی  ی مالیاتی کہ تھا ن ی سرمایہ پناہ بے کی کمپنیوں ان نے برادر ت کی کار کو اہمی
ہوں کیا تسلیم پر پیمانے وسیع  ت اس پر طور حقیقی نے جن میں فن انتظامی بخش منافع زبردس

ت  ہار ب یہ کہ تھا ہی ساتھ کے ترقی کی دہائی کی  1950صرف یہ تھی۔ سیکھی کرنا حاصل م س
ت نے کمپنیوں افزا امید زیادہ سے  ب کے آمدنی کی قیم ت پر تناس دراصل جو دیا کر شروع کرنا فروخ
ہے۔کرتا عکاسی کی وصف اس 

سے کرنے مطالعہ کا عوامل "نئے" کے قیمتوں کی اسٹاک جو ہیں اسباق اہم دو کہ ہے یقین مجھے 
ہیں۔سکتے جا سیکھے 

بھی کبھی تقریباً اور تھا جاتا سونپا ہی کبھار کبھی صرف اختیار بعد، کے طریقوں کے زمانے تاہم، 
ساتھ۔کے سوچ کی کرنے قائم تسلسل کا نسق و نظم میں مفاد کے ہولڈر اسٹاک بیرونی 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ب کی ان  ت کی ا ت مختلف نسب ب لوگ جو سطح۔ کی قیم کو خود وہ ہیں سمجھتے کو رشتوں ان ا
ہیں۔سکتے بچا سے نقصان کافی 

ت نئے کے طرح اس جو ہے سکتا کر جمع کو لوگوں ان جو بچنا) سے نقصان  ہیں رکھتے میں ذہن کو اثرا
ہلے سے اس  دوسراکرے۔ ایسا کوئی ہر کہ پ

ہنگائی مزید لیے کے کاروں سرمایہ تمام طرح)، کی دہائیوں تین (پچھلی میں دہائی کی  1960 کا م
گا۔رہے برقرار خطرہ 

رہنماسیاسی ہمارے 
ہلی کی کرنے غور  ت جبکہ ہیں۔ لیتے مراد سے فلیشن ہم جو ہے وہی صرف یقیناً، چیز، پ ہ سی ب

ہیں میں ہیں، تعریفیں پیچیدہ  مانتان

ہاد نام یہ کہ ہے یہ  ت نئے ن ہیں۔لگتے کرنے متاثر کو اسٹاک تر زیادہ صرف اثرا

ت کی اسٹاک عام کہ ہے یقین مجھے ساتھ، کے ترقی کی  1960تاہم،  تعلق حقیقی سے زر افراط کا ملکی
گا۔جائے بڑھ مزید 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

سے.طریقے ناجائز ایک 

س  ت کی منظر پ ب پر حصوں بیشتر کے تاریخ امریکی جو حال ہے۔رہی غال

ٹ تک حد کافی کو خود تو یا  ہیں ایڈجس ٹ کو خود یا ہے کیا ن ہے۔کیا ایڈجس

A.  زرافراط اور اسٹاک

ٹ میں دہائی کی  1950 تبعض (یا ہے احساس کا منافع ایک گیا۔ کیا ایڈجس اوقا

ی کی زر افراط کہ ہے یقین  ت بنیاد ش کو نوعی ہے۔سکتا ہو مفید کرنا تلا
ت کے اس سے گروپوں مختلف کے اسٹاک مشترکہ  ہلے۔سے کرنے جانچ کی تعلقا پ

ب  تبصروں نظریاتی مختلف کے بعض کے کار سرمایہ تو، ہے آجاتی میں سمجھ وجہ اصل کی اس ج
ی کی اس سے  ہیں امکان کا الجھنے میں سوچ بنیاد ہوتا۔ن

ب ادوار طویل کافی کے سال  بگا جائے ہو کم ڈالر ج ج

میں.سالوں والے آنے 

س  ت کی پڑتال جانچ کی کچھ صرف لیے کے اس بلکہ، قوتیں کی منظر پ ہے۔ضرور

یدیگر (یا ڈالرز میں تعداد اسی  مانیٹر
س)  ت ایسی ہے۔ بڑھتا کم سے کم یونٹ س بالکل کے اس حال صور ہے۔برعک

س حالیہ زیادہ  ت کے منظر پ سبعض کے اسٹاک پر جن اثرا گروپ

ی سرمایہ معاملہ سارا یہ کیونکہ  ت کی کار ہ ت ب Iہے، رکھتا اہمی

س کچھ کے اسٹاک پر، طور کے نتیجے ہے. جاتا سمجھا پر طور واضح  ت پر گروپ ہیں۔سکتے ہو فروخ

ت تقابلی کچھ آگے، ہیں۔ رہے چل سے عرصے کافی وہ بعد کے قیمتوں  گا۔بنائے جو لگانا اندازہ کا اثرا

ی سرمایہ کہ  ی تو یا ہونا شامل میں تعریف پیچیدہ لیے کے مقاصد کے کار عملی مطلوبہ۔ یا ہے ضرور
س ہے کافی سمجھنا شرط ایک کو زر افراط لیے، کے مقاصد  ت کے ج ساتھکے معمولی (صرف تح

ٹ عارضی اور  ت اور چیزوں پھیر) ال جومقدار کل کی خدما

ی لگانا اندازہ کا مستقبل ہوا، محسوس میں دہائی کی  1960کو خود  ہیں ضرور ہے۔ن
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ی، تقریباً میں قدر  ب گئی کی حاصل کامیابی ذریعے کے چکروں لمبے مساو سطح کی قیمتوں تمام ج
ت کی ڈالر اور گی جائے گر  گی۔بڑھے مطابق کے اسی قیم

ہنگائی مزید  ت کے نظام معاشی کردہ قائم ہمارے کیونکہ ہے؟ کیوں یقینی آنا کا م ہنگائی تح کے م
ہیں میں دور کے خوشحالی بیج  ی ہیں۔ پھوٹتے میں دور کے افسردگی بلکہ ن تقریباً کا آمدنی وفاقی ہمار

ٹ فیصد اسی  ی اور کارپوری س انکم انفراد ہے۔ہوتا حاصل سے ٹیک

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہچاننے میں بارے کے زر افراط لیے کے کار سرمایہ  ہلی لیے کے پ ب شاید اور پ ہے: یہ چیز اہم سے س
ب  ت کی امریکیوں تک ج ت اپنی اکثری کو رائے موجودہ میں بارے کے داریوں ذمہ اور فرائض کے حکوم

ی ہے۔ ناگزیر زر افراط زیادہ سے زیادہ ہے، رکھتی برقرار سے مضبوطی  ٹ اور کرنا ختم کو فضلے سرکار بج
ہائی رکھنا توازن میں  ی میں کاروبار عام اگر ہیں۔ اہداف مطلوبہ انت والے بڑھنے طرف کی نیچے سے تیز

ہائی میں کرنے کم کو شرح کی زر افراط مزید وہ تو جائے، لایا بغیر چھوئے کو سرپل  ت مند فائدہ انت ثاب
ی کہ ہے سکتا ہو بھی ایسا اور ہیں سکتے ہو  تاہم، ہو۔ دیا روک پر طور مکمل اسے لیے کے دیر تھوڑ

ت بھی کوئی سے طرف کی رہنماؤں سیاسی  ہنگائی مزید بخود خود یہ میں امریکہ موجودہ کہ با کو م
ہیں۔کچھ اور ہیں باتیں محض گا، دے روک پر طور مستقل  ن

ی یہ کا فنڈز وفاقی  ت عام یہ ہے۔ حساس زمانہ بدنام لیے کے سطح کی کاروبار عام ذریعہ بنیاد معیش
ہاں میں  ی بھی پر بدحالی پسند اعتدال کہ تک ی ہے۔جاتا سکڑ سے تیز

ب یہ تاہم،  ت اس کچھ س ہیں وق ب ہوتا ن ب کاروبار عام ج بنائے قوانین ایسے نے ہم ہے۔ جاتا ہو خرا
ی بے میں جن ہیں،  س روزگار ہی کہ جو ہیں، شامل ریلیف فارم اور انشورن ب ان دوران کے کاروبار خرا

ت  ی میں ادائیگیوں کی حکوم ب ہیں دیتے قرار لازمی کو اضافہ سے تیز ت والے آنے ج وفاقی میں وق
ت  ب حکوم ہلے قوانین یہ برآں، مزید ہے۔ کم سے س یہ لیکن ہیں، موجود میں کتابوں آئینی ہی سے پ
ب کا اخراج خصوصی کے رقم حکومتی  ت اس کہ جو ہے حصہ چھوٹا سے س ب گا آئے پیش وق واقعی ج

س بھی میں ڈپریشن ہلکے کے  1958گا۔ ہو پیدا دباؤ ذہنی شدید  ت کے کانگری یہ اور لیں، جائزہ کا اقداما
ت کی خزانے قومی ہے۔ جاتا ہو واضح  ت پر قیم ی لیے کے مدد کی معیش تجاویز کی قسم ہر پر طور فور
ت میں ٹیکسوں پر کارپوریشنز اور افراد میں ان گئیں۔ کی پیش  ت سکڑتی (تاکہ کمی زبردس خرید قو

ت کو  ی وسع ت کر لے سے جائے) د قائم تنظیمیں لیے کے دینے قرضے خصوصی کو گروہوں زدہ مصیب
تھے۔شامل پروگرام توسیعی پر پیمانے وسیع کے کاموں عوامی اور کرنے 

پ لیکن رہے، ناکام میں کرنے نافذ کو تجاویز تر زیادہ سے میں ان اگرچہ  ت دلچس کیوں وہ کہ ہے یہ با
ی کسی ہی شاید ہوئیں۔ ناکام  ت کی پروگرام کے طرح اس میں پارٹی بڑ ہو۔گئی اٹھائی آواز میں مخالف
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ٹ۔"  ی کہ کیا اختیار موقف یہ نے ریپبلکنز بلکہ، گراو ہرحال نے مند ی اتنی ب وعدہ کا ہونے ختم جلد
ت اس صرف اور کرنا انتظار کہ ہے کیا  ہنگائی میں صور ت والے کرنے پیدا م ہتر کرنا نافذ کو اقداما ب

ب ہوگا  ت کے طرح "اس اور سکے جا کیا نہ پورا کو اُچھال متوقع ج ی اقداما گئے۔"ہو ضرور

ت فرد ہر سے میں ہم  ہمارے یہ ہے، سکتا سوچ بھی کچھ میں بارے کے معاملے اس فرد بحیثی
ی کے اعتماد عوامی لیے  ہلے، سال پچاس سو ایک ہے۔ ہوچکا طے سے وزن بھار اس کو عامہ رائے پ
ہیں روکا زیادہ سے  ی یہ کہ تھا جاتا ن ت ہمار معاشی خوشحال مسلسل وہ کہ تھا کام کا حکوم

ت  س کامن نے میں جو لئے کے کرنے ذکر کا مثال اس بنائے، یقینی کو حالا معمولی غیر اور اسٹاک
ت لکھتے منافع  ت تھا یہ کہ سوچتے وہ تھی، کی استعمال وق خوشگوار کو ایک ہر کاروبار کا حکوم
ی  ت کی شاد ہلے، سال پچاس ہے۔ دیتا ضمان کرنے کام سستے نسبتاً کہ ہوگا سوچا نے عامہ رائے پ
پ اور لائنیں کی روٹی کہ جیسے  ت بھی کوئی تاکہ جائیں کیے قائم کچن سو نہ بھوکا میں حقیق

ت اس رہے۔  ت اس کرتی۔ ہی زیادہ کچھ عامہ رائے وق ب کی وق ت ثقافتی زرعی مضبوط بھی ا معیش
ہنگائی یہ میں،  ب کے م انکم وفاقی تھا۔ کافی ہی شاید لیے کے کرنے پیدا کو خسارے سے تناس

س،  ب یقیناً، ٹیک ت کی مستقبل بھی ا ت قومی سے، لحاظ کے صد فی تھی۔ با والی آنے کی حکوم
ہیں چڑھاؤ اتار پر طور متشدد قدر اس ساتھ کے تبدیلیوں موسمی معاشی میں آمدنی  کہ جتنا آیا ن

ہیں۔کرتے آج وہ 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ب  ت کے  1958کہ ج ت مدتی قلیل اتنا کو سلائیڈ نے واقعا ت چند کے طرح اس کہ کیا ثاب اقداما
ہنایا جامہ عملی کو  ت جماعتی بھی کوئی کیا گیا، پ ہلوؤں عملی کے سیاس شک میں سمجھنے کو پ

ب کہ ہے کرسکتا  ب ہمارے میں عرصے طویل زیادہ کے کاروبار خرا ہدیدار منتخ طور متفقہ تقریباً ع
ب کا دسیوں پر  ت کی ڈپریشن بڑے پھر بار ایک کو ووٹروں گے۔ کریں انتخا کی گزرنے سے مشکلا

ہہ ساتھ کے یقین کوئی کیا میں، معاملے اس کا؟ خسارے سالانہ اربوں میں ترجیح  یہ کہ ہے سکتا ک
ت میں مفاد قومی کورس والا کرنے پیدا خسارہ  ہیں؟ درس ت کہ ہے سکتا جا کیا تسلیم یہ ن ہ بڑا ب
ہنگائی مزید خسارہ  ت اور ناانصافیوں ان ہم ہے۔ پابند کا کرنے پیدا م واقف بخوبی بھی سے مشکلا

ت جو ہیں سکتے ہو  یہ کیا تاہم، ہیں۔ ہوتی میں نتیجے کے اضافے اہم میں سطح عمومی کی قیم
ت اور ناانصافیاں  جیسے اوائل کے دہائی کی  1930جو ہیں عظیم ہی اتنی لیے کے لوگوں ان مشکلا

ت سے وجہ کی افسردگی عظیم  ب کردہ مسلط پر مالکان اور کشوں محن ت اور مصائ کو مشکلا
ہیں؟کرتے محسوس 

ب یہ  ہاں ہمیں س ب لیکن حالیہ پر طور تاریخی ہے؟ چھوڑتا ک ہدیداروں عوامی ہمارے ا ان اور ع
ت رکھنا برقرار کو خوشحالی لامتناہی کہ رائے متفقہ تقریباً کی دونوں حلقوں کے  ہے فرض کا حکوم

ہیں امکان کا تبدیلی میں اس  ب سے، بدقسمتی ہے۔ ن ت مشکل ج صرفہے، آتا وق
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س  ت طرح ج ہ ہنگائی کہ ہیں سمجھتے یہ سے غلطی جو ہیں لوگ سے ب ت کو م سکتا جا روکا سے آمری
ت بھی اور طرح اسی ہے،  ہ عمل کے زر افراط کہ ہے یہ ہیں۔ رکھتے نظریہ غلط ہی اتنا جو ہیں لوگ سے ب

ی تیز اور تر تیز اسے لامحالہ جو ہے شامل چیز ایسی کوئی میں  ہے۔ کرتی مجبور پر بڑھنے آگے سے رفتار
ہنگائی  ت بعض موازنہ کا م ہے سکتا ہو شروع سے چلنے آہستہ جو ہے جاتا کیا سے گھوڑے ایسے اوقا

ٹ خطرناک اور غضبناک کار آخر لیکن  ٹ" ہے۔ جاتا ہو ختم میں سرپ زر افراط والی" "بھاگنے اور "سرپ
ت والی جانے سنی اکثر کی  ہیں۔ہوئی پیدا سے تشبیہ اسی بلاشبہ اصطلاحا

ہنگائی  ت کی عمل رفتار تیز اس کے م چلتے طرح اس کچھ دلائل کے والوں رکھنے یقین پر ناگزیری
ہنگائی کے اس کو لوگوں اندیش دور ہیں، لگتی بڑھنے قیمتیں جیسے جیسے ہیں:  ت کے م کا اثرا

ہیں کی جن ہیں دیتے کر شروع خریدنا چیزیں ایسی وہ ہے۔ رہا ہو کیا کہ ہے ہوتا احساس  مستقبل ان
ت میں  ہلے سے اس گی ہو ضرور ان مانگ اضافی یہ جائیں۔ بڑھ مزید قیمتیں کی چیزوں ان کہ پ

ی زیادہ بھی سے اس میں قیمتوں کی چیزوں  ی کہ جو ہے جاتی بڑھ سے تیز ت دوسر ہوتی۔ میں صور
ہلے یہ  ی زیادہ سے پ ت ہوئی بڑھتی سے تیز ت فلاپی کے اس ہے رہا ہو کچھ جو کو دوسروں قیم مضمرا

ت کی مستقبل میں بدلے وہ کہ جیسا ہے۔ دیتی کر خبردار سے  افراط اس ہیں، لگاتے اندازہ کا ضروریا
مستقبل پر طور عام وہ جو ہیں رہے خرید آج صارفین ہے۔ جاتا دیا فروغ مزید اور مزید کو رفتار کی زر 

ہیں سے طریقوں عام تاجر گے، خریدیں میں  ی زیادہ ک آرائی قیاس اور ہیں، رہے کر جمع مواد انوینٹر
ت اس صرف والے کرنے  ی سے حال صور طوفان اس سبھی ہیں، رہے کر کوشش کی کمانے منافع فور
ہیں۔ڈالتے حصہ اپنا میں 

ت کی کرنے غور پر مقام اس تاہم،  ہے۔اور کچھ با

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب یہ  ت عجی س کے اس کہ ہے با ت باوجود، کے ثبوتوں تمام برعک ہ ی جو لوگ سے ب موجودہ ہمار
ہنگائی  ت کو برائیوں کی م پ اپنے پھر ہیں، جانچتے میں انداز پسندانہ حقیق اور ہیں کرتے خوفزدہ کو آ

ی کہ ہوئے کرتے اعلان یہ  ت موجودہ ہمار ہنگائی کی قسم کی فراغ ہے۔پڑتا کرنا گمراہ پر طور مکمل کو م

ت  ت نئی کافی لیے کے کرنے ریورس کو رجحان اس کہ ہے یہ علاج اہم معلوم لیے کے حکوم پیدا خرید قو
ت والے جانے لیے میں ٹیکسوں لیے کے کرنے  ہنگائی سے اس جائے۔ کیا خرچ زیادہ سے اخراجا بڑھ بھی م

ی کبھار کبھی میں کاروبار ہے۔ جاتی  ت اس مند ت ہمیں جو ہے لگتی حصہ ایک کا قیم ٹ مف پرائیوی
کم زندگی، معیار کم لیے کے ایک ہر کیونکہ ہے پڑتی کرنا ادا لیے کے فوائد تمام دیگر کے نظام کے انٹرپرائز 
ی ذاتی اور ہے، ہوتا پیدا سامان  ت وہ نقصان کا آزاد ادائیگی کو والوں رہنے میں ممالک ان ہے۔ لگتا قیم

ہاں چاہیے کرنی  ت ج ہذٰا، ہے۔ آجر واحد حکوم ب ل برقرار کو فوائد کے نظام معاشی آزاد اپنے ہم تک ج
ی متوقع غیر کبھار کبھی گے، رکھیں  ب گی۔ رہے ہوتی ظاہر مند ی ہم تک ج ہور ت پر طور جم کر حکوم

ب کہ جیسا عمل رد کا عامہ رائے اور ہیں رہے  ہنگائی بعد کے اس ہے، ا گی۔بڑھے مزید م
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ب کا کسی سے میں اس  ہیں یہ مطل ہلی کہ ہے ن س اور جرمنی بعد فوراً کے عظیم جنگ پ میں فران
ی میں معنوں حقیقی  رفتارکی زر افراط والی بڑھنے سے تیز

ت ان لیے، کے سمجھنے پر طور واضح کو معاملے اس  ہتر لینا جائزہ سے تفصیل کا اخراجا ب ہوگا۔ ب س
ہلے، سے  ی اضافی جو ہے سود وہ پ ب اگر ہے۔ سکتا جا کیا حاصل پر فنڈز ہوئے بندھے میں انوینٹر دستیا

ہیں میں ہاتھ فنڈز  ی اضافی اور ہیں ن ی جانا لے ساتھ کے رقم کی ادھار کو انوینٹر ت یہ تو ہے، ضرور لاگ
ی اس پھر ہے۔ زیادہ بھی اور  ت کی کرنے ذخیرہ یا گودام کو انوینٹر ہے۔لاگ

ی پیشگی کی طرح اس  خوف کے کمی جسمانی ہی ہمیشہ تقریباً ہے رہی ہوتی کبھار کبھی جو خریدار
ت کی شے خاص کسی یا میں) دور ابتدائی کے جنگ کی کوریا کہ (جیسا ہے ہوتی سے وجہ کی  میں قیم

ہیں۔ کبھی سے وجہ کی تشویش میں بارے کے زر افراط عام لیکن سے، وجہ کی خوف کے اضافے  بعض ن
ت،  ی پیشگی اوقا ہیں افزائی حوصلہ کی خریدار ہاں ہے جاتی کی ن ب کہ تک ی لیے کے شے خاص کسی ج

ی  کے چارج کیرینگ ہو۔ گیا کیا اعلان کا اضافے میں قیمتوں میں مستقبل پسند اعتدال لیکن فور
ت اضافہ یہ میں سلسلے  ہ تھا۔کم ب

ب اور ہیں رہے کر گوئیاں پیشین کی ترقی اس سے برسوں لوگ یہ اگرچہ  ت غلط بالکل تک ا ہوئے ثاب
ت کے ان لیکن ہیں،  ت عام کافی کو اعتقادا ت اس ہے۔ ہوئی حاصل قبولی لیے کے کار سرمایہ کے قبولی

ت اہم  ب اثرا ب لیکن گا۔ آؤں الحال فی میں پر جن ہیں، ہوئے مرت ہلے، سے س س کے اس نظریہ یہ پ برعک
ت جو ہے کیوں  ی سے، سالوں کچھ ہے؟ ہوا میں حقیق ی کاروبار سے زیادہ نے حصے بڑے ایک کے برادر
ی باوجود کے اس ہے۔ کیا قبول کو امکان کے زر افراط زیادہ  ہیں میں دنیا کاروبار کے امن ہمیں بھی ک
ی سے وجہ کی اس میں زمانے  ہیں نظر رجحان کوئی کا بنانے انوینٹر س، کے اس آتا۔ ن ی ہم برعک انوینٹر

ش طریقے زیادہ سے زیادہ کے کرنے کم کو ٹوٹل کے  وجہ کی اس ہیں۔ کرتے کوشش مسلسل کی کرنے تلا
ش  ہیں۔ مشکل کرنا تلا ی ن ت زیادہ اتنے کے جانے لے انوینٹر سے وجہ اس صرف یہ کہ ہیں ہوتے اخراجا
ہیں ادائیگی کی کرنے ذخیرہ  ت کار آخر کہ کرتا ن گی۔جائے بڑھ مزید سطح عمومی کی قیم

ت ان  ی پر، بناء کی وجوہا ت سے بعد کے عظیم جنگ دوسر والی ہونے میں امریکہ متحدہ ہائے ریاس
بنانے کو ذخیرے کے اشیا پر طور کے ہیج کے زر افراط ہمیں ساتھ، کے آگاہی کی زر افراط اور زر افراط تمام 

ہیں رجحان کوئی کا  ہے۔ملتا ن

ہنگائی پر طور ناگزیر  ہیں کی م ٹ خطرناک زیادہ ک پڑنا۔ڈھیلے میں قسم ہوئی دوڑتی سرپ

ی، آگ، میں اس  ت دیگر یا چور ت کی کرنے بیمہ خلاف کے نقصانا ی کرنا شامل کو لاگ کے اس ہے۔ ضرور
س پراپرٹی مقامی بعد  ت اس جو ہیں، آتے ٹیک ی اگر کہ گے جائیں لگائے میں صور کسی کے سال انوینٹر
ت بھی  بعض میں، آخر ہیں۔ جاتے کیے میں علاقے مخصوص جائزے کے طرح اس ہے جاتی کی منعقد وق

ت کی اشیاء  ی ہے۔ ہوتا خطرہ کا خرابی جسمانی ساتھ کے عمر میں، صور یا انداز میں، صورتوں دوسر
ہیں جو ہے خطرہ کا تبدیلیوں تکنیکی  ت کم ان گا۔دے اہمی

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

Machine Translated by Google



8

ی  ہاں اور طرف، دوسر ہاں ہے جگہ وہ ی ت ج ہ ی کار سرمایہ سے ب ہیں، جاتے ہو گمراہ طرح بر
ت کے اسٹاک اور بانڈز، نقد، کہ سے وجہ اس صرف  ہ سے زر افراط موروثی کوئی میں طبقوں سے ب
ہیں تحفظ  ب یہ پر طور واضح کا اس ہوتا، ن ہیں مطل دیا کر ختم کو اثاثوں کے قسم اس کہ ہے ن

ہلی صحیح اور جائے  سال اوسط قسم۔ کی ایکویٹی میں بنیان کردہ حاصل میں لمحے ممکنہ پ
یہ ہے۔ سکتا ہو میں حد کی فیصد  3سے  2زیادہ سے زیادہ سکڑاؤ میں قدر حقیقی کی نقد میں، 
ت اس تقریباً  س کہ ہے کرتا نمائندگی کی با کیا میں آمدنی کی سود الحال فی نقد بعد) کے (ٹیک

ب کا اس ہے۔ رہا کما  جتناکہ ہے یہ مطل

ہیں یہ ساتھ کے یقین پورے شخص بھی کوئی  ہہ ن ی کتنی زر افراط سال ہر کہ سکتا ک بڑھ سے تیز
ت اس بھی کوئی کہ ہے یہ وجہ کی اس گی)۔ خریدے کم کتنی رقم ہی اتنی (یعنی ہے رہی  پر با

ت  ہیں مثب ان ہیں گئے کیے وضع اشاریے مختلف جو لیے کے پیمائش کی معاملے اس کہ سکتا ہو ن
س یو لیکن ہو۔ نہ موجود حاشیہ کچھ کا غلطی میں  س کنزیومر کا ای س پرائ آئی)پی (سی انڈیک

ی سرمایہ مکمل کی اس  ت کی کار اسے اکثر میں ویسٹرز لیکن چاہیے، ہونی واضح اہمی
ب کا اس ہیں۔ رہتے ناکام میں سمجھنے  ایک زر افراط سے، نظر نقطہ مدتی طویل کہ، ہے یہ مطل

ی  ت بڑ س ہے قو ی سرمایہ بھی کوئی چاہیے۔ جانا کیا شمار کا ج س کار میں سال دس ہر میں ج
س کم از کم  س سے بی ت اپنی تک فیصد تی ب اسے ہو نہ ذریعہ کا بڑھانے قیم سکتا جا سمجھا غری
ہے۔

س ہے کیا رفتار اصل  ہے؟رہا کر ترقی زر افراط سے ج

ب یہ  گا۔دے چھوڑ ساتھ کے اضافے سالانہ اوسط سا تھوڑا سے فیصد  3صرف ہمیں بھی ا

ت  ہاں یہ ناممکن. ایک میں امریکہ متحدہ ہائے ریاس ہلے لیے، کے کرنے ایسا تاہم، ہے۔ سکتا ہو ی پ
ت کو عمل کے زر افراط پورے  ہ ہلے سے ہونے کے اس ہوگا۔ کرنا تیز زیادہ ب ت کی اس پ ہ سی ب

ہلے برآں، مزید چاہئیں۔ ہونی نشانیاں پیشگی  ث زیر سے پ ت بح کی طرح اس پر، بناء کی وجوہا
ت کے افسردگی بجائے کے خوشحالی ہے، ہوتا ایسا اگر رفتار،  ت ایسے گا۔ کرے ایسا وق عام میں، وق

ی سرمایہ میں حصص  ت پر طور عام سودے کے کار ہ کی اس لیے کے کار سرمایہ ہیں۔ ہوتے زیادہ ب
ی  ت بڑ ب کا اس ہے اہمی ب کہ ہے یہ مطل خوف اس اسے تو ہیں ہوتی زیادہ قیمتیں کی اسٹاک ج
ٹ سے  س میں مارکی ت کی لانے کیش سرپل ہیں ضرور ت بھی کسی زر افراط کہ ہے ہوتی ن اس وق
ی کی  گا۔دے گرا کو قدر کی نقد

س لیبر آف بیورو  ب ساتھ کے احتیاط اتنی کو سٹیٹسٹک اس پر طور ممکنہ یہ کہ ہے گیا کیا مرت
ت کی معاملے پیچیدہ طرح کی معاملے  ب کے پیمائش درس ی  1ہے۔ آتا قری  31سے  1950جنور
ظاہر اضافہ کا زیادہ کچھ سے فیصد  2اوسطاً سالانہ یہ لیے، کے سالوں دس کے تک  1959دسمبر 

س یہ کہ کریں فرض آئیے ہے۔ کرتا  میں پیمائش کی تبدیلیوں کی تک فیصد  50میں قیمتوں انڈیک
س چاہیے، ہونا غلط  ت امکان کا ج ہ ہے۔کم ب

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ہنگائی  ت میں دور اس کے م ہ ہیں؟ کیوں گھبراتے سے رکھنے رقم نقد زیادہ کار سرمایہ سارے ب
ی سرمایہ وہ  ش مواقع حقیقی کے کار ت درکار لیے کے کرنے تلا رضا پر طور مکمل لیے کے نکالنے وق

ی  ی لیے کے خریدنے ساتھ کے مند ت کچھ ہیں۔ کرتے جلد ی بے ایک صرف یہ میں، معاملا یا صبر
ت کی فرد نادان  کچھ پیچھے کے اعمال کے ان کہ ہوں سمجھتا میں تاہم، اکثر، ہے۔ سکتی ہو علام

ہمی غلط تر وسیع اس  -ہے مختلف  ی غیر کو ف اتنا میں رفتار کی زر افراط کہ کرنا قبول تنقید
ی کے اس یا رقم نقد لیے اس ہے، یقینی اضافہ  ہائی رفتار میں تصرف مساو ت انت ہو حامل کی اہمی
ہے۔جاتی 

ی اپنے میں ہے، سنا اکثر اسے نے میں چونکہ  ت والے ہونے پر نتائج بنیاد واقف بخوبی سے اعتراضا
ت پر مقام اس جو ہوں  ہ ہیں وہ گے۔ کریں لوگ والے سوچنے سے ب ہنگائی کہ بیان یہ میرا کہ گے ک م
ی یا جنگوں صرف اضافہ میں  ی کاروبار ہے ہوتا میں نتیجے کے خسارے والے ہونے سے وجہ کی مند
ت دیگر (تاکہ  ہنگائی میں اوقا ت کوئی لیے کے بچنے سے م ی زبردس اس پر طور مکمل ہو) نہ جلد

ہنگائی کہ ہے مبنی پر مفروضے  یٰ وہ دراصل، سے۔ وجہ کی بنیاد کی پیسے ہوئے بڑھتے م کریں دعو
ی یہ ہیں۔ رہی ہو سے وجہ کی چیز اور کسی قیمتیں ہوئی بڑھتی مسلسل کہ گے  ت ہمار میں معیش

ی قوانین ہمارے جو ہے فائدہ منصفانہ غیر  قابل کو تنظیموں واحد ہیں۔ دیتے کو یونینوں مزدور ہمار
کربنا 

ہنگائی کو کار سرمایہ سمجھدار  ب کو معاملے کے م طویل چاہیے۔ کرنا حاصل میں تناظر مناس
ی سرمایہ کوئی چاہئے: ہونا مقصد کا اس یہ کہ ہے یقین مجھے پر، فاصلے  مزید ناگزیر کے ڈالر جو کار
فاصلے مختصر لیکن ہو۔ ناکام میں دینے وعدہ کا فائدہ کافی کم از کم لئے کے کرنے متوازن کو سکڑاؤ 

ی سرمایہ صحیح کہ چاہیے سمجھنا بھی یہ اسے پر،  ب کا کار ت صحیح اسے اور کرنا انتخا پر وق
ہنگائی خریدنا  ہیں سے کرنے حاصل جلد کو تحفظ اس کے م س، کے اس ہے۔ اہم زیادہ ک ب برعک ج

س ہے کی مختص رقم مقررہ ایک لیے کے مقصد مقررہ کسی نے کار سرمایہ ایک  اس وہ لیے کے ج
اپنے یا لیے کے بنانے گھر پر، طور کے (مثال گا چاہے کرنا استعمال میں سالوں چند نسبتاً کو رقم 

چھوڑ میں نقد رقم اتنی اسے کہ کریں یقین میں لیے)، کے جانے لے پر سفر ملک بیرون کو خاندان 
ہیں اور چاہیے دینی  ہنگائی ان ہیں کوشش کی بچانے سے م کا قسم صحیح نے اس اگر چاہیے۔ کرنی ن

ت کی اس تو ہے، خریدا ہیج انفلیشن  ت اس میں قیم ب ہے سکتی ہو کمی وق رقم نقد اپنی وہ ج
ہیں سے رقم معمولی نسبتاً  ت اصل کی اس دوران اس جو ہے چاہتا زیادہ ک ت کی بچ خرید قیم
تھی۔گئی سکڑ 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

حقیقی کا زیادہ سے فیصد  12سے  8میں سالوں چار تو جائے دیا کر انداز نظر کو عنصر کے سود اگر 
ہائی کی حصص مشترکہ میں، سال بھی کسی بھی پھر ہے۔ سکتا سکڑ  ت کی اقسام مطلوبہ انت قیم
سے  8بار، کئی چڑھاو اتار میں، عرصے کے سال چار اور گا، آئے چڑھاؤ اتار زیادہ سے فیصد  3میں 
ہوگا۔تک فیصد  12
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ی یہ کہ ہے یقین مجھے لیکن ہوں، کرتا اتفاق سے حصے تر زیادہ کے دلیل اس میں  صرف کا تصویر پور
ی ایک یہ اگرچہ ہے۔ حصہ ایک  ت زیادہ کہ نہ ہے فراہمی کی رقم بڑ ت براہ جو شرح کی اجر کا زر افراط راس

ب  ب دونوں ہے، بنتی سب ی بھی ا ب کہ ہے یہ وجہ کی اس ہیں۔ چیز ہی ایک تک حد بڑ ت ج اضافہ میں اجر
ی ہوئی بڑھتی کہ جو ہے جاتا دیا  ت پیداوار کوئی علاوہ کے اس پاس کے انتظامیہ تو ہے، ہوتا زیادہ سے صلاحی

ہیں چارہ  ب یا تر زیادہ وہ کہ ہوتا ن ت کی قیمتوں زیادہ کچھ س تمام میں، نتیجے کے اس دے۔ دے میں صور
ی  ت ساتھ کے اوسط کے منافع کاروبار ٹ چند صرف کے ڈالر ہر کے فروخ ت کل اور سین رقم اس بل کا اجر

ہیں جگہ کوئی ایسی ہے، زیادہ گنا کئی سے  ت کی طرح اس کہ ہے ن کے قیمتوں زیادہ سوائے اضافہ میں اجر
ب  ت تاہم، پھر، جاسکے۔ کیا جذ س ہے میں پوزیشن ایسی ایک بھی حکوم پاس کے اس بدیر یا جلد میں ج
ہیں چارہ کوئی  ت کے کر اضافہ کافی میں فراہمی کی رقم ذریعے، کے سسٹم ریزرو فیڈرل یہ، ہے۔ ن کی اجر

ت  ت عوام تاکہ ہے سکتا کر "توثیق" کی دور ایک کے اضافے میں قیم ہر ترین تازہ اس کی اضافے میں اجر ل
ت ہوئی بڑھتی میں نتیجے کے  کرنے "توثیق" یہ تاہم، سکیں۔ خرید مقدار عام کی سامان پر سطح کی قیم

ہاں ہے سکتا رکھ وہیں کو سپلائی کی پیسے اور ہے سکتا کر انکار سے  ہلے ج کرنے "توثیق" نے اس اگر تھا۔ پ
ہیں رقم اتنی تو دیا، کر انکار سے  ت اعلی کہ ہوگی ن ہارا کو حجم عام سابقہ کے دین لین پر سطح کی قیم س
ت برا پھر سکے۔ دے  ہاد نام تو یا گا۔ ہو شروع وق یا ہوگا، کرنا تبدیل کو پالیسی اپنی کو مینیجرز" "منی ن

ہرا مزید ڈپریشن  ت اور سکڑنے کے آمدنی وفاقی پھر ہوگا۔ گ رقم سے ذرائع اس ساتھ، کے اضافے میں اخراجا
ت اور ہے، ہوتا پیدا خسارہ کافی لیے کے کرنے اضافہ میں فراہمی کی  ت کی اجر توثیق کی اضافے میں قیم

ہرحال  ہے۔جاتی ہو ب

ی اجارہ  ت کی دار ہائی کو طاق ی انت ی یا فراہمی کی کارکنوں ضرور روکنے کو سپلائی اس سے صنعتوں پور
ت ایسی ایک کو یونینوں ان لئے، کے  ی طاق س ہے گئی د ہیں مقابلہ کمیونٹی باقی کا ج کی اس سکتا۔ کر ن

ہیں چارہ کوئی علاوہ کے اس پاس کے کاروبار کہ ہیں گئی بڑھ اتنی اجرتیں سے وجہ  قیمتوں زیادہ وہ کہ ہے ن
ت کی  ہنچ تک عوام میں صور ت ایسی ایک یہ جائے۔ پ ت اچھے جو ہے قو زیادہ بھی سے برے میں وق

ہنگائی  ہوگی۔رہی کر کام لیے کے م

ش  ی اور ایک سے، قسمتی خو ت بڑ ی جتنی ہے طاقتور ہی اتنی تقریباً آج جو ہے طاق یونینوں مزدور بڑ
ت کی  ت یہ ہے۔ ڈالتی اثر الٹا بالکل پر ڈھانچے عمومی کے قیمتوں جو اور طاق تحقیق سائنسی میں صنع
ت میں برسوں حالیہ کے انجینئرنگ ترقیاتی اور  س ہے۔ ترقی انگیز حیر انجینئر اور سائنسدان ایگزیکٹیو، بزن
ی جسے نے سلیچر سمنر سور پروفیسر کے یونیورسٹی ہارورڈ کہ ہے رہا بخش منافع اتنا ورک ٹیم کا  "انڈسٹر

ی" آف  ہا ڈسکور ت واقعی وہ ہے ک گنا تین میں سالوں چھ پچھلے یہ ہے۔ رہی کر ترقی سے شرح انگیز حیر
ت سالانہ الحال فی اور ہے گیا بڑھ  ہے۔کرتا قبول کو اخراجا

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ب بار ایک  تو ہے، جاتا ہو احساس کا دہانی یقین کی زر افراط زیادہ سے زیادہ کو کار سرمایہ ج
ی کا اس  ت اس کو سوچ اپنی رجحان فطر طور صحیح بالکل لیے کے اس کہ ہے ہوتا کرنا مرکوز پر با

ہاں کو فنڈز اپنے میں دنیا کی زر افراط  —ہے کیا دل کا موضوع اس پر  یقین مجھے تاہم، ہے۔ رکھنا ک
س کہ ہے  ب معاملہ ایک کا منظر پ کی  1960لیے کے کار سرمایہ بھی کسی جسے ہے باقی بھی ا

ہنگائی والی آنے پیش میں دہائی  ب کی م س لیے کے قسم ترین موزوں سے س ہولڈنگ کی قسم ک
ہترین  ٹ ب ت کی اس ہے بیٹھتی ف ہنچنے تک تفصیلا ہلے سے پ سکتا ہو بخش منافع کافی سمجھنا پ

ہے۔

ہیں  ب نو ک س صرف میں۔ پڑوس کے ڈالر ار ہلے سال تی ت کے پ سیدھی ایک تقریباً یہ سے اخراجا
ت لائن  س ہے پیشرف تھی۔ملین چند نسبتاً تعداد کل کی ج

ت بعض  اتنی کو خود لیے کے علاج شماریاتی کام کا ان کیونکہ —جاناہو محروم سے نظروں اوقا
ہیں قرض سے آسانی  پ بڑے دوسرے اس کے کاروں تحقیق یہ —دیتان ت کی گرو ڈھانچے کے قیم

ہتر کو چیزوں جو ہے اثر پر  ت یہ سے مثال ایک ہیں۔ رہے کر کام لیے کے بنانے ب ہے۔ سکتی ہو واضح با
ت کی ٹائر ایک کہ کریں فرض  س جو ہے وہی آج قیم ہلے سال پینتی پر میل ہزار چند ہر پھر، تھی۔ پ
ب کافی وہ آج تھے۔ عام پنکچر  ہاں مائلیج، کل ٹائر فی بعد، کے اس ہیں۔ نایا ہائی کہ تک ی ت انت سس

ی  ی آج جو تھا حصہ معمولی ایک کا اس بھی، پر رفتار ہذا، ہے۔ معیار ت بھال دیکھ ل ت کل سمی لاگ
ہے۔ہوئی واقع کمی قدر قابل میں قیمتوں میں، 

ہی  ہیں یقین مجھے کہ ہے وجہ ی ساتھ کے بریک طاقتور اس کہ یہ لیکن گا، جائے رک زر افراط کہ ہے ن
ی  ت دوسر ت کے زر افراط میں صور کرنے پیدا کو خسارے بڑے ساتھ، کے رجحان کے روکنے کو اثرا

ت کے افسردگی والے  ی سرمایہ بقایا کبھار کبھی کار سرمایہ علاوہ، کے وق ش کار اپنا میں کرنے تلا
ت  ت کی ہونے خوفزدہ اتنا سے رفتار کی ترقی کی زر افراط اسے ہے۔ سکتا نکال وق ہیں ضرور کہ ہے ن

ہلے والے آنے ساتھ کے اس وہ  جائے۔ہو داخل میں ہیج کے زر افراط پ

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

پ بڑے کے لوگوں کے انجینئرنگ  ت کے گرو ہے آسان لگانا اندازہ کا رسوخ و اثر پر ڈھانچے کے قیم
ی نئی جو  ش طریقے کے کرنے سستا کو چیزوں ذریعے کے طریقوں نئے اور مشینر ہیں۔رہے کر تلا

ہاں  ی ہوئی بڑھتی مسلسل ی ی" آف "انڈسٹر ت جوابی ایک پاس ہمارے میں، ڈسکور کہ ہے قو
ت ساتھ کے رجحان کے کرنے سستا کو چیزوں  توازن میں رسوخ و اثر کے شرحوں ہوئی بڑھتی کی اجر

ت طرف کی کرنے پیدا  ہ ہیں تاکہ ہے گیا نکل آگے ب ہنگا مزید ان ب سکے۔ جا بنایا م میں تحقیق ج
ت  ب اور ہیں جاتے کیے اخراجا ہتر یا سستی ج ت ب کے اس تو ہیں ہوتے ظاہر نتائج میں مصنوعا

ت کافی درمیان  ت چونکہ ہے۔ ہوتا وقفہ کا وق طرح ہر لیے اس ہے، رہا ہو اضافہ مسلسل میں اخراجا
ہذا، گا۔ ہو اضافہ ہی اتنا کا فوائد میں برسوں والے آنے کہ ہے دہانی یقین کی  لگتا پر طور یقینی یہ ل
ت سے ذریعہ اس کہ ہے  ہیں کمزور اثر کا کمی میں قیم ہوگا۔مضبوط بلکہ ن
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ہنے کچھ جو میں  صرف گا۔ کرے چیلنج کو درستگی کی عقیدے شدہ قبول پر طور عالمی تقریباً وہ ہوں رہا جا ک
ت کہ سے وجہ اس  ہ یہ کو کچھ ہیں لیتے مان سچ کو چیز کسی بغیر سوچے مزید پر موضوع اس لوگ سے ب

ت یہ نے تاریخ کہ گا بتاؤں یہ میں لیے، کے لوگوں ان ہے۔ باہر سے جگہ کرنا سوال کوئی کہ ہے ہوتا محسوس  ہے کیا ثاب
ت میں، شعبے ہر کے علم انسانی اور میں دور ہر کہ  ہ ت ایسے سے ب ہیں نظریا اور لیا مان سچ نے ایک ہر تقریباً جن

ت کبھی کی سوچنے مزید میں بارے کے اس  ہیں زحم ت کی، ن ت غلط بالکل ساتھ ساتھ کے وق ہوئے۔ثاب

ی کہ نہ لگائیں چکر گرد کے سورج  ہلے، نسل ایک صرف طرف۔ دوسر کا خیال اس نے سائنسدانوں ہوئے سیکھے پ
ب کہ ہوگا اڑایا مذاق  زیادہسے س

پ کیا ہے۔ ہوتا ایسا کہ ہیں جانتے ہم آج بھی پھر ہیں، جگہ خالی پر طور مکمل تقریباً اشیاء ٹھوس  ب ہے یاد کو آ ج
ہا سے خواتین حاملہ  ت دو وہ کہ تھا گیا ک ہائی یہ کہ ہے سیکھا نے ہم جو عمل ایسا ایک کھائیں، کافی لیے کے وق انت

ہوں کی اقتدار اگرچہ اور ہے جاتا دیکھا سے نگاہ کی قدر کو چیز کسی پر طور عام کیونکہ ہے؟ ناپسندیدہ  معزز پر جگ
ت یہ ہیں، بناتے مطابق کے اسی کو پالیسیوں اپنی رہنما  ت اسے خود بذا ہیں درس کرتا۔ن

ت اور بینکرز تمام تقریباً میں، دور جدید  ہ سود شرح طریقہ کا لڑنے سے زر افراط کہ ہے موقف کا حکومتوں سی ب
ی اگر، گی ہو تھام روک موثر ایک یہ ہے۔ اضافہ میں  ت کی قسم ہمار کیا کام وہ نے لوگوں میں، زر افراط رفتار سس

ت ماہر نظریاتی وہ کہ جیسا  وہ کہ جیسا یا ہے جاتا سمجھا میں بارے کے زر افراط میں تصور روایتی کے معاشیا
ت  ی میں حقیق سبھی والے کرنے آرائیاں قیاس اور صارفین تاجر، پھر ہیں۔ کرتے کام میں زر افراط ہوئی بڑھتی سے تیز

ہیں کی جن گے کریں مقابلہ لیے کے کرنے ذخیرہ کا چیزوں ان  ت ابھی ان ہیں ضرور اس میں بعد کہ ہے یقین لیکن ہے ن
ت زیادہ سے  ی قیمتیں سے اس گی۔ آئے لاگ ب گی بڑھیں سے تیز ت کہ تک ج ہ اور اسٹاک زیادہ اتنے لوگ سے ب

ت  ی کہ جائیں نہ خریدے زیادہ سے ضرور ٹ تیز ی اضافی ایسی تر زیادہ جائے۔ پھ ٹ خریدار پر رقم کی ادھار یا کریڈ
ہذٰا، ہے۔ جاتی کی  ٹ زیادہ ل ت کی رقم کی طرح اس کرکے انکار سے کرنے حاصل کریڈ کے قسم اس بڑھانا کو لاگ

ہنگائی حقیقی ایک یہ اور گا دے روک کو کار طریقہ خطرناک  پر طور عملی چونکہ تاہم، ہوگا۔ اقدام والا روکنے کو م
ی بھی کوئی سے میں گروہوں ان  ہیں رجحان کا کرنے پیچھا کا درجے اعلیٰ یا غیرضرور ی لیے اس ہے، دکھاتا ن ہمار

ہنگائی  ایسے کسی جو ہے سکتا ہو مترادف کے استعمال کے دوا ایسی ایک اضافہ میں سود شرح لیے کے علاج کے م
ی کا نمونیا پر مریض  س ہے سکتا کر علاج فور ی کی ج ہے۔ .ہوتا سے کھانے زیادہ صرف نتیجہ کا بیمار

ب کی صدیوں میں سمجھنے یہ  ہذی گئی۔چلی زمین کہ گئی لگ ت

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سرمایہ یہ چونکہ  ب کے کار ت مناس ت مددگار کافی میں وق بینی باریک زیادہ کافی ہم آئیے ہے، سکتا ہو ثاب
ہلے، ہے۔ کرتا کیا دراصل اضافہ میں سود شرح کہ لیں جائزہ سے  ی ہمارے کہ ہیں دیکھتے آئیے پ حکام بینکنگ مرکز

ہے۔پاس کے جن ہیں لوگ وہ یہ رکھیں، یاد ہیں۔ رہے بتا کیا ہمیں 
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ی کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثر کلید کرناایڈجس

ت  ہتے وہ بڑھائیں، اجر ہنگائی یہ اور ہیں، ک ت کی کرنے کاروبار یہ ہے۔ م اس اور ہے بڑھاتا کو لاگ
ت کی اس سے وجہ  چاہیے۔خریدنا کو صارف جو ہے جاتی بڑھ قیم

ب  ت عجی ت کے شرائط کچھ کہ ہے یہ با ت ایسے یہ سے، بدقسمتی ہے۔ ہوتا ایسا تح ہیں حالا
ت ان جو  ت کے جن ہیں مختلف بالکل سے حالا ت امریکی تح لیکن ہے۔ چلتی پر طور عام معیش

ی کہ کریں فرض  ت ہمار ت معیش ب کے صلاحی ی تر زیادہ بعد کے اس تھی۔ رہی کر کام قری بڑ
حقیقی کہ کریں فرض مزید تھا۔ سکتا جا نچوڑا سے پودوں کے ان جتنا گی نکلیں ہی اتنی صنعتیں 

س شرح  ہیں زیادہ اتنی تھا، رہا جا کیا استعمال کا سٹیل پر، ج تھی۔ کی مانگ اس جتنی تھی ن
س اسٹیل کہ کریں فرض تاہم،  حقیقی کی قوم صرف نہ تاکہ ہے رہا جا کیا کام زیادہ پر پلانٹ

ت  ت اس بلکہ سکے جا نکالا سٹیل کافی لیے کے کرنے پورا کو ضروریا لیے کے کرنے پورا کو ضرور
س سٹیل اضافی کچھ  ت اس جو جائیں بنائے بھی پلانٹ ب ہیں آتی نظر موجود تک وق تک ج

ت  ب موجودہ تھی۔ موجود صنع س اسٹیل مجوزہ اور طل فراہم سٹیل کافی بھی لیے کے دونوں پلانٹ
ہا لیے کے کرنے  ت ایسی ہے ۔ رہا جا ک س کو رقم کی کاروبار کے قرضے میں، صور کافی دو روکنا واپ
س نئے کے اسٹیل سے اس ہے۔ سکتا کر چیزیں قدر قابل  ت رفتار کی تعمیر کی پلانٹ سکتی ہو سس

ی طرح اس گا، کرے مجبور کو مانگ اضافی کچھ کی اسٹیل میں مستقبل یہ ہے۔  دے طول کو تیز
ت اہم بھی سے اس گا۔  ی کم سے کم کی اسٹیل کو کمپنیوں تر زیادہ یہ کہ ہے یہ با ساتھ کے انوینٹر

ی کو کاروبار اپنے بھی پھر اور ہیں سکتے رکھ میں ہاتھ وہ جو گا کرے مجبور پر کرنے حاصل  رکھ جار
ی میں قیمتوں کی اسٹیل یہ طرح، اس ہیں۔ سکتے  سے طرح اچھی کو قسم کی بڑھنے سے تیز

ی کہ جو ہے سکتا روک  ت دوسر ت اس میں صور ب ہوتا میں صور ی اسٹیل ج تمام کے انڈسٹر
لگاتے۔ بولی لیے کے اسٹیل زیادہ تھوڑا سے اس میں مقابلے کے ملز خلاف کے دوسرے ایک صارفین 

ت کے طرح اس  ت جیسے ان صرف لیکن  —میں حالا ہاد نام اور سود شرح بلند  —میں حالا ن
ٹ  ہنگائی منی" "ٹائ ت کے م ت میں روکنے کو رجحانا ہ ت مددگار ب ہیں۔سکتے ہو ثاب

ت  ٹ بینک وہ چونکہ طاق پر شرحوں کی کرنسی وہ ہیں، سکتے کر کنٹرول کو فراہمی کی کریڈ
ت  ہیں۔میں پوزیشن کی ڈالنے اثر زبردس

ت، تیار مال، خام  ت یا مصنوعا ہنگائی یقیناً یہ اور کریں، اضافہ میں قیمتوں کی خدما نہ یہ ہے۔ م
ت براہ صرف  ت والی ہونے متاثر راس ت کی مصنوعا کی کاروباروں دیگر ان بلکہ ہے، بڑھاتا کو لاگ
ت  ت ان جو کر بڑھا کو لاگ ت یا مصنوعا پر اضافے میں قیمتوں دیگر یہ ہیں، خریدتے کو خدما

ت کی پیسے لیکن ہے۔ کرتا مجبور  ی ہمارے کریں، اضافہ میں قیم ہنا کا بینکاروں مرکز یہ اور ہے، ک
ہتے یہ وہ ہے! زر افراط  ی لینا پیسہ لیے کے بڑھنے اور بڑھنے آگے کو کاروبار اگرچہ، ہیں ک اور ہے، ضرور
ت کی کرنے کاروبار سے اس اگرچہ  س ہے ہوتا اضافہ میں لاگ ی بھی کسی طرح ج کی قسم دوسر

ت کی چلانے کو کاروبار کی جن ہے ہوتا اضافہ میں چیزوں ان میں قیمتوں  اس کیا ہے۔ ہوتی ضرور
ہے؟منطق کوئی کی 
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہنگائی  ہیں اہم چیز کوئی کر بڑھ سے اس میں روکنے کو شرح کی م ہنگائی طرفہ دو ہے یہ سکتی۔ ہو ن م
ت طرف، ایک ہتھیار۔ مخالف  ت سے میں ان کو صنع ہ کم لیے کے دینے انجام کو پروگراموں جدید سے ب
ت ذریعے، کے مدد میں لینے قرض پر شرحوں  ت کے اس کو صنع ہے۔ رہی جا کی مدد میں کرنے کم اخراجا
ت کی طرح اس سے، وجہ کی کام کے معمول کے نظام مسابقتی ہمارے  ت کی لاگ ہمیشہ تقریباً بچ

ہنچ تک صارفین  ت بعض حالانکہ ہے، جاتی پ ت یہ اوقا ت کو صنع میں اجرتوں بغیر کے اضافے میں قیم
ب کو اضافے مزید  ت کی بنانے قابل کے کرنے جذ ہے۔ہوتی میں صور

ب  ہیں کام وہ تخلیق کی پیسے" "تنگ کیوں کہ چاہیے جانا ہو شروع ہونا واضح یہ ا اسے جو پاتی کر ن
ہنگائی  ٹ میں قوتوں حرکتی دراصل یہ تھا۔ چاہیے کرنا میں کرنے کم کو م ت جو ہے کرتا سی ساتھ کے وق

ہلے نے میں ہے۔ رکھتا یقین کا کرنے تیز کو زر افراط ساتھ  کو چیزوں کہ ہے کی کوشش کی دکھانے یہ ہی پ
ہتر یا سستا  ش طریقے کے بنانے ب کے زر افراط اس ترقی کی انجینئرنگ ذہنی اور تحقیق ذریعے، کے کرنے تلا
ت کو عمل  ت طاقتور ایک والی کرنے سس ت تمام تقریباً چونکہ تاہم، ہے۔ قو انجینئرنگ والی بچانے لاگ

ت کی سرمائے لیے کے ترقیوں  ی کا ان لیے اس ہے، ہوتی ضرور براہ سے مارکیٹوں کرنسی تعارف میں ڈسٹر
ت  ب ہے۔ ہوتا متاثر راس ہنگا پیسہ ج پر کارپوریشنوں تر زیادہ تو ہے، ہوتا مشکل لینا قرض اور ہے ہوتا م

ہترین کے انجینئرنگ اور تحقیق اپنی وہ کہ ہے ہوتا دباؤ  ت ب کریں۔استعمال ہی کو ثمرا

ت امریکی میں، دہائی کی  1960تاہم،  میں پوزیشن مختلف بالکل سے مثال کردہ بیان ابھی معیش
ب کہ کے اس سوائے ہے۔  ی ج ت پور ی تر زیادہ ہو، سامنا کا ہڑتال کی صنع ستر کے استعداد صنعتیں بڑ
شدہ استعمال غیر اضافی جگہ ہر تقریباً ہیں۔ رہی کر کام پر شرحوں مختلف درمیان کے فیصد نوے سے 

ی اور ہیں، روزگار بے لوگ ملین کئی ہے۔ موجود گنجائش  ب ہیں۔ سکتے رہ جار ت اہم سے س نئے کہ ہے یہ با
ت  ی اور آلا س کے مشینر ت آج حصہ بڑا ایک کا پراجیکٹ جو قسم کی منصوبوں ایسے ہے، غور زیر کے صنع
ی  ب ہیں جاتے ہو منظور میں تعداد بڑ ت پر ہونے زیادہ جو لیکن ہے ہوتی کم سود شرح ج ہ ی کر کم ب جاتی د

ت نئی وہ ہیں،  ہیں لیے کے صلاحی ت پرانی وہ بلکہ تمام ہیں۔ ن ایسے یہ ہیں۔ لیے کے بنانے جدید کو صلاحی
ہتر اور مشینوں نئی ساتھ کے طریقوں نئے اور مشینوں پرانی پر طور عام جو ہیں منصوبے  کی طریقوں ب

ٹ فی کر، لے جگہ  ت کم یون ت پر قیم ت کی کرنے تبدیل کو مصنوعا ہیں۔دیتے اجاز

ی  ت طرف، دوسر ی جدید اضافی یہ کہ جو حجم کا آرڈرز اضافی لیے کے صنع گا، کرے پیش پروگرام کار
ہنے یہ گا، کرے اضافہ کافی میں حجم مجموعی کے کاروبار تمام  میں تنخواہوں کل سے اس کہ لیے کے ک

ہیں اضافہ  ٹ وفاقی پر طور ناگزیر یہ ہوگا۔ ن ی ڈرامائی میں تصویر کی بج ہتر کل کہ جیسا گا لائے ب
ی اور کارپوریشن  س انکم انفراد ہے۔منحصر پر چڑھاؤ اتار کے ٹیک
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ب یا واحد یہ ہی نہ  ی سے س ہنگائی زیادہ سے زیادہ پیسہ تنگ کہ ہے طریقہ بنیاد میں ہے۔ لاتا م
ی کی زر افراط کہ ہے کی کوشش کی کرنے ظاہر بھی یہ نے  ی پیداوار بنیاد کیونکہ ہے ڈپریشن کاروبار

ت مالی کی خسارے  ت میں اعان ہ ی شدید کہ جو ہے اضافہ زیادہ ب ٹ کاروبار چاہیے۔ لانا دور کا گراو
ہلے سے  1930یہ چاہے  ت کی پ ت کی  1957میں ہی حال یا ہو با ب ہو، با بینکوں ریزرو فیڈرل بھی ج

ت کو شرح کی کرنسی نے  ب کی کرنے سخ ی ترغی ہے۔ رہا ہی ویسا اثر کا اس پر کاروبار عام ہے، د
ت  ت کے سرمائے صنع ی دیگر اور تعمیر کی گھر ہے۔ کرتی کم کو اخراجا میں جن صنعتیں کلید

ت فنانسنگ  طور یکساں پر طور عام ہے کرتی ادا حصہ بڑا میں قیمتوں حتمی لیے کے صارفین لاگ
ی زوال میں صنعتوں کی "جھولوں" ان ہیں۔ ہوتی متاثر پر  ہنچانا نقصان کو خطوط دوسر شروع پ
ت کے دہائی کی  1930ہے۔ پر راستے اپنے زوال عام اور ہے، دیتا کر  ان سے، بعد کے افسردگی زبردس

ت اور ایک میں خسارے وفاقی میں نتیجے کے کمی میں کاروبار ایک ہر سے میں  ہوا اضافہ زبردس
ت کہ یہ اور ہے  ہ ت زر افراط زیادہ ب ہے۔گیا بن حصہ کا معیش

ت کے پیسے لیے کے عرصے کچھ  ت سخ ب حالا ہے۔ جاتی بدل یکسر تصویر تاہم، بعد، کے رہنے غال
ت کو شرح کی پیسے لئے کے کرنے مقابلہ  میںکرنے سخ

ت. شعبه  ت جا ی پروگرام پرکشش دیگر بصور مالی کی ان کیونکہ ہیں جاتے کردیئے ترک یا ملتو
ت  ب ذرائع کے اعان ہیں دستیا ت یا ہوتے ن ہ ہنگے ب ہذا ہیں۔ ہوجاتے م ت ل ہ شرحیں کی سود زیادہ ب

ی جو ہیں رہی کر چیزیں ایسی وہ ہیں گئی بڑھائی لئے کے روکنے کو زر افراط جو  ت پیداوار کم کو لاگ
ہیں!گئی بنائی لئے کے لانے قیمتیں کم اور کرنے 

ت اس نے میں اگر  غیر ایک میں معاملے اس کے اثر کے شرح کی سود اعلی کہ ہے کیا غور پر با
ت معقول  کے کاروں سرمایہ یہ میں خیال میرے کہ ہے یہ وجہ کی اس تو ہے، رہی دے دکھائی طوال

ہیں سے احساس کے اکثر سے میں ان لیے  ت زیادہ ک زیادہ کو کاروں سرمایہ اگرچہ ہے۔ حامل کا اہمی
ہنگائی زیادہ سے  ہیں انداز نظر کو امکان عظیم کے م ت عام لیکن چاہیے، کرنا ن زر افراط یہ میں، اوقا

ایک بجائے کے کرنے حاصل کو چیز ایسی کسی کو کار سرمایہ تاکہ ہے بڑھتا آگے دھیرے دھیرے کافی 
ت اپنا میں انتظار کے موقع شاندار  قیمتیں. ہے۔ سکتا ہو ہیج خلاف کے بڑھنے جو چاہیے نکالنا وق

ب تاہم،  کی بڑھنے عمر مینیجر منی اور ہیں لگتی بڑھنے طرف کی سطح اونچی شرحیں کی پیسے ج
کو کار سرمایہ بعد کے اس ہیں۔ جاتے بدل کچھ اصول تو ہیں، دیتے دکھائی کرتے افزائی حوصلہ 
ہیں سے معمول  ہاں ہے۔ والا دینے ٹھکرا شاید کاروبار چاہیے۔ بڑھنا آگے ساتھ کے احتیاط زیادہ ک تک ی

ہیں ایسا اگر کہ  ی کی بانڈز طرف کی سطح نچلی کو اسٹاک عنصر کا پیداوار تو، ہے ہوتا ن کرنے پیرو
ب کا  ب کا اس ہے۔ سکتا بن سب ہیں یہ مطل ہے۔ن

ت اس کو کار سرمایہ کہ  ی کی قسم ہر دوران کے مد پر طور (حقیقی چاہیے کرنا پرہیز سے خریدار
ب خالصتاً لیے کے موقع شاندار  ت قری ت المد ہیں سے ہاتھ کبھی سے وجہ کی اثرا بلکہ چاہیے) جانا ن

کرے۔مطالبہ زیادہ سے زیادہ کا اس ہے خریدتا کچھ جو وہ کہ یہ 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ی پر، قیمتوں زیادہ  س ہیں طرح کی فرد ایسے ایک حکام بینکنگ مرکز خطرناک ایک میں سسٹم کے ج
ت کوئی میں کوشش کی مارنے بھوکا کو وائرس جو اور ہے وائرس  وہ ہے۔ کرتا فیصلہ کا لینے نہ غذائی
ت سے کرنے ختم کو وائرس  ہ ہلے ب کی افراد تر زیادہ ریزرو، فیڈرل برآں، مزید گا۔ جائے مر سے بھوک خود پ

ٹ کو پالیسی اور گا دے کر ترک کوشش پر طور عام طرح،  سے زیادہ نظر نقطہ کا بھوک کیونکہ گا دے ال
ہیں طریقہ یقینی کوئی کا جاننے یہ پر طور عام پاس کے کار سرمایہ ہے۔ جاتا ہوتا دہ تکلیف زیادہ  ہے ہوتا ن

ب تبدیلی یہ کہ  ی دور کا کشی فاقہ طویل جتنا لیکن ہوگی۔ واقع ک خسارے وفاقی زیادہ جتنا اور ہے جار
ب ہیں رہے جا بڑھتے  ت تعمیراتی اور گڈز کیپٹل کہ ج ہنگائی ہے، رہی ہو متاثر صنع اضافے اور ایک کے م

ی بعد کے  ٹ سے تیز ہوگا۔زیادہ ہی اتنا امکان کا جانے ال

س  ہاں گی؟ کرے فراہم تحفظ سے زر افراط ہولڈنگز کی قسم ک کے دہائی پچھلی کہ ہے لگتا مجھے ی
ت بولے اور خام  ی ہودہ بے ایک ہی ساتھ کے آنے سامنے کے دہائی کی  1960تصورا ہیں۔ رہے جا لیے کے بیدار
ت کی اثاثوں جو اسٹاک عام کا قسم بھی کسی تقریباً کہ ہے رہا جاتا کیا خیال یہ پر طور عام  ظاہر کو ملکی
ی اور ہے تھا، ہے، کرتا  ت بھی کوئی سے میں اس گا۔ رہے جار ہیں درس ہاں ہے۔ ن ہے، تعلق کا ماضی تک ج
ی مظاہرہ کا اس  س میں تعداد بڑ کی اثاثوں میں مقدار ذکر قابل جو ہے جاتا کیا کر دے حوالہ کا اسٹاک

ت  کی ڈالر سے وجہ اس (اور قیمتوں ہوئی بڑھتی مسلسل میں سالوں  15گزشتہ جو ہیں بھیجتے ملکی
ت  ہیں ظاہر کوئی نے ہے) سکڑتی خرید قو ت اپنی کی ان کیا۔ ن ت اور اضافہ میں قیم ہ ت سے ب معاملا
ت یہ ہے۔ آئی کمی تک حد کافی میں  ہم قابل اور شدہ قبول پر پیمانے وسیع اس خود بذا کو دلیل ف

ت کی چیزوں ٹھوس اسٹاک چونکہ کہ چاہئے کرنا مسترد  زمین، (بطور ہیں کرتے نمائندگی کی ملکی
ی کارخانے،  ت کی چیزوں میں زر افراط چونکہ اور وغیرہ) انوینٹر ہے۔ جاتی بڑھ سے حوالے کے ڈالر قیم

ت کی اسٹاک  گی۔بچائیں سے سکڑنے مزید میں قدر کی ڈالر کو ہولڈرز اسٹاک چیزیں یہ ذریعے کے ملکی

ت  ہ ی وہ ہیں۔ جاتے لے آگے قدم ایک کو استدلال اس کار سرمایہ سے ب کارپوریشنز کہ ہیں کرتے دعو
کمپنیاں، پیٹرولیم اور کنی کان جیسے ہیں، مالک کی مقدار وسیع کی مال خام قدرتی میں زمین جو 

کی اثاثوں حقیقی ایسے گی، آئے کمی میں قدر کی ڈالر جیسے جیسے ہیں۔ ہیجز کے زر افراط مثالی 
ت  ب کے قدر ملکی ہلے کو ہولڈرز شیئر کے کمپنیوں ایسی تاکہ گی، بڑھے سے تناس ہو۔ حاصل تحفظ سے پ

ت  ت میں پر بناء کی وجوہا قدر قابل کافی کمپنیاں کچھ سے میں ان گا، کروں کوشش کی کرنے وضاح
ت زر افراط  ہیں۔سکتی کر ثاب

ہذٰا،  ہونا چین بے زیادہ ہی اتنا لیے کے دیکھنے یہ کو فرد ہے، چلتا طویل جتنا دورانیہ کا کرنے پیدا خسارہ ل
ہیں۔موزوں لیے کے ہولڈنگ تک فاصلے طویل سیکیورٹیز کی اس کہ چاہیے 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

کی مال خام مفید بھی کسی جو ہے، سے وجہ کی مجموعے مختلف بالکل کے عوامل یہ تاہم، ہیجز 
ی  ت سے ہونے مالک کے مقدار بڑ ہ کرنے پیدا تیل میں  1959اور  1958جو ہے چیز وہ یہ ہیں۔ دور ب

ت کے حصص کے کمپنیوں والی  ہ ہلے سے ب ت لیے اپنے نے مالکان مطمئن پ دیے۔کر شروع کرنا دریاف

ت عام  اپنی میں سلسلے کے دوسرے ایک وہ ہیں خریدتے ہم چیزیں جو اندر، کے سطح کی قیم
ت اگرچہ ہیں۔ رہتی بدلتی مسلسل کو قدروں  (لیکن پر طور مستقل سطح عمومی یہ کی قیم
ت جیسی گلیشیئر بلکہ اور عظیم اس  —ہے رہی بڑھ آہستہ) آہستہ  کی چیزوں کچھ  —اندر کے حرک

ت  ت متواتر ہیں۔ رہی جا نیچے دیگر جبکہ ہے رہی بڑھ قیم ت کی عمل نئے اور ایجادا اس کے دریاف
ت بعض جو میں دور  ت کی کرنے کام اوقا ی میں لاگ سے میں ان ہیں، دیتے بنا ممکن کو کمی بڑ

والی ہونے متاثر تبدیلی میں ذائقہ عوامی طرح، اسی ہے۔ سکتی ہو ٹیکلر خاصی کمی کچھ 
ت  ت یا مصنوعا ب کا کمی یا اضافہ نمایاں میں قیمتوں کی خدما ہے۔سکتی بن سب

ہائی ایک میں لیے، کے کرنے واضح کو نکتے اس  س انت شاید کہ جو ہوں- رہا جا دینے حوالہ کا کی
اچھی ہولڈرز اسٹاک جسے ہے چیز وہ یہ کہ ہے یقین مجھے باوجود، کے اس ہو۔ معلوم آمیز مبالغہ 

ت کی زر افراط وہ اگر رکھیں میں ذہن طرح  غلطی آسان کی خریدنے اسٹاک کا قسم غلط لیے کے مد
ہائی کو مثال اپنی ہم آئیے برآں، مزید ہیں۔ چاہتے بچنا سے  جدید کہ جیسا رکھیں میں زر افراط انت
ت، اس رکھیں۔ میں جرمنی میں اوائل کے دہائی کی  1920اسے آئیے ہے۔ دیکھا نے دنیا  جرمن وق

ہلی مارک  ت)  /25cتقریباً قبل سے عظیم جنگ ( پ میں دور ایک کہ تھا گیا ہو بیکار قدر اس مالی
س بلین ایک  ت کی مارک ت کی روٹی قیم ت تھی۔ کم سے ملکی ہ ہے، والا آنے جو نے، جرمنوں سے ب
ہچانتے کو اس  ت کی چیزوں جسمانی کو رقم ہوئی بگڑتی اپنی ہوئے، پ کی کرنے تبدیل میں ملکی

ی  ہنگائی نے کسی سے میں ان کہ کریں فرض لیکن کی۔ کوشش پور پر طور کے ہیج اپنے خلاف کے م
ب میں دہائی کی  1890ہے۔ لیا کر حاصل گودام بھرا سے ہلچل  ی، نسائی ج ی آباد سے سمجھ میر
ت بالاتر  زور پر طور ممکنہ (یا چھپانے کو حصے مخصوص ایک کے اناٹومی اپنی پر، بناء کی وجوہا

ت یہ تھی، چاہتی دینا؟)  ہائی ملکی ب انت ت اپنی مال تجارتی میں، عرصے اس ہوتی۔ مطلو ہ زیادہ ب
ت  ت کے تھیٹر میں، دہائی کی  1920تاہم، رکھتا۔ برقرار قیم علاوہ، کے مانگ کبھار کبھی کی ملبوسا

ہیں قدر کوئی کی ہلچل  ہیں فرق برابر ذرہ سے اس تھی۔ ہوتی ن ت کہ پڑتا ن یا ہو، کم ہو، زیادہ قیم
ہیں کوئی تھا۔ سمجھتا کار بے کوئی ہر ہی جلد جسے جائے دیا حوالہ میں کرنسی کسی  گا۔چاہے ن

ی ایک ہم اگر  ہمی غلط عام اس کو خود ہم تو رکھیں میں ذہن کو تصور بنیاد آسانی زیادہ سے ف
ت کی چیزوں ٹھوس اسٹاک کہ سے وجہ "اس کہ ہیں سکتے کر حاصل چھٹکارا سے  کی ملکی

ہیں"۔بچاتے سے زر افراط ہمیں بخود خود جو ہیں کرتے نمائندگی 
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ہیں،  ہیں بھی کوئی اور ان ہیں ان ہنگائی ہلچل میں دہائی کی  1920گا۔ خریدے ن کم سے کم خلاف کے م
ہیں تحفظ  ہوتی۔ن

ہیں بالکل رشتہ کوئی  پ یہ اگر ملتا۔ ن ہیں قائل کو آ ٹ کا قسم اور ایک تو ہے، کرتا ن ب کریں۔ ٹیس کہ ج
ہلے برسوں وہ  ت میں مقابلے کے پ ہ کو بلیٹن کے قسم اس کبھار کبھی بروکر ایک ہیں، دیتے دکھائی کم ب

س ان جو ہے کرتا شائع  ت کی اثاثوں کے ان جو ہے کرتا مبذول توجہ پر اسٹاک سودے سے وجہ کی قیم
ی  ہیں۔کرتے باز

ہلے سال کچھ جو کریں حاصل ایک سے میں ان  ان ساتھ، کے آسانی کی روشنی پچھلی تھا۔ ہوا شائع پ
س  ٹ کی بعد کے اسٹاک ٹ شدہ تسلیم بھی کسی کا کارروائی کی مارکی س مارکی موازنہ ساتھ کے انڈیک

پ کریں۔  ت کہ ہوگا معلوم کو آ ہ ت سے خود کا اثاثوں سارے ب ہ ٹ اسٹاک کہ ہے تعلق کم ب کیا میں مارکی
ہنگائی اثاثے یہ ہیں۔ رہے جا کرنے  ہیں یا ہیں سکتے بڑھ میں قدر میں دور کے م ت یہ لیکن بھی۔ ن خود بذا

ب کو اسٹاک  ہیں کافی لیے کے جانے اوپر سے تناس ت، کی اثاثہ ہے۔ ن ت قیم بڑھتی کی اسٹاک خود، بذا
ت کی کرنے پیدا کو قیمتوں ہوئی  ہیں طاق ہے۔رکھتی ن

س کا جن ہیں چیزیں دو وجہ کی کرنے اضافہ میں قدر کی اسٹاک  ہرا میں آپ اسٹاک ایک ہے۔ تعلق گ
ت کی کمائی کی  ت کی کمائی اس اہم، زیادہ پر طور عام اور دوسرا، ہے۔ اضافہ میں طاق مستقبل کے طاق
ی سرمایہ میں بارے کے کار طریقہ کے  ہرا اتنا کا ان ہے۔ اتفاق کا رائے کی کار مالیاتی وجہ کی ہونے تعلق گ

ی  شاندار سال بہ سال کمپنی مخصوص ایک چونکہ کہ ہے رجحان مضبوط کا کرنے اخذ نتیجہ یہ کا برادر
ی تک عرصے طویل میں مستقبل رجحان یہ ہے، رہی کرتی اضافہ میں آمدنی حصص فی سے شرح  جار

ی گا۔ رہے  س، یا علاوہ کے رسوخ و اثر عارضی کے سائیکل کاروبار بالکل اکثر لائن یہ کی استدلال مائن
ت  ت بھی کسی ہے۔ سکتا ہو بھی غلط بالکل یہ کبھار کبھی حالانکہ ہے، ہوتی درس مسلسل یہ میں، صور

ہےرہا بڑھ 

ب  ب کہ کے اس سوائے طرف۔ کی اسٹاک عام آئیے ا ہر کے اسٹاک ہو، والی ہونے ختم کمپنی کوئی ج
ت کی اثاثوں موجود پیچھے کے حصص  ت اس کا قیم ت سے قیم ہ س ہے ہوتا تعلق کم ب اسٹاک وہ پر ج

ٹ پر طور عام  ی کی اس ہے۔ بکتا میں مارکی ب کہ ہے یہ وجہ بنیاد منتقل کو ہولڈرز اسٹاک اثاثے تک ج
ہیں  ب لیے کے چیز اس صرف وہ گے، جائیں کیے ن مالی پر طور مجموعی یا گے کمائیں وہ جو ہیں مطلو

ی  پ اگر گے۔ کمائیں وہ کہ ہے سوچتی کیا برادر پ اور ہے شک پر اس کو آ تو ہیں چاہتے تصدیق کی اس آ
ت ایک  ہ ٹ آسان ہی ب ت میں ایکسچینج اسٹاک نیویارک کریں۔ ٹیس کی اسٹاک والی جانے کی تجار

ت  ہرس ہجی حروف ہمیشہ تقریباً ف ب کی ت ت اس ہے۔ جاتی کی پیش میں ترتی ہرس ب بے میں ف ترتی
ب کا جگہ بھی کسی  س اگلے اور کریں انتخا س بی ٹ کریں۔ مطالعہ کا اسٹاک ت کی مارکی اثاثہ اور قیم

ت کی  س دیکھیں کو کمی مکمل کی تعلق درمیان کے قیم پ ج پ کا گرو ب آ اسٹاک کچھ ہیں۔ کرتے انتخا
ت کی اثاثہ  ت سے قیم ہ ت زیادہ ب ت پر رعای ت کی اثاثہ اپنے دوسرے گے۔ ہوں فروخ گنا کئی سے قیم
ت زیادہ  گے۔ہوں رہے کر فروخ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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س آمدنی کی حصص فی  ٹ پر آمدنیوں ان پر ج ت کی مارکی ب ہوا بڑھتا مسلسل کا قیم لگایا تناس
ی مالیاتی کہ (جیسا ہے جاتا  ت زیادہ سے زیادہ کو اسٹاک خاص ایک برادر عام جو ہے) دیتی حیثی
ت میں قدروں وابستہ سے اسٹاک گروتھ پر طور  ہ سرمایہ مجموعہ یہ ہے۔ کرتی پیدا اضافہ زیادہ ب

ت کے رقم اچھی لیے کے کاروں  ب وق میں قدر کی کرنسی یہ ہے۔ کرتا پیدا منافع خالص زیادہ سے س
ت کے کمی  ب خلاف کے زر افراط وق ہے۔کرتا فراہم بھی تحفظ بڑا سے س

ب کو قسم واحد کی اسٹاک میں، لفظوں دوسرے  سے زر افراط حقیقی جو قواعد کے کرنے منتخ
منافع معمولی غیر اور اسٹاک مشترکہ نے میں جو ہیں جلتے ملتے ساتھ کے ان گے کریں فراہم تحفظ 

ہائی ایک ہیں۔ بنائے میں  ش کو کمپنی ساتھ کے انتظام قابل انت س کریں تلا کسی یا تحقیق نے ج
ش راستہ کا کرنے اضافہ سال بہ سال میں آمدنی شیئر فی اپنی سے ذرائع دوسرے  ہو کیا تلا

ی  ت سال ہر لیے کے چڑھاؤ اتار عارضی کے سائیکل (کاروبار ت اس بعد)۔ کے دینے اجاز یقینی کو با
ی کو ترقی اس انتظامیہ کہ بنائیں  ت میں پالیسیوں عمومی اسی اور رکھنے جار نوجوان یافتہ تربی

ت کی اس ذریعے کے ایگزیکٹوز  پ اگر پھر، ہے۔ پرعزم لیے کے حفاظ ہیں سکتے خرید کو حصص ان آ
ہلے سے اس  ی مالیاتی تر زیادہ کہ پ ی کو صورتحال برادر ہیں تو سمجھے، سے طرح پور حاصل ان

ی ہی کتنی وہ چاہے رہیں، قائم پر ان اور کریں  ب جائیں، پر بلند ی پالیسیاں یہ تک ج یہ رہیں۔ جار
ب  پ اور کریں، س ہنگائی کو آ ت اور گا ملے ہیج حقیقی خلاف کے م ہ خریدیں کو کمپنی اسی کچھ۔ ب
ب  ت معمولی غیر کی اس ج پاور ہے جاتا سراہا پر طور عام کو خصوصیا آ

ت کے زر افراط جو سٹاک وہ میں، لفظوں دوسرے  ہیں رہے جا کرنے اضافہ بڑا نظر قطع سے حالا
گے۔ رکھیں محفوظ خلاف کے زر افراط کو اثاثوں کے کاروں سرمایہ جو ہیں سٹاک کے قسم واحد وہ 
ہرے کسی درمیان کے تحفظ کے زر افراط اور اسٹاک عام یہ  ہیں سے وجہ کی تعلق اندرونی گ ہے۔ ن

ٹ کوئی ایسا  ہیں موجود بالکل رشتہ ان بل ش اس صرف یہ ہے۔ ن کہ ہے سے وجہ کی حادثے کن خو
ث میں اس  ت کمپنی ملو زیادہ پر طور اندرونی کو حصص اپنے وہ کہ ہے رہی چلا قدر اس کو معاملا

کر کم کو قدر کی پیسے کے کار سرمایہ زیادہ سے اس یا زیادہ سے زر افراط کیونکہ ہے رہی بنا قیمتی 
ب کا اس ہے۔ رہی  کہ جتنا گا جائے رکھا برقرار ہی اتنا کو اثاثوں حقیقی کے کار سرمایہ کہ ہے مطل

ہیں زر افراط  کرنے تسلیم کو کشش مکمل کی کمپنی کمیونٹی مالیاتی تر زیادہ اگر گا۔ سکڑائے ان
ہلے سے  ب کا اس تو ہے، جاتا خریدا اسٹاک کا ترقی حقیقی ہی پ ی کہ ہے ہوتا یہ مطل جیسی ہمار

ت  ہذٰا، گا۔ جائے سکڑ پیسہ کہ گا جائے بڑھ زیادہ بھی سے اس اسٹاک میں زر افراط رفتار سس اس ل
ہوگا۔حاصل منافع حقیقی زیادہ کافی کو کار سرمایہ ایک زیادہ، سے ہیج کے زر افراط حقیقی کے 
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ness  ب اور میں آخر ٹ اہم سے س ت اور پلان سے میں ان رکھیں، یاد ہے۔ نکاسی مالیاتی میں نتیجے کے آلا
ی کچھ  ہلے سے ہونے بیکار اور ہونے ختم کے آئٹمز بلڈنگ اور مشینر ت کم پ ب ہے ہوتی مد زندگی کی دیگر کہ ج

ب یہ تاہم، ہے۔ ہوتی لمبی  ت س س کو کمپنی ایک شرح کی فرسودگی ہیں۔ جاتے ہو ختم ساتھ کے وق دینے ٹیک
ی پر تخمینے اس کے حکام والے  ت کی کرنے چارج پینڈ ڈ ہننے اسے کہ ہے اجاز ت کتنا میں پ ہےلگتا وق

ب شاید  پ بھی ا ہنگائی کی آ ہیں۔ زیادہ لیکن ہوگی ہیج م س، کے اس ن حصص میں کمپنی معمولی ایک برعک
ب پر طور خاص خریدیں،  ت ج ہ ت کی اسٹاک تمام اور بھی کسی دوسرے سے ب ہوں، رہے لگا بولی میں قیم

پ شاید اور  ہیں حاصل تحفظ حقیقی کوئی سے زر افراط کو آ ہوگا۔ن

ہیں مجھے  ت کا اس کہ لگتا ن ب مثب ت اعتماد قابل کافی لیے کے دینے جوا ب ثبو میں تاہم، ہیں۔ دستیا
ت اس  نے یقین اس اور ہوئی ترقی میں دہائی کی  1950کہ جیسا کہ ہوں مائل طرف کی کرنے شک پر با

ی سرمایہ  ی کار ٹ اپنی کو برادر زر افراط سے) وجہ کی ہونے اسٹاک عام (صرف اسٹاک عام کہ لیا لے میں لپی
ت ان ہیں، گاہ پناہ ایک خلاف کے  ت کو معاملا ہ اسی کار سرمایہ کہ ہے یہ وجہ کی اس ہے۔ گیا دیا وزن زیادہ ب

ت  ہلو دوسرے کے حال صور س یعنی ہیں، رہے کر انداز نظر کو پ نقصان کو اسٹاک عام زر افراط سے طرح ج
ہنچاتا  ہے۔کرتا مدد کی ان ہی ساتھ اور ہے پ

باندھا میں کھاتوں والے جانے کیے وصول کو رقم زیادہ سے زیادہ ہیں، بڑھتی قیمتیں جیسے جیسے طرح، اسی 
ہیں زیادہ سے زیادہ تاکہ چاہیے جانا  سکے۔جا کی خرچ رقم ہی اتنی بلکہ ن

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت  ہ ہنگائی اسٹاک عام تر زیادہ "اگر ہیں، پوچھتے لوگ سے ب ہیں تحفظ مکمل خلاف کے م کیا تو دیتے، ن
ہیں فراہم تحفظ کچھ کم از کم وہ  ہر کرتے؟" ن ی حال، ب ب زر افراط کی قسم ہمار اس کو دورانیے کے کاروبار غری

ی کہ جو ہے دیتی کر کم سے  ت دوسر کو سرگرمی پر ہونے اچھے کے کاروبار عام اور ہے سکتی ہو میں صور
ب یہ کیا ہے۔ دیتی تحریک  س تمام تقریباً کچھ س ہیں مدد میں کرنے پیدا آمدنی اضافی کچھ لیے کے اسٹاک ن

ت کی کمانے یہ کیا کرتا؟  ی کم از کم طاق ت ہوئی گرتی پر طور جزو اضافی کافی لیے کے کرنے پورا کو مالی
ہیں پیدا قدر حقیقی  گی؟کرے ن

رقم زیادہ سے زیادہ میں کرنے کاروبار میں مقدار جسمانی ہی اتنی ہیں، بڑھتی قیمتیں جیسے جیسے 
ہلے کمپنی ایک کہ کریں فرض ہے۔ ہوتی درکار  ت کی صارفین اپنے وہ کہ ہے موثر اتنی ہی سے پ کو ضروریا
ی  ی درکار لیے کے کرنے پورا پر طور فور ب کی انوینٹر ت ہے، کرتی کام ساتھ کے مقدار چھوٹی سے س میں قیم

ب کا دور ہر کے اضافے  رقم زیادہ لیے کے رکھنے برقرار کو سطح کم از کم اسی کی مال خام اسے کہ ہے مطل
 uidیہ کر، چھوڑ کو فکشن اکاؤنٹنگ رکھیں، یاد سامان. تیار پر ہاتھ اور کام، میں عمل چاہیے، کرنی مختص 

liq  ہیں وسیلہ ی سرمایہ اضافی مستقل ایک یہ ہے۔ ن ت ہر کو کمپنی جسے ہے کرتا نمائندگی کی کار ہاتھ وق
کم از کم اپنی پر سطح اس اسے تو ہے رکھنا برقرار کو پوزیشن موجودہ اپنی اسے اگر کیونکہ چاہیے، رکھنا میں 

ی  چاہیے۔رکھنا برقرار کو انوینٹر
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ہلے سال چند سے، وجہ کسی تاہم،  ت تک، پ ہ ت ان نے کاروں سرمایہ سارے ب ہیں کو علاما پڑھا ن
کار سرمایہ لاکھوں میں،  1959اور  1958زیادہ بھی سے اس اور میں  1957سے  1956پھر تھا۔ 
ہلے سے اس جو  ہیں مند فکر زیادہ میں بارے کے معاملے اس پ بڑے میں بارے کے زر افراط تھے، ن

لگے۔کرنے پیدا فوبیا پر پیمانے 

ت کے قوانین کے فرسودگی منصفانہ غیر اور قدیم ہمارے تاہم، باہر. سے آئٹم ایک ہر  شرح یہ تح
ت اصل کی ایک ہر سے میں اثاثوں ان کو کمپنی ایک صرف  ت کی وصولی کی رقم کی لاگ اجاز
ت کیا لیے کے کرنے تبدیل اسے پر رکھنے نیا ایک پر جگہ کی اس کہ نہ ہے، دیتی  ہذا، گی۔ آئے لاگ ل

ہنگائی  ٹ کے کمپنیوں تمام میں، دور کے م ہوتا کٹاؤ اور بحران مالی مسلسل پر سازوسامان اور پلان
ی قدر اس یہ ہے۔  ت کی اشیاء ان پر کتابوں جو ہے برابر کے رقم بڑ اصل کی کرنے تبدیل کو ان اور قیم

ت  ہے۔کرتی ظاہر کو فرق درمیان کے قیم

ی واقعی ترقی یہ لیے کے دینے فروغ کو کاروبار میں دور کے زر افراط  پرانے کے کاروبار چاہیے۔ ہونی بڑ
کی سرمائے بھی لیے کے لائنوں نئی علاوہ، کے فراہمی کی سرمائے اضافی درکار لیے کے حصوں 
ب کے جگہ صحیح لیے کے توسیع لیے کے کرنے ایسا ہے۔ مسئلہ کا فراہمی  ی میں انتخا ت بڑ صلاحی

ت کی فیصلے عظیم اور  ت کے طرح اس ہے۔ ضرور غیر جو ہیں وہی بالکل کمپنیاں والی انتظاما
ہنگائی  ت کے م ب میں اوقا ی سرمایہ قدر قابل زیادہ سے س ہی ہیں۔ کرتی کار معمولی کہ ہے وجہ ی

ہنگائی اسٹاک مشترکہ کا کمپنی بھی کسی ساتھ کے انتظام  ت تحفظ زیادہ خلاف کے م کا کرنے ثاب
ہیں امکان  ہے۔ن

ی  ہیں) کم (اور زیادہ سے اس زر افراط اور بغیر کے تبدیلی کی قسم بھی کسی میں اصولوں بنیاد ن
ہلے سے سالوں کئی یہ کہ جتنا ہے خطرناک  ہوں تھا، پ ہو ضائع فنڈز کے ان گویا کیا کام ایسا نے ان

ہیں اگر گے جائیں  ہیں تحفظ سے کرنے حاصل کے) قسم بھی کسی (تقریباً اسٹاک عام ان عام ملتا۔ ن
ی اسٹاک)  ت میں کوٹیشنز نتیجہ پر۔ طور فور گئی۔مچ ہلچل زبردس

ت سمجھنا کو نکتے ایک اس ہوں، سمجھتا میں پر، طور کے آغاز کے  1960 کے بچنے سے نقصانا
ت لیے  ہ ت زیادہ ب ت جو ہے سکتا ہو حامل کا اہمی ت اس دیگر بصور ب ہے سکتا ہو وق ی ج طور فور
ت مالی زیادہ سے حوالے کے زر افراط میں سالوں والے آنے پر  اور دہائی کی  1940جائے۔ ہو پیدا نفاس

ت کی زر افراط زیادہ سے زیادہ میں، حصے ابتدائی کے دہائی کی  1950 کرنے اشارہ طرف کی ناگزیری
تھے۔میں دہائی پچھلی میں بعد جتنے تھے واضح طرح اسی بالکل اشارے تمام والے 

تنگی مالی والی ہونے پیدا سے وجہ کی زر افراط تمام اس سے، نظر نقطہ کے ہولڈر اسٹاک عام 
ت ایسی یہ ہے۔ تحفظ ہی ایک صرف خلاف کے  ہوا بڑھتا مسلسل کا منافع یہ کہ ہے انتظام کا قابلی

سائز کا سرگرمیوں موجودہ پر طور عام منافع ہوئے بڑھتے کے طرح اس ہے۔ سکتا کر پیدا سلسلہ 
ہیں۔ہوتے حاصل سے کرنے شروع سرگرمیاں نئی میں لائنوں متعلقہ یا بڑھانے 
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ت ان دوسرے،  ت کی کمائی کی مستقبل اپنی کی ان جو سے وجہ کی حالا یا ہیں، کرتے متاثر کو طاق
ت تحفظ کوئی یا تحفظ ناکافی تو  ہیں۔سکتے کر ثاب

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت جو میں خیال میرے  ت با ہ ت سے میں ان ہے: یہ وہ ہے سکتی ہو سے طرح اچھی ب ہ حالیہ سے ب
پ کہ جیسا ہیں سکتے ہو تبدیل میں اسٹاک عام سے وجہ کی زر افراط  توقع کی سلوک ایسے کسی آ

س ہیں سکتے کر  ہلے نے ج ی اپنی پ ی زمین زیر زندگی پور س آسمانی جو اور ہو گزار بارے کے میکانک
ہیں کچھ تقریباً میں  پ تھا۔ جانتا ن ت کو شخص ایسے آ اسے تم ہیں۔ دکھاتے چاند بجے آٹھ ٹھیک را
ت جوں جوں کہ بتاؤ  ی اسے وہ گا۔ دے دکھائی صاف صاف پار اس کے آسمانوں چاند گی گزرے را ہر گ

ت اسے وہ لیکن ہے۔ دیکھتا سے دلچسپی  ہیں میں حرک پر  8:01ہے۔ رہتا دیکھتا وہ تو سکتا۔ دیکھ ن
ب وہ پر  8:02ہے۔ پر جگہ اسی بالکل یہ کہ ہے لگتا ایسا  ہیں تبدیلی کوئی بھی ا  8:03سکتا۔ دیکھ ن
ہیں بھی کچھ وہ بھی پھر  ہیں لیے اپنے وہ جو لاتا ن ی وہ تک،  8:04اور سکتا، دیکھ ن مان ہار میں بیزار
ب کیونکہ ہے دیتا  ت اپنا وہ کہ کیا فیصلہ نے اس ہیں۔ آتی نظر جیسی ایک چیزیں بھی ا ہتر وق اور ب

تکابھی ہے۔ سکتا گزار میں کرنے اور کچھ لیے کے فائدے زیادہ 

میں اوائل کے دہائی کی  1960جسے ہے کی پیدا صورتحال ایسی ایک نے اس کہ ہے یقین مجھے 
ی کار سرمایہ ہوشیار  ہتا لیے اس یہ میں گے۔ دیکھیں سے توجہ پور اخذ نتیجہ یہ میں کیونکہ ہوں ک

ب کرنا  ٹ اسٹاک کہ ہوں سمجھتا مناس ت سے میں ان والے آنے میں مارکی ہ والوں آنے نئے امیر سے ب
ی پاس کے  ت میں سمتوں دوسر ہ ت زیادہ ب ی سرمایہ کی جن ہیں لوگ وہ لیکن ہے قابلی نسبتاً کار
ت ہے۔ کیو آئی کم  ہنگائی دیگر بصور ت تمام کی م ہلے سال دس کم از کم کہ جیسا ساتھ کے علاما پ

ہنگائی تو نہ وہ تھا، ہوتا ظاہر  س خطرناک کے م اتنی ہی نہ اور دیتے نہ توجہ تک دیر اتنی پر فریز ٹیک
ی  ی غیر اور جلد ت  -اسٹاک بھی کوئی کہ اپناتے کو نظریے اس پر طور تنقید تحفظ  -نظر قطع سے قیم
ہنگائی وہ گا۔ کرے فراہم  خلاف۔کے م

ت اور لیے کے اسٹاک عام کے قسم ہر  ب۔ کا آمدنی کی قیم جو ہیں ہوتے کے قسم اس کچھ تناس
ہیں۔کرتے فراہم تحفظ خلاف کے زر افراط مزید پر طور حقیقی 

ہلی اپنی میں عرصے کے  1959سے  1956 ی کی اسٹاک مشترکہ پ ٹ لیے کے کرنے خریدار مارکی
ت والے آنے میں  ہ جا سمجھا کار سرمایہ مدتی طویل حقیقی کو تر زیادہ سے میں افراد امیر سے ب

ہنگائی وہ والے۔ کرنے آرائی قیاس کہ نہ ہے سکتا  س وہ سے اس گئے۔ ہو مخلص سے م ی ٹیک فر
س یہ جو آمدنی خالص زیادہ سے زیادہ بعد کے ٹیکسوں اور بانڈز میونسپل  ی ٹیک ت سیکیورٹیز فر دول

ہوں ہیں۔ دیتے کھو شوق اپنا لیے کے ہیں کرتے پیش کو کاروں سرمایہ مند  حصص مشترکہ اپنے نے ان
ت بعض خریدے،  ت اوقا ہوں نظر۔ قطع سے قیم ہیں نے ان دہ آرام اس میں ڈبوں مضبوط اپنے ان
ب کہ دیا ڈال ساتھ کے احساس  ہنگائی مزید وہ ا تھی والی آنے پر طور یقینی جو ہیں محفوظ سے م

ہیں فرق کوئی سے اس اور  ت کریں، ادا ہی کتنا حصص فی وہ کہ پڑتا ن ت زر افراط ساتھ کے وق قیم
ت کو  ہ گی۔دے کر زیادہ ب
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س تک بجے دو کے صبح  ت تو دیکھا کر آ واپ س گی آئے نظر تبدیلی انگیز حیر تک  8:04وہ لیے کے ج
تھا۔گیا تھک کر دیکھ دیکھ 

ی ممکنہ امکان کا طرح اس لیے، کے کار سرمایہ خبردار  ب، ہے۔ کھولتا راستے دو کے کارروائی فور ا
ب  ت ج ہ ت پر اس سٹاک کے معمول سے ب ت تر زیادہ کے ماضی کہ جو ہیں، رہے ہو فروخ کے معیارا

ہائی مطابق،  ت بلند انت ی سرمایہ ایسی بھی کسی وہ تو ہیں، ہوتے معلوم قیم کے کرنے ختم کو کار
ہیں کی کردار شاندار واقعی جو ہے سکتا لے جائزہ دوبارہ کا ہولڈنگز اپنے ساتھ کے خیال  ی ہے۔ ن دوسر

س کامن اپنے نے میں کہ جیسا طرف،  بھی کوئی دہرایا ، بار بار میں منافع مشترکہ غیر اور اسٹاک
ت زیادہ پر طور عارضی کی اسٹاک معمولی غیر واقعی کہ امکان  سرمایہ کسی ہے، سکتی ہو قیم

ت سیکیورٹی کی قسم اس کو کار  ب کم سے کم لیے کے کرنے فروخ ہیں ترغی ت اس چاہیے۔ دینا ن با
ت کے  ہ ت زیادہ ب ت متوقع  (1)کہ ہیں امکانا ہیں سامنے عمل رد کا قیم ہے ہوتا ایسا اگر  (2)گا، آئے ن
ب کار سرمایہ تو  ت اس اور گا کرے انتظار کا قیمتوں کم بھی ا س تک وق ہیں واپ ب گا آئے ن تک ج
ب  (3 )یا جائے، چڑھ نہ پر سطح اونچی بھی سے اس دوبارہ سٹاک کہ  اسٹاک گا آئے ردعمل تک ج

گا۔رہے چڑھتا طرح اسی 

ایسے بھی، مایوسی پر پیمانے بڑے سے خیال کے اسٹاک" بھی کسی پر طور کے ہیج "انفلیشن 
ت  کھول راہیں کی کارروائی میں مستقبل لیے کے کار سرمایہ ہوشیار آئے، بھی جیسے میں، وق

ش کمپنی کی ترقی حقیقی ہے۔ سکتی  عام لیے، کے لمحے اس کم از کم ہے، مشکل ہمیشہ کرنا تلا
ت  ت کی طرح اس اگر گی۔ جائے گر میں فروخ ہر کی فروخ میں قسم کی اسٹاک یہ تو چاہئے، آنی ل
ی  عام، ہے۔ کرتا نمائندگی کی تحفظ کے زر افراط حقیقی جو ہے سکتا کر پیش موقع نادر وہ کا خریدار

ی اسٹاک کے قسم تمام دوران کے کمی میں، دھچکے کے بازار بڑے عام  ہیں، جاتے چلے نیچے سے تیز
صرفلیکن 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ت سے میں والوں ہونے تبدیل حالیہ نسبتاً جو ہے وہی یہ میں خیال میرے  ہ ساتھ کے لوگوں سے ب
ب ہونا شامل میں صفوں کی لوگوں ان  ی جو ہے مناس مشترکہ سے وجہ کی زر افراط پر طور بنیاد

ہینے، کئی ہیں۔ رکھتے اسٹاک  ہنگائی گے۔ جائیں گزر سال، کئی شاید م س م رہی بڑھ آگے سے رفتار ج
ت دیکھنا یہ ہے  ہ ب کہ ہے سکتا ہو مشکل ب ہوں سے ج ہیں خریدے حصص مشترکہ اپنے نے ان

ہنگائی  ت ایک م ت زبردس ت نفسیاتی کی ان ہے۔ رہی قو کے لمحے اس وہ گی۔ آئے بجے  8:04را
ہیں اہم اتنا واقعی زر "افراط کہ گے ہوں متاثر سے احساس مروجہ  جیسے طرح اسی بالکل ہے" ن

ب  ہوں ج ت ہی ایک وہ تو خریدا نے ان سے خوف پر پیمانے بڑے کے رکھنے نہ محفوظ کو خود میں وق
ت اس یہ اور ہے، ہوتا ایسا اگر تھے۔ ہوئے متاثر  ب ہے سکتا ہو وق کی تحفظ خلاف کے زر افراط ج
ت اصل  ب ضرور ہلے سے اس ہو، زیادہ سے س ت دہائی کی  1960کہ پ ہ اسٹاک عام جائے، بڑھ آگے ب

ت مختصر تحریک عوامی ایک دور سے  ت اثر بڑا ایک لیے کے مد ہے۔سکتی ہو ثاب

ت  ہ ب یہ میں حصے نچلے والے آنے کے اس کہ زیادہ ب گا۔رہے اوپر سے قیمتوں موجودہ بھی ا
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چاہئے.ہونا پیدا مایوسی پر پیمانے بڑے 

ب یہ اور ہے ناگزیر زر افراط زیادہ سے زیادہ کہ  زیادہسے س

ی اگر  ہے۔وجہ ہر کی لگنے سال کئی تک ہونے صحیح تو، ہو ضرور

ت کی ہولڈنگز اپنی پاس کے کار سرمایہ  س کے حفاظ ت معمولی غیر میں دور کے آج سے حوالے کے میکانک کی نفاس
ی  اسٹاککوئی صرف نہ ہوگی۔ ڈگر

ت کی کاروں سرمایہ عام پر موضوع اس  ہیں آسان نفاس یاہے ہوسکتی ن

ٹ سٹاک  ی جاتی ادارہ میں مارکی کی منافع اور پنشن  (1)ہیں یہ ہے۔ ہوتی سے ذرائع کے ماہ پانچ تر زیادہ خریدار
ٹرسٹی (2)فنڈز، کے تقسیم 

ہنگائی غیر بھی کسی جو اسٹاک صرف لیکن  گا۔کرے کام اچھا پر طور معمولی غیر میں م

س لیے، کے فائدے کے افراد نجی  ی نمائندگی کی ج ٹ پر طور بنیاد ہے۔کرتی ٹرس

ہے۔جاتا لے طرف کی نئے جو ہیں کرتے بحالی تیز کی قسم اس لوگ اچھے واقعی 

ت کی پیسے  ہوگا۔اضافہ میں اسٹاک عام ہی ساتھ کے ہونے کم خرید قو

ہوسکتا دور کا مایوسی اور مایوسی غور قابل ساتھ کے اسٹاک عام بھی "کسی میں، اوائل کے دہائی کی  1960درد بے 
ہے۔

ہیں پرکشش پر طور اندرونی ہولڈنگز موجودہ کی اس  ت بلکہ ہیں ن ہیں۔رہی ہو فروخ

ی  دین۔لین بڑے کے یونیورسٹیوں امیر ہمار

ت اس میں خیال میرے میں، خلاصہ  تکآخر کہ ہے موجود امکان ہر کا با

ہنگائی  ی کی طرح اس لیے کے تحفظ کے م ی میں خریدار لیے کے خریدنے ہے۔ وجہ کوئی ہی نادر و شاذ کی کرنے جلد
ب کا اسٹاک صحیح بالکل  ت انتخا ہ اورہے اہم ب

ہیں  ہے۔ہوسکتا بھی پاس کے اس میں، بعد گیا۔ دیا پر طور کے ہیج کے زر افراط ممکنہ ان

ی  وہاںکہ ہے ہوتا آہستہ آہستہ قدر اس سکڑاؤ میں قدر حقیقی کی نقد

ی پرکشش پر طور معمولی غیر کچھ  تایک اگر موقع کا کرنے خریدار مد

ہوگی۔تصدیق کی کار سرمایہ عام کی نظر نقطہ موجودہ میں دہائی کی  1960

ی سرمایہ کی قسم بھی کسی  ت اہم میں کرنے کار ت اس تحفظا ت زبردس لگتا مجھے تاہم، ہے۔ تحفظ خلاف کے قو
ت اس کہ ہے  تکوق

ی  ی اس تاہم ہے. آتا ساتھ کے خریدار عملکا حصول کے ڈگر

B.  یجاتی ادارہ خریدار

ت  کوئی کہ گا جائے ہو احساس یہ گا۔ جائے کیا تسلیم پر طور کے تحفظ کے زر افراط اسٹاک عام حقیقی واحد کو مد
ت براہ  ہیں تعلق راس ہےن

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سرمایہ  (3)محکمے، کے بینکوں بڑے  ٹ، کار س  (4)ٹرس تنظیمیں، خیراتی اور تعلیمی  (5)اور کمپنیاں، انشورن
بشمول

کوئیآیا کہ ہے سکتا کر غور سے طرح اچھی کار سرمایہ ہوشیار بچاؤ۔" سے زر افراط 

ت ہر  اونچائیکی وق

ت کے دباؤ کہ، گا جائے کیا تسلیم بھی یہ اثنا، دریں  ب کر چھوڑ کو وق ہرحال کے اسٹاک عام ج امکان کا ہونے سستے ب
وہاںہے، ہوتا 

ی پر قیمتوں معمولی غیر  ت گئی لگائی سے غلطی پر طور بنیاد سےوجہ کی قیم
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ٹ مارکی
ی میں، دہائی کی  1930 ت ہمار س، انکم وفاقی ہمارے ساتھ ساتھ کے ریاس ب ٹیک کی آج کہ ج

ہیں زیادہ طرح  ہنچ پر سطح اس تھے، ن ت کے امن پچھلے کہ تھے چکے پ ت کے وق ت معیارا ہ زیادہ ب
ب کا اس تھے۔  ب کہ تھا یہ مطل ت تر زیادہ ج ت کی ہولڈرز اسٹاک مند دول ی تو ہوگئی مو ضرور

س  س بڑے کے حصص لیے کے کرنے ادا ٹیک ت یہ پڑا۔ کرنا ختم کو بلاک ی (یا بچ حصص میں مقدار بڑ
ٹ کی  ی کہ جو کرنا زبردستی پر مارکی ت دوسر ٹ میں خانوں مضبوط میں صور رہتا) دور سے مارک

ت اس صرف  ب ہوا وق س والے آمدنی اعلی ج ت کی طبقے امیر ٹیک ت کی کرنے بچ میں صلاحی
ت  ہ س تھا گروہ امیر وہ یہ تھے۔ رہے کر کمی زیادہ ب تھا۔آتا ہمیشہ خریدنا اسٹاک تر زیادہ سے ج

ت ان  ی لیے، کے سمجھنے کو معاملا ت مددگار تاریخ مالی سی تھوڑ اسٹاک عام ہے۔ سکتی ہو ثاب
ب میں حصوں بیشتر کے دہائی کی  1930سطح کم نسبتاً کی قیمتوں کی  دو پر طور عام رہی۔ غال

ت  ی کی اس کو اثرا دوسرا تھی۔ سطح کم طرح اسی کی کاروبار عام ایک ہے۔ جاتا سمجھا وجہ بنیاد
ت ایک کی کاروں سرمایہ  ہ ی ب ٹ کہ تھا احساس چین بے کا تعداد بڑ ساتھ کے ان انتظامیہ روزویل

کے دھکیلنے نیچے کو قیمتوں کی اسٹاک علاوہ، کے ان تاہم، ہے۔ سکتی کر کوشش کی کرنے کیا آگے 
ی ایک لیے  ت اور تیسر ہ ی والی جانے سمجھی کم ب ت بڑ جسے تھا کار طریقہ مالیاتی ایک یہ تھی۔ قو

س ہمارے  تھا۔بنایا نے قوانین ٹیک

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ی پھر  ی ایک بعد، کے عظیم جنگ دوسر ت نئی تک حد بڑ ت جو ہوئی نمودار قو ساتھ کے وق
ادارہ تمام بلاشبہ، تھا۔ خریدار ادارہ یہ تھی۔ والی کرنے ختم پر طور مکمل کو توازن عدم اس ساتھ 
ی جاتی  ہیں میں عرصے اس ابتدا کی خریدار ٹ ہوئی۔ ن س ٹرسٹیز، بینک اور پرائیوی کمپنیاں، انشورن

اس تھے۔ مالک کے مقدار کافی کی حصص مشترکہ سے سالوں کئی ادارے خیراتی اور تعلیمی اور 
ی سرمایہ علاوہ، کے  ٹ متعدد کے کار ہیں اتنے تقریباً حالانکہ تھے، موجود ٹرس ہونے جلد جتنے تھے ن

تھے۔والے 

ب طرف کی نیچے میں قیمتوں کی اسٹاک دوران کے دہائی تمام اس میں، لفظوں دوسرے  تعص
ت تازہ کی والوں رکھنے دلچسپی میں خریدنے اسٹاک تھا۔  ت اس بچ اسٹاک نئے مشترکہ کے مد

ہیں کافی لیے کے کرنے پورا کو ایشوز  س تھی ن س ساتھ ساتھ کے ج سے لیکویڈیشن کی اسٹیٹ
ی کی حصص  تھی۔فراہمی مسلسل اور بڑ

ت کے خریداروں جاتی ادارہ ان پر سٹاک  ت کی اثرا زیادہ سے اس لیے کے عشرے کے  1960اہمی
ہیں منفرد  ت کے زر افراط کہ گی ہو ن س اثرا ہلے ہم پر ج ت ہی پ بالکل ہیں۔ نئے بالکل ہیں چکے کر با
کی رسوخ و اثر نئے نسبتاً اس وہ ہوگا مختلف کچھ جو میں، معاملے کے زر افراط جیسے طرح اسی 
ت اصل  کے اٹھانے فائدہ سے اس گا- کرے اضافہ میں آگاہی کی کاروں سرمایہ میں بارے کے اہمی
ہتر میں بارے  ہنچنے نقصان اہم، زیادہ بھی سے اس اور، سمجھنا ب یہ.ہے۔ بچنا کیسے سے پ
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ت نئے کئی وہ تھا ہونا کچھ جو بلکہ، پھولنا پھلنا  ب منطقی سبھی تھے، اثرا اسٹاک سبھی اور میں ترتی
ٹ  تھے۔لیے کے تانی کھینچا ہوئی بڑھتی کی قسم ہی ایک پر حصوں بعض کے مارکی

ٹ اور پنشن ان  ب سے لحاظ مالی کے نمو مسلسل کی فنڈز شیئرنگ پراف ہلو اہم سے س کہ ہے یہ پ
ی کی اسٹاک عام وہ  ت لیے کے خریدار رجحان کا کرنے استعمال کو ذریعہ اہم اور نئے بالکل ایک کے بچ

ی پر طور عام جو فنڈز تھے۔ رکھتے  ی والے آمدنی کم اور ورکرز فیکٹر جاتے میں جیبوں کی کارکنوں دفتر
پ بھی کوئی سے میں جن تھے،  ہیں نمایاں لیے کے حجم کے ہولڈنگز اسٹاک مشترکہ اپنے گرو ب تھا، ن ا

ٹ اسٹاک  ہہ طرف کی مارکی ٹ طرح، اسی ہیں۔ رہے ب ٹ انویسٹمن مسلسل کی مین سیلز لیے کے ٹرس
ہی تعداد ہوئی بڑھتی  ت کو گروپوں ان ہوں ہے رہی کر محسوس بخش منافع کرنا فروخ ت اپنی نے جن بچ

ہیں کبھی کا ڈالنے میں اسٹاک عام کو  ب کی اسٹاک عام طرح، اس تھا۔ سوچا ن ان مانگ زیادہ بھی ا
ت کی جن ہے آئی سے طرف کی گروپوں  ہلے بچ ہے۔چکی جا میں اثاثوں کے قسم دیگر پ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب  ہلے سے س ت پ ی سرمایہ پسند قدام ت کی اسٹاک عام لیے کے کار کی لوگوں عام میں بارے کے عز
ی میں رائے  کرنا اضافہ پر طور اہم میں فیصد کے اثاثوں کل کے ان نتیجہ کا اس تھا۔ کرنا اضافہ سے تیز
ی سرمایہ میں اسٹاک مشترکہ نے تنظیموں قابل چار اور تعلیمی اور ٹرسٹیز ورانہ پیشہ جو تھا  کی کار

س یہ تھی۔  ب کے کمپنیوں انشورن اوپن سلانٹیڈ اسٹاک کامن یہ تھا۔ کرنا اضافہ سے اعتدال میں تناس
ٹ اینڈ  ٹ انویسٹمن ب اور ترقی شاندار کی ٹرس ب کی س  -تھا کرنا ہموار راہ لیے کے ترقی اہم سے س

ت کی فنڈز کے تقسیم کی منافع اور پنشن سلانٹیڈ اسٹاک کامن  ترقی۔زبردس

ی جاتی ادارہ ہوئی، ترقی میں دہائی کی  1950کہ جیسا مختصراً،  ت ایسی ایک خریدار گئی بن قو
ٹ اسٹاک جو  ٹ اعلیٰ لیے کے کرنے فراہم جھکاؤ طرف کی نیچے کو مارکی س اسٹی والے آمدنی زیادہ اور ٹیک

س  ی طرف کی اوپر ساتھ کے رجحان پیشگی کے ٹیک نشاندہی بار کئی کہ جیسا برآں، مزید تھی۔ متواز
ی کی گروپوں جاتی ادارہ اکثر سے میں ان ہے، چکی جا کی  بھی سے اس پر قیمتوں کی اسٹاک کا خریدار

ب کی افراد کہ جتنا پڑا اثر زیادہ  ی سے جان ی تازہ میں تعداد بڑ کہ ہے یہ وجہ کی اس ہوگا۔ ہوا سے خریدار
ب  میں خریداریوں تازہ ان کی اسٹاک ہے) جاسکتا کیا تبدیل میں دوسرے کو ہولڈنگ اسٹاک ایک کہ (ج

ت طویل کی برسوں پر طور کے اسٹاک عام میں بنیانوں تر زیادہ سے  لیے کے ہمیشہ اگر گے، رہیں تک مد
ہیں۔  ت بدیر یا جلد یہ ن ہیں مشروط سے فروخ ی اکثر کیونکہ ہوگا ن ت انفراد سٹاک ہے۔ ہوتا ساتھ کے ملکی

ب کی  ت اندرونی کی تھا۔ رہا جا کیا کم کو سپلائی دستیا ی پر طور کے خواہشا ایک صرف میں سوچ بنیاد
ی  تبدیلیبڑ
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ہیں پر طور یقینی بھی کوئی  س کہ جانتا ن ی طرح ک کی  1950کہ جائے کی پیمائش پر طور مقدار
ی تازہ کتنی سے ذرائع جاتی ادارہ ان ہی ساتھ کے ترقی میں دہائی  ہر ہوئی۔ خریدار بے چند حال، ب

ب  اختتام کے  1959گے۔ دکھائیں چیزیں کچھ کی حجم کے قوتوں شامل میں اس شمار و اعداد ترتی
س لائف میوچل ہینکوک جان پر،  ٹ کے بائرن صدر کے کمپنی انشورن میں فرانسسکو سان نے ایلی

مقابلے کے  1940میں ذخائر کے فنڈ پنشن نجی تک آخر کے  1960کہ کی گوئی پیش میں تقریر ایک 
س  ایل۔وکٹر میں جولائی سال اسی گے۔ ہوں ڈالر بلین  48کل گا۔ جائے ہو اضافہ گنا بی

ی  ی سرمایہ کی قسم دوسر س کے کار ٹ تر زیادہ کا اسٹاک اس اسٹاک عام برعک س میں مارکی واپ
ب کا آنے  ی ہے۔ سکتا بن سب ت بنیاد ہوتی آہستہ کافی پر طور عام تبدیلی کی طرح اس میں تصورا
ب کہ (جیسا اور ہے  ہوئے بدلے بعد، برسوں تھا)، کیا حاصل احترام اعلیٰ موجودہ اپنا نے اسٹاک ج

س  ت کے منظر پ ت کی تبدیلی میں سوچ عمومی نے حالا ی۔شروع دینا ضمان کرد

س اینڈریوز،  ٹ انسٹی میساچوسٹ ٹ انڈسٹریل آف سکول ٹیکنالوجی آف ٹیو س میں مینجمن فنان
ٹ کے  ت محکمہ امریکی نے پروفیسر اسسٹن ریویو لیبر ماہانہ والے ہونے شائع سے طرف کی محن

ٹ میں  ٹ پلان پنشن کہ کیا رپور بڑھ سے فیصد  12مقدار کی اسٹاک مشترکہ پاس کے فنڈز ٹرس
ہینے اسی تھے۔ فیصد  27کا اثاثوں ایسے میں  1958اثاثے کل میں  1951ہے۔ گئی  وال میں، م

ٹ  ٹ نے جرنل سٹری ب کی ایشن ایسوسی بینکرز امریکن کہ کیا رپور کی سروے گیر ملک سے جان
س تخمینے، گئے لگائے پر بنیاد  سے "اس اور تھا گیا کیا استعمال کا لینے نمونے سائنسی میں ج
ہیں   30,664,500,000$کہ ہے کرتا ظاہر تھا"، گیا لگایا میں ماضی جو تخمینہ تھا۔ التواء زیر زیادہ ک

ٹ ذاتی کے بینکوں امریکی یا  س ٹرس اسٹاک مشترکہ فیصد  61.7کا اثاثوں کل گئے رکھے میں اکاؤنٹ
ٹ سروے ایک نے فنڈ) میوچل (ایک فنڈ بوسٹن میں،  1959نومبر تھا۔ گیا لگایا میں  س کیا رپور ج
کے اسٹاک مشترکہ پاس کے یونیورسٹیوں اور کالجوں  68کو  1959جون  30کہ تھا گیا بتایا میں 

فیصد  51.7نمائندگی کی اس جبکہ تھے فیصد  56.6کا اثاثوں کے ان جو تھے ڈالر  3,912,919,958
ہلے سال ایک تھی۔  ی سرمایہ کی پ ہاں کلاس۔ کی کار س لائف کہ تک ی روایتی جو کمپنیاں، انشورن
ہیں۔ لگتی ہونے شامل میں رجحان اس ہیں، رکھتی بھوک برابر کے ہونے نہ لیے کے اسٹاک عام پر طور 
س ایف جیمز میں، ہی حال  ی اطلاع نے صدر، کے لائف ایکوئٹیبل ہیکل دیو جونیئر، اوٹ حال کہ، ہے د

ب میں ہی  ٹ کے ڈالر بلین  9.6کے اس پاس کے کمپنی کی ان تک ج عام کم نسبتاً میں فولیو پور
ہیں وہ تھے، اسٹاک  دس اگلے ہے۔ رکھتی ارادہ کا خریدنے سے شرح کی سالانہ ڈالر ملین  40تقریباً ان
س لائف طرف کی ہولڈنگز اسٹاک عام زیادہ سال.  ٹ اسٹاک سے رجحان کے کمپنی انشورن پر مارکی

ٹ وال اندازہ کچھ کا اس ہے سکتا پڑ اثر ممکنہ بڑا کتنا  جا دیکھا سے سروے حالیہ کے جرنل اسٹری
ہے۔سکتا 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ب کا اس کہ ہے یقین مجھے  س عام کہ ہے یہ جوا میں ہولڈنگز جاتی ادارہ مجموعی میں اسٹاک
ب بڑا اتنا سوئچ یہ حالانکہ ہوگی، تبدیلی مزید تک حد کسی  ہیں تناس ہے۔ہوا میں کہ جیسا ہوگا ن

ت تمام ان پر طور ممکنہ  ایک گئی کی سے طرف کی ایکسچینج سٹاک نیویارک خلاصہ کا رجحانا
پ ایک میں، آخر کے  1959کہ، ہے چلتا پتہ سے مطالعے اس ہے۔ سکتا ہو سے تحقیق حالیہ  کے گرو
س تمام درج میں ایکسچینج ادارے پر طور  کا کل کہ جو تھے، مالک کے بلین  51$سے میں اسٹاک

تھا۔فیصد  16.6

ہاں  ہلی والی کرنے غور ی ت پ ٹ اسٹاک کہ ہے یہ با ی جاتی ادارہ پر مارکی ت بڑے تمام کے خریدار اثرا
ی سرمایہ کی فنڈز تازہ  ہیں سے کار س مشترکہ حصہ اہم ایک آتے۔ ن ہے آیا سے ہونے تبدیل میں اسٹاک
ہلے جو  ب ایک کا فنڈز گئے رکھے میں میڈیا دوسرے پ سمجھا زیادہ اتنا کو اسٹاک عام کل آج تھا۔ تناس

ہلے حصہ بڑا کافی کا اثاثوں کل سے نظر نقطہ تاریخی کہ ہے جاتا  ی سرمایہ اتنی ہی پ ہے۔ چکا کر کار
ب یہ کیا  ٹ تو، ہے ایسا اگر گا؟ بڑھے مزید میں دہائی کی  1960تناس ت پر مارکی ہ گا، پڑے اثر اچھا ب

ہاں  بغیر۔کے ترقی مزید میں اداروں والے خریدنے اسٹاک کے قسم مختلف ان خود کہ تک ی

ٹ آف ایشن ایسوسی نیشنل طرح، اسی  نے کاروں سرمایہ کہ ہے تخمینہ کا کمپنیز انویسٹمن
خریدے۔ حصص کے فنڈ میوچل کے ڈالر بلین  2.3میں  1959میں مقابلے کے ڈالر  1.6میں  1958

ی سرمایہ سے ذریعہ اس  ب لیے کے کار  1958اور ڈالر بلین  1.8تقریباً میں  1959رقم نقد نئی دستیا
ٹ کہ ہے ہوتا ظاہر امکان یہ لیے اس تھی۔ ڈالر بلین  1.1میں  ٹ انویسٹمن ڈالر بلین  1سال ہر ٹرس
ٹ اسٹاک عام کا زیادہ سے  ہیں اور ہیں رہے جا لے باہر سے مارکی ٹ اپنے ان رہے کر شامل میں فولیو پور
ہیں۔

ب یہ تاہم  یہ کیونکہ گا، کمائے پیسہ صرف لیے ہمارے سمجھنا اسے ہے ہوا کچھ جو ہے۔ تاریخ س
ت زیادہ کا اس ہے والا ہونے کیا ہمیں  ب ہے۔ کرتا مدد میں کرنے فیصلہ درس کی دہائی کی  1960ا
ہلا تو کریں رجوع طرف  ادارہ دوران کے سالوں دس اگلے ان کیا ہے: یہ وہ ہے سامنے ہمارے جو سوال پ
ی جاتی  ی بھی سے اس خریدار ت بڑ ت کی اس یا گی ہو طاق گی؟جائے ہو کم اہمی

س مشترکہ پاس کے ایکوئٹیبل  تھا۔ کم بھی سے حصے پانچویں دو کے فیصد  1کے اثاثوں کل میں اسٹاک
ب میٹروپولیٹن،  ی سے س س لائف بڑ س کمپنی، انشورن بھی سے حصے پانچویں کے فیصد  1شرح کی ج

ہینکوک جان اور تھی۔ فیصد  3.1شرح کی لائف نیویارک تھی۔ فیصد  2.3شرح کی پراڈینشل تھی۔ کم 
تھے۔فیصد  5پاس کے میوچل 

ہلے سال دس  ت کل یا ڈالر بلین  9.5پاس کے ان پ تھا۔فیصد  12.4کا مالی

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ت کئی  ہے۔گوئی پیشن کی تبدیلی مزید کہ ہے یقین مجھے میں بارے کے جن ہیں وجوہا

ی پر طور خاص اثنا، دریں  ٹ کے عمر بڑ ب میں حلقوں کچھ درمیان، کے ٹرسٹیوں میں بریک ا
ٹ خاص ایک بھی  ب مقررہ کچھ کے ٹرس منطقی خاص کسی یہ ہے۔ رجحان کا رکھنے بانڈز سے تناس
ہیں سے وجہ کی وجہ  ٹ اس بانڈز کہ ہے ن ت کی ٹرس ٹ کیوں میں ضروریا لیے اس بلکہ ہیں ہوتے ف

ہوں کہ  ت مالی اپنی نے ان ت ایسے عادا ی تشکیل میں وق ب تھیں د ٹ بھی کسی کو بانڈز ج ٹرس
ی کی  ی کی ریڑھ فطر پ کسی بغیر کے بانڈز وہ تھا۔ جاتا سمجھا ہڈ ٹ ایرلی پرو تصور کا فنڈ ٹرس

ہیں  ہیں پالے میں ماحول ایسے نے ٹرسٹیز نوجوان جگہ کی آدمیوں بوڑھے ان چونکہ سکتے۔ کر ن
ہاں  ت کم کو بانڈز ج ی اہمی ٹ ایسے ہے، جاتی د س ٹرس ب کا بانڈز گئے رکھے میں اکاؤنٹ مزید تناس

ت گا۔ جائے ہو کم  ہ ت سے ب گے۔لیں لے جگہ کی ان اسٹاک عام میں معاملا

ی  ب اس پر طور مکمل لیکن پر، طور جزو ت دوسرے کچھ سے، کرنے ختم کو س یہ ہیں۔ بھی اثرا
ہیں یقینی لیکن ہے ممکن  ہاں ہے ن ت سیاسی (ی مقابلے کے اسٹاک کہ ہیں) سکتے کر ادا کردار اہم اثرا

تھا۔میں تر زیادہ کہ جتنا گی ہو سازگار زیادہ لیے کے بانڈز پیداوار نسبتی کی بانڈز 

ت ہمیشہ تو ہے، ہوتا ایسا اگر دہائی کی  1950 ہ ایسا پاس کے جن چند (بشمول ہیں ہوتے لوگ سے ب
ی موجودہ جو ہے) سکتی ہو وجہ معقول کی کرنے  پر آمدنی چھوٹی اور ہیں دیتے ترجیح کو آمدنی بڑ

کنواں یہ قدر کی پرنسپل ہیں۔ دیتے ترجیح کو اضافے مدتی طویل میں اس اور کمی میں قدر اصل 
ت کچھ طرف کی بانڈز  ب کا حرک ہیں توجہ قابل میں ادوار ان پر طور خاص یہ ہے۔ سکتا بن سب ن
ب ہوگا  جا کی توقع کی وصولی زیادہ سے زیادہ کی بانڈز کہ ہوں کم اتنی قیمتیں کی بانڈ  (a)تو یا ج

ہے۔سکتی 

ت لیے کے قیمتوں کی اسٹاک تاہم، دہائی کی  1950 ہ ت زیادہ ب ہونا بڑا اتنا یہ لیے کے رکھنے مضمرا
ی  ہیں ضرور ی ادارتی کی  1950کہ رکھیں یاد ہے۔ ن حصول کے اسٹاک پر طور مجموعی (میں خریدار

ہلے نے میں) اسٹاک دوسرے سے اسٹاک ایک کہ نہ ہوں، دیتا حوالہ کا  ی کی  1950ہی پ کو خریدار
ٹ  ہذٰا ہے۔ دیا کر دور سے مارکی ی کی  1960ل ت کے ان خریدار ہے۔علاوہ کے اس میں اثرا

ی سرمایہ اسٹاک عام  ب ماضی یہ تاہم، طرف۔ کی کار ب معمولی زیادہ میں مقابلے کے قری کا تناس
ت کی اضافے میں اسٹاک مشترکہ ہوگا۔  ت اہم ایک کرنا حمای سیاسی دیگر اور ریاستوں کہ ہے حقیق
ی سرمایہ میں ایکویٹیز ہی بمشکل رجحان ایک درمیان کے تقسیموں ذیلی  شروع طرف کی کرنے کار

ت موجود پر طور کے فنڈز پنشن پاس کے یونٹوں کچھ سے میں ان جو ہے ہوا  حصے کے اثاثوں زبردس
ب ہیں۔  ٹ کی ریچھ کہ تک ج ت نئی بالکل یہ سے ابھرنے اچانک کے مارکی اس جائے ہو نہ ختم پیشرف
ہلے سے  کر حاصل رفتار کافی لیے کے بچنے سے جھٹکے کے بار ایک کے طرح اس رجحان حالیہ یہ کہ پ
ب اہم کافی یہ لے،  ہے۔سکتا بڑھ تک تناس
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فنڈز موجودہ جو ہے رسوخ و اثر اہم زیادہ بھی سے اس کہ، ہے یقین مجھے اور، اور ایک برآں، مزید 
ب کے  پ بطور ادارے جسے گا کرے کم کو تناس گے۔رکھیں میں اسٹاک میں دہائی کی  1960گرو

ٹ اسٹاک فنڈز اہم گئے کیے جمع تازہ میں دہائی کی  1960کیا  ہہ میں مارکی کہ جیسا گے جائیں ب
ت اس کو کاروں سرمایہ اسٹاک عام تمام تو، ہے ایسا اگر تھا؟ آیا میں دہائی کی  1950 ب کا قو حسا

ب واضح کا سوال اس کہ ہے یقین مجھے چاہیے! لینا  میں گروہوں مختلف کے حاملین کے ادارہ جوا
ی کے ایک ہر سے  ہے۔سکتا جا کیا حاصل کر لگا اندازہ کا نظر نقطہ انفراد

ہلے، سے کرنے ایسا تاہم،  ی ایک ہمیں کہ ہوں سمجھتا میں پ چاہیے رکھنا میں ذہن کو تبدیلی بنیاد
ت جو  ہ ی کئی کی خریداروں ادارتی سے دھام دھوم کم ب س فی کی اقسام بڑ مسلسل میں فارمن

ی  ہتر ہیں تبدیلی میں شکل یہ ہے۔ رہی لا ب ٹ تنظیمی ہے۔ ن سایسے تر زیادہ پر، چار گروپ

ب  ت کی قری کی اسٹاک  (b)یا اثر کا زر افراط مزید میں قدر کی ان میں مقابلے کے توازن میں مد
ب بجائے، کی ہونے مطابق کے معمول کے ترقی مزید کہ ہیں زیادہ اتنی قیمتیں  نظر نقطہ ترین قری
ہے۔سکتا ہو کا کمی نمایاں 

ت ایسی ایک تو، جائے کیا ہینڈل سے طریقے صحیح اگر  ہاں میں معیش ی سرمایہ ٹیکنالوجی ج کار
ب یہ کہ جتنے ہے رہی کھول مواقع ہی اتنے لیے کے  ت اسٹاک عام ہے، رہی کر ا ہ جاتی ادارہ زیادہ ب

ی سرمایہ  ی کے کار ایسے تاہم، ہیں۔ موزوں پر طور شاندار لیے کے ہونے ایک سے میں بنیادوں بنیاد
ت  ہ ٹ سے ب ت اور ٹرسٹی ہیں، مینیجرز انویسٹمن اسٹاک وہ کہ ہے شبہ مجھے پر جن دیگر، بصور

ٹ  ت میں حصے تر زیادہ کے دہائی کی  1950ہیں۔ نااہل کافی میں سنبھالنے کو انویسٹمن بیل زبردس
س  ہاں نااہلی کی لوگوں ایسے پر پیمانے بڑے نے مارکیٹ ٹ اسٹاک کامن تک (ج ہے) تعلق کا مینجمن

ی یہ کا مارکیٹوں اسٹاک کی۔ مدد میں چھپانے کو  اور ہے معمولی غیر رجحان طرفہ یک تک حد بڑ
ی ہمیشہ کے اس  ہیں توقع کی رہنے جار ت کسی سکتی۔ جا کی ن  1957میں، دہائی کی  1960وق
ٹ کی ریچھ والی رہنے زندہ تک دیر زیادہ میں مقابلے کے  1958سے  کی ماضی کی قسم اس مارکی

کو جن کنندگان استفادہ کے ٹرسٹوں اور اداروں ہے۔ موزوں لیے کے کرنے ننگا کو کمزوریوں انتظامی 
ی شاید  عام بجائے کی اس سے وجہ کی فخر اپنے لیے کے ان چاہیے، ہونا مایوس سے مینیجرز انفراد

ادارہ کے  1960طرف کی اسٹاک عام زیادہ شاید بھی یہ گا۔ جائے ہو آسان ہونا مایوس سے اسٹاک 
ٹ آف مزید اہم ایک کو رجحان جاتی  ب کا سی سے سال دو یا ایک کہ ہے شک مجھے لیکن گا، بنے سب
ت کا زیادہ  ہوگا۔مضبوط کافی لیے کے کرنے ریورس اسے وق

ت تمام یہ  ہلے جو ہیں کرتے متاثر کو فیصد کے فنڈز ان اثرا سے اثاثوں انتظام زیر کے اداروں سے پ
ب گے۔ جائیں میں اسٹاک مشترکہ  اثر اہم ہی اتنا پر مارکیٹوں جو ہیں آتے طرف کی معاملے اس ہم ا

گے؟سکڑیں یا گے بڑھیں فنڈز کل کے اداروں ہے۔ سکتا ڈال 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ی کہ جیسا  س، خیراتی، بینکنگ، بڑ ی سرمایہ یا انشورن ٹ کار ب نے تنظیموں ٹرس ہلے سے س پ
ت و خرید پر پیمانے بڑے  نمٹاسے کام پیچیدہ کے فروخ

ہلاتے کار" تجزیہ "سیکیورٹی  کے۔ماہرین شاندار ماسوائے ہیں، ک

ی  ہیں ضرور بنائےاہل کا ہونے موثر زیادہ کو ممبر کے طرح اس کہ ن

ت عوامی مقامی  ت ڈالر ملین تین یا کا، افادی ہے۔ملا میں وراث

ت میں، ماضی  ت ترقی کی ان کہ ہیں یہ امکانا ہ ہے۔یقینی زیادہ ب

س  تھا۔کرتا فیصلے اصل وہ اور تھا اختیار حتمی پاس کے ج

ت ایم آئی اسی میں ریکارڈ کے کارکردگی اپنی نے اہم زیادہ  اگر ہیں۔ کی تبدیلیاں نمایاں ساتھ کے ثاب
ہیں۔بڑھی سرگرمیاں کی ان 

ی سرمایہ اس  ت کو کمیٹی کار یہتاہم، لیے۔ کے دینے سفارشا

ی سرمایہ  یہمیں، شروع اکثر گا۔ جائے سنا میں اجلاسوں کے کمیٹی کار

ہلے اراکین کے کمیٹی  والے کرنے موخر کو ماہرین اہل کے شعبوں ان کو فیصلوں قانونی یا طبی ایسے پ
ت ہیں، سکتے ہو  بوہ کہ ہے یہ حقیق س

ت اپنے  ہوں جیسے ہیں رہے چلا طرح اسی کو معاملا ہلے دہائی ایک نے ان ہے۔پاس کے کچھ تھا۔ کیا پ

گے۔ہوں دوسرے گے، ہوں افسران کے تنظیم ممبران کچھ 

ت غیر  مشیر۔وقتی کل شدہ ثاب

ہوں ہولڈنگز، میں اسٹاک مشترکہ  ب نے ان کیا۔ایسا تک حد کافی کر دے ترتی

ت اس  ت اس وہ سے اس چاہئے جانا بیچا یا خریدا اسٹاک سا کون کہ ہوئے کرتے فیصلہ کا با کا با
ب آیا کہ گا ہو اہل کا کرنے فیصلہ  ضمیمہکا صدر نائ

ی سرمایہ جاتی ادارہ ایک کہ جیسا معمولی،  ابتدائی شاید یہ ہے، موزوں لیے کے کام کے کمیٹی کار
ی کافی میں دنوں  ب تھا ضرور ی کی اسٹاک مشترکہ کو ٹیوشنز انسٹی ج ہلا اپنا ساتھ کے خریدار پ

تھا،ہوا تجربہ بڑا 

ہے.ہوتا اضافہ میں کارکردگی کی ان کہ جیسا 

ت  ہ ی سرمایہ وقتی کل یہ میں، صورتوں سی ب اکثرماہرین، کے کار

ی سرمایہ کو آدمی کسی  ب کا کرنے مقرر میں کمیٹی کار یہہے۔ سکتا بن سب

ی سرمایہ  ت تمام تقریبا (اور تھی کمیٹی کار ب میں معاملا ہے)بھی ا

ی سرمایہ قابل پر طور مکمل ایک  ت حوصلے کے آدمی والے کرنے کار تنظیم تھا۔ تجربہ والا کرنے پس
صدرہونا، خزانچی یا کیشیئر کا 

پرطور نمایاں میں مقابلہ کے ہینڈلنگ ماہر کم کی اسٹاک عام میں 

ت میں مشق اصل  ہ ہیں تبدیلی کوئی یا کم ب ت باوجود، کے اس گئی۔ کی ن ہ سےب

ی ممتاز  ت، کاروبار وقتی کل زیادہ یا ایک بعد کے اس ممبر۔ کے ٹورز ڈائریکٹر آف بورڈ اکثر شخصیا
ی سرمایہ  ت کی ماہرین کے کار گی۔جائیں کی حاصل خدما

ہاں تاہم،  ت حقیقی وہاں، اور ی دیاکر شروع نے کاروں تجزیہ سیکورٹی کے صلاحی

ی  ت کی مقدمے پھر یا چاہیے جانا ہٹایا ذریعے کے سرجر غلط کو مقدمے کسی بجائے کے کرنے سماع
یسرمایہ ان جبکہ تاہم، چاہیے۔ سمجھنا  کار

ت کی  ہوں۔موجود کمیٹیاں ایسی لیے کے کرنے منظور کو سفارشا

ی "سرمایہ  پ یہ کمیٹیاں"۔ کار پر افسران وقتی کل بڑے کے تنظیم صرف میں موقف کچھ گرو
میں،دوسروں گے۔ ہوں مشتمل 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ی سرمایہ ایک اور کیا ہینڈل پیسہ  س تھا گیا کیا مقرر میں کمیٹی کار پر طور عام میں نتیجے کے ج
ش ہر کی ماہرین مبینہ وقتی کل کے ان کہ ہے جاتا مٹایا کو شبہ ممکنہ بھی کسی  دینے فیصلہ پر سفار

ت۔کی کرنے استعمال کو حق قانونی مکمل اپنے کے  حکم

ی سرمایہ برآں، مزید  تھا۔ہوتا لیے کے کارروائی پر طور عام ماہر کا کار

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سرمایہ شکی  ی سرمایہ قابل ایک میں نمٹنے ساتھ کے کمیٹی کار ب خلاف کے ملازم کے کار س
ہیں) سبھی (اگر تر زیادہ کے کمیٹی پر طور عام تھا۔ گیا کیا اسٹیک کچھ  پیچھے تک حد کافی اسے نے ن

ی درجہ سماجی اور کاروبار عمومی کے کمیونٹی بلکہ میں تنظیم یا تنظیم صرف نہ دیا، چھوڑ  میں بند
ت اپنے نے اس بھی۔  دیا۔بنا مشکل بھی اور لڑنا لیے کے نظریا

ہذٰا  ت کی اس مین کمیٹی بھی جو ل کی رائے کیونکہ گا، جائے ہو باطل پر طور عام وہ گا کرے مخالف
ب کرنا اقدام کوئی ساتھ کے تقسیم  ہیں۔ مناس ب یہ ن کرنے محدود تک افراد قابل کم سے کم کو نتائج س

ہیں۔رکھتے رجحان کا 
ی سرمایہ  ی سرمایہ شاندار ایک نے میں بار، بار رکن کے کمیٹی کار ابھی جو ہے سنا کو شخص والے کار

لیکن چاہیے۔ خریدنا ہمیں جسے ہے اسٹاک وہ یہ کہ ہوں جانتا "میں تھا، نیا بالکل میں تنظیم ایک تک 
ش کی اس  ہیں۔ فائدہ کوئی کا کرنے سفار ی یہ ن ہیں کبھی سے کمیٹی میر گا۔ملے ن

ت ہوئی، ترقی میں دہائی کی  1950جیسے جیسے پر طور کے مثال تاہم،  ہ سرمایہ وقتی کل سے ب
ی  ت مختلف بالکل میں تنظیموں اپنی نے افراد اہل کے کار جیسا کیا۔ شروع ہونا اندوز لطف سے حیثی

ت کہ  ت نے واقعا ت تر زیادہ کی ان کہ کیا ثاب ہیں سے پسند اپنی کی کمیٹی سفارشا ہتر زیادہ ک تھیں، ب
ہیں، میں فارم اگر میں اصل  ی سرمایہ بعض تو ن ب اصل نے کمیٹیوں کار کے کاروں سرمایہ ان انتخا
س بینک، کسی اور ہے کرتا کام سے طرح اچھی یہ اگر دیا۔ کر شروع چھوڑنا میں ہاتھ  یا کمپنی، انشورن

ٹ کے یونیورسٹی  ٹ ٹرس ہتر پر طور نمایاں میں مقابلے کے دوسروں میں شعبے اپنے نے ڈیپارٹمن ب
جائے، دیا چھوڑ پر ماہرین اہل زیادہ سے زیادہ کرنا فیصلہ کہ ہوگا یہ رجحان تو کیا، مظاہرہ کا کارکردگی 

ی سرمایہ پر۔ بڑے کسی کہ نہ  ہیں میں کمیٹی کار کے کل وہ ہیں دیکھے نمونے جو نے میں کہ جانتا ن
ہہ یہ میں تاکہ ہیں کرتے نمائندگی کی فیصد کافی  ہیں استثناء اہم میں اس کہ سکوں ک ہے، ہوسکتا ن
ی سرمایہ کہ ہے رہا تجربہ میرا یہ لیکن  ت زیادہ جتنا کو ماہر کے کار ی طاق سرمایہ چھوٹی۔ اور ہے جاتی د
ی  ہتر ہی اتنا معیار کا کام رسوخ، و اثر کا افراد پر کمیٹیوں کار ی یہ ہوگا۔ ب اصولی کیونکہ ہے پر طور جزو
ہیں جو جائیں چھوڑے میں ہاتھ کے لوگوں ان فیصلے کہ ہے آتا میں سمجھ یہ پر طور  لیے کے کرنے ان

ہترین  ی ہوں۔ اہل ب ہاں صرف کہ ہے یہ وجہ کی اس پر طور جزو ی سرمایہ قابل پر طور مکمل ج والے کار
ب میں کرنے حاصل غلبہ بتدریج وہ ہیں جاتے پائے مرد  کے طرح اس کہ کے اس بجائے ہیں ہوئے کامیا

ٹ  ت بھی کسی ہو۔ غلبہ کا ناموں نمایاں والے جانے پائے پر ٹیز کم مزید کو رجحان اس مقابلہ پر، قیم
ب کا دینے ترقی  گا۔بنے سب
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پورے تک ڈیاگو سان کر لے سے یارک نیو اور بوسٹن والے، ہونے شروع سے دور کے بعد کے جنگ تاہم، 
ی سرمایہ نے بینکوں متعدد میں ملک  ی طرف کی سطحوں اعلیٰ کی انتظام کے کار قدمی پیش بڑ

ت کی۔ شروع  کیا۔مجبور پر اپنانے طرح اسی بھی کو دوسروں نے مسابق

ی دہائی کی  1960کہ جیسا  ت ہے، کرتا یہ کہ جیسا ہے۔ جار ہ خریداروں اسٹاک جاتی ادارہ بڑے سے ب
ی مزید میں معیار کے کام کے  ہتر اپنی لوگ زیادہ سے زیادہ گا، رہے چلتا یہ جیسے جیسے گی۔ آئے ب

ت  ٹ اسٹاک اور گے، کریں رخ کا تنظیموں ایسی لیے کے خدما تنظیموں ان پر حصوں بعض کے مارکی
ت کے  گے۔جائیں ہوتے زیادہ سے زیادہ اثرا

ہیں نظر بھی کچھ میں سالوں دس اگلے مجھے  س آتا ن کچھ تنظیمیں یہ کہ ہو ہوتا ظاہر یہ سے ج
ت کو ہولڈنگز اسٹاک کل اپنی لیکن گی کریں بھی  ہ ہے سچ یہ گی۔ رہیں بڑھاتی میں مقدار زیادہ ب

ت ایسے کہ  ہ ہلے فنڈز سے ب اتنی تعداد کی رقم اضافی کہ ہیں چکے ہو جمع یا ہیں چکے ہو جمع ہی پ
ہیں زیادہ  ہلے تاہم، سکتی۔ ہو ن منافع اور منصوبے کے فنڈنگ کردہ قائم کے فنڈز پنشن موجود سے پ

ٹ کے تقسیم کی  ب شراکتیں اضافی متوقع میں سالوں والے آنے لیے کے ٹرس عام زیادہ سے زیادہ س
ہیں۔کرتے نشاندہی کی مانگ مسلسل مستحکم، ایک لیے کے حصص 

ہاں  ٹ لیے کے افراد تک ج کہ ہے یقینی ہی اتنا یہ کہ ہوں سمجھتا میں ہے، تعلق کا فنڈز ٹرس
ی یہ ہوگی۔ ترقی مزید بھی لیے کے ان میں دہائی کی  1960 اور بینکوں میٹروپولیٹن بڑے تک حد بڑ
ی  ٹ انڈ ٹ پینڈن ٹ کے کمپنیوں ٹرس س ٹرس ٹ (اور بزن ٹ انویسٹمن س) مینجمن نمو ممکنہ کی بزن

ی کے  ی چاہیے۔ ہونا متواز س رائے، واضح میر ت سے ج ہ ہیں متفق لوگ سے ب کہ ہے یہ گے، ہوں ن
ی  ہلے سے عظیم جنگ دوسر ی ناخوشگوار ایک کی کاروبار کے طرح اس پ حد کچھ انتظام کا مقدار بڑ

تھا۔کم سے شاندار تک 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ی کی خریداروں جاتی ادارہ  کے لینے جائزہ کرکے ایک ایک کا رجحان والے آنے کے تقسیموں ذیلی بڑ
ب لیے  ت یہ ا پ اس دوران کے سالوں دس پچھلے کہ ہے ذکر قابل با حصے ذیلی ایک کسی کے گرو

ب میں  ی زیادہ سے س یدرجہ کی فنڈ ہوا۔ میں تقسیم کی منافع اور پنشن اضافہ سے تیز بند

سے طرح اچھی اتنی پلانز فارورڈ کے فنڈز کے تقسیم کی منافع اور پنشن ان کہ ہے یقین مجھے 
ہیں چیز ایک صرف کہ ہیں قائم  ٹ میں سالوں والے آنے ان ی مضبوط، پر مارکی ہونے انداز اثر سے تیز
ت اس یہ ہے۔ سکتی روک سے  ب ہے ہوتا میں صور بے یا نااہلی میں انتظام مالی کے فنڈز ان ج

ت کے قسم اس ہے۔ دیتی کر محروم سے اپیل موجودہ اپنی خیال پورا کا ان ایمانی  ہ چھوٹے سے ب
ت کے فنڈز  ی معاملا کچھ تاہم، ہے۔ ناممکن سنانا فیصلہ پر ان لیے اس ہیں، ہوئے ڈوبے میں رازدار
ب  ت کافی بڑے سے س ہار گا۔جائے ہو بدنام نظام پورا کہ ہے لگتا ایسا تاکہ ہیں جاتے چلائے ساتھ کے م

Machine Translated by Google



34

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی کوئی مجھے طرح، اسی  ہیں نظر وجہ بڑ س کہ آتی ن اضافی کل سے طرف کی کمپنیوں انشورن
ی کی اسٹاک  ہیں پر نمو شرح پسند اعتدال اسی تقریباً خریدار ب ماضی جو چاہیے ہونی ن ب میں قری غال

ہاں ہے۔ رہی  ہلے ہے، تعلق کا تنظیموں خیراتی اور تعلیمی تک ج کی سابقہ نے آمد کی اسپوتنک پ
ت  ت کی بعد کو ایک ہر تناؤ لامتناہی کے زندگی جدید کیا۔ مرکوز کو رائے عوامی پر ضرور آگاہ سے ضرور

ت اگر ہیں۔ رکھتے  سرمائے بڑے اور تحائف تازہ زیادہ طرف کی تنظیموں ایسی تو ہے، رہتا خوشحال وق
ت کے  ت کہ جو ہے امکان کا آنے عطیا ت بھی کسی لیکن آئے، مصیب ہوتا تبدیل بھی کچھ جو میں، صور
ت کی اوپر وہ ہے  چاہیے۔ہونا میں سم

ہتر  ی سرمایہ والے چلنے سے طریقے ب ٹ کے کار ت کارآمد ایک ٹرس س ہیں دیتے انجام خدم ان وہ میں ج
ت کی تنوع کچھ کو جن ہیں کرتے پیش کو لوگوں  ہیں اسے اور ہے ہوتی ضرور لیے کے کرنے حاصل اور ک

ت  ہ س ذریعہ ایسا ایک ساتھ، کے اثاثوں کم ب ی سرمایہ متنوع وہ سے ج مزید ہیں۔ سکتے کر حاصل کار
ت سے، وجہ کی تنوع اس برآں،  ہ ی سرمایہ سے ب ٹ کار ٹ اپنے ٹرس جاتی" ادارہ "غیر میں فولیوز پور
ٹیوشنل انسٹی جو اسٹاک کے کمپنیوں یعنی ہیں، کرتے شامل مقدار خاصی ایک کی ہولڈنگز کے قسم 

ت مکمل کی طبقوں دیگر کے خریداروں  ہیں پورا پر اہلی ت کے آج اترتے۔ ن تعداد خاص ایک وہ میں، حالا
ہیں سے وجہ کسی نہ کسی جو ہیں کرتے فراہم بھی سروس مفید ایک کو کاروں سرمایہ بڑے میں  ان

ی سرمایہ ورانہ پیشہ اہل لیے کے دینے مشورہ  ش ذرائع کے کار میں ان ہیں۔ آتے نظر قاصر سے کرنے تلا
ت کا ٹرسٹوں تر زیادہ سے  ہیں سکڑ زیادہ اثاثے گئے رکھے میں ان کہ ہے کرتا وعدہ یہ تنوع زبردس پائیں ن
ی کم قدرے شاید اور تیز زیادہ پھر اور کے منڈیوں کی ریچھ سوائے گے  ٹ سے تیز مجموعی میں مارکی

ب یہ ہے۔ سکتی ہو کمی پر طور  ہے۔واضح لیے کے اچھائی س

ی  ب یہ کا تنوع عظیم اس طرف، دوسر زیادہ سے میں ان میں مارکیٹوں ہوئی بڑھتی کہ ہے بھی مطل
ٹ بھی فنڈز تر  ت گے۔ بڑھیں طرح کی مارکی ہ ہیں متفق سے مجھ میں بارے اس لوگ سے ب گے، ہوں ن

ی سرمایہ بقایا پر طور حقیقی کہ ہے یقین مجھے لیکن  ش کار فردکوئی کہ ہے مشکل اتنا کرنا تلا

ٹ پر طور مجموعی کہ ہے نکلا یہ نتیجہ گئے. بدل طریقے  س ٹرس ترقی یہ اگر ہے۔ کی ترقی نے ڈیپارٹمنٹ
ب ہے ہوئی میں دہائی کی  1950 ت ج ہتر معیارا ت مجھے تو تھے، رہے ہو ب ہ اسے کہ ہے آتی نظر وجہ کم ب
ب چاہیے روکنا کیوں میں دہائی کی  1960 ہے۔ کرتی وعدہ کا ہونے بلند سطح مجموعی کی کارکردگی ج
پ اہم اس وہیں،  چاہیے۔کرنا اضافہ میں مانگ تازہ کی اسٹاک مشترکہ بھی کو گرو

ی سرمایہ صرف درمیان کے طبقوں بڑے کے خریداروں قانونی سے اس  ہے۔ جاتا رہ باقی اعتماد کا کار
پ اس  کی  1960ہے۔ ناممکن لگانا اندازہ کا رجحان کے مستقبل کہ ہے یقین مجھے میں، بارے کے گرو

ہے۔سکتا ہو بھی کچھ تقریباً میں دہائی 
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ہیں میں  یٰ یہ میں تاہم، جانتا. ن ہیں محفوظ ٹالنا کو معاملے کے کر دعو پچھلے کیونکہ سمجھتا ن
ہیں ایسا میں سالوں دس  ہوا۔ن

ی سرمایہ کہ ہے یقین مجھے  ہے۔خطرہ اور ایک لیے کے میدان کے اعتماد کے کار

ت سرپل طرف کی نیچے والا کرنے پیدا خود یہ میں، نظریہ کم از کم  ہ عملی ہے۔ سکتا جا آگے ب
ت خاص کوئی میں منڈیوں کی ریچھ کی دہائی کی  1950تاہم، پر، طور  ہیں مصیب تاہم، آئی۔ ن

ی معمولی غیر ایک جو تھی چیز وہ میں دہائی کی  1950پر، طور مجموعی  ت رنگ کا تیز ہو ثاب
ی کی ریچھ میں دہائی کی  1960اگر ہے۔ سکتی  تو چاہیے، کرنی ترقی کو مارکیٹوں طویل زیادہ یا بڑ

ٹ اینڈ اوپن کیا  گے؟جائیں سکڑ میں سائز لیے اس اور گے جائیں ہو محروم سے ہولڈرز شیئر ٹرس

ت ان  ی سرمایہ میں دہائی کی  1960آیا کہ ہوں سمجھتا میں پر، بناء کی وجوہا اعتماد کے کار
ت یا اضافہ میں  ت کا کمی میں اہمی ہ ت اس انحصار زیادہ ب طور مجموعی آیا کہ ہے سکتا ہو پر با

دینے کو لوگوں کے درجے درمیانے اور چھوٹے نے کاروبار کے سیکورٹی دوران کے دہائی کی  1960پر 
ب میں  ہتر مقابلے کے تک ا ت ب ہولیا س خریدار اسٹاک عام کا -سائز ہیں۔ کی فراہم س کو سروس ج

ب اس میں ہے۔ رہا کر کوشش کی کرنے حاصل آج وہ  کاروبار کے سیکورٹی میں حصے دوسرے کے کتا
ت ممکنہ کے مستقبل میں  ت پر معاملے اس کے رجحانا ی سرمایہ اگر تاہم، گا۔ کروں با کاروبار کے کار

ی میں ڈھانچے کے  ہیں ترقی بنیاد ٹ اسٹاک چیزیں ناخوشگوار کچھ (اور ہے ہوتی ن ہیں میں مارکی ن
ی سرمایہ تو ہیں) ہوتی  ت کاروبار کا اعتماد کے کار ہ بڑھنا اسے اور گا رہے کرتا اپیل کو لوگوں سے ب

چاہیے۔

ت لیے کے چھڑانے کو حصص ان  ہ ت زیادہ ب ٹ مطالبا ٹ انویسٹمن ت کو ہولڈنگز جنرل کے ٹرس فروخ
ہلے تاکہ سکیں جا کیے اکٹھے فنڈز لیے کے ادائیگی کی چھٹکارے اس تاکہ گے دیں کر مجبور پر کرنے  (پ
ٹ ہوئی گرتی سے  ہاں سکے۔ جا لے تک مقام ایک کو ویلیو ریڈیمپشن یا لیکویڈیٹنگ میں) مارکی ج

مزید کو اثاثوں میں نتیجے کے اس ہیں۔ چاہتے رقم نقد اور ہیں سکتے ہو خوفزدہ ہولڈرز مزید 
س گا جائے کیا مجبور پر لیکویڈیشن  مزید اور گی آئے کمی مزید میں قیمتوں کی حصص سے ج

ت کی رقم نقد کو ہولڈرز  ہے۔پڑسکتی ضرور

ی ایک کی ان تنظیم یا  ت بڑ ہرس ہوں سمجھتا میں بعد، کے اس ہے۔ امکان کا ہونے ختم ساتھ کے ف
ی سرمایہ کہ  ٹ کے کار ی اپنی ٹرس ت بنیاد ی اعتدال تک حد ایک سے اعتبار کے نوعی اوسط اور پسند

ٹ قابل ہیں۔ ہوئے جڑے سے تصور کے کارکردگی  ٹ انوسٹمن ٹ ٹرس اوسط پر طور عام مینجمن
ب یہ تاہم، ہے۔ ہوتی کوشاں لیے کے کرنے حاصل کچھ زیادہ سے کارکردگی  کی کارکردگی شاندار بھی ا

ت سے قسم  ہ چاہیے۔کرنا حاصل کو کاروں سرمایہ تر زیادہ کہ ہے لگتا مجھے جو ہے دور ب

ٹ اینڈ اوپن چونکہ  ت کی ٹرس ت اس لوگ مذموم ہے، ہوئی شروع نمو زبردس رہے کر نشاندہی کی با
ٹ بیل کہ ہیں  ب میں مارکی ت ہر کو حصص اپنے کے ہولڈرز اسٹاک تاہم، گا۔ جائے ہو ٹھیک س وق
ت والی کرنے ختم  ب کے اس یا پر قیم ٹ کی ریچھ حق کا چھڑانے قری کرنے پیدا کو خود میں مارکی
ب کا پریشانی والی  ہے۔سکتا بن سب
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ہیں میں مستقبل یہ  ی سرمایہ اوسط کہ ہے یقین مجھے ہوگا. ن ٹ کار ب ہولڈر ٹرس ت اس ا ہائی کی با انت
ٹ کے اس کہ ہے رہا کر توقع پرامید  ت والے آنے لیے کے اس شیئرز کے ٹرس خیال میرے گے۔ کریں کیا میں وق

ٹ تر زیادہ توقع یہ کہ ہے معقول غیر کرنا یقین یہ میں  ہے، ہوسکتی مماثل سے کارکردگی کی مینجمنٹز ٹرس

ت سے میں ان کیونکہ  ہ ٹ سارے ب ت میں فولیوز پور ب کا تنوع زبردس اوسط نتائج کہ ہے یقینی تقریباً مطل
ب کے  ہیں قری ہیں نہ ک ت ہیں. برے شاندار یا اچھے پر طور شاندار کے۔ نتائج ک ہ س سارے ب ساتھ، کے اسٹاک

ہائی کی دوسروں کارکردگی معمولی کی کچھ  اگر ہے۔ یقینی تقریباً لیے کے کرنے کم کو کارکردگی اعتبار قابل انت
ٹ تر زیادہ  ٹ انویسٹمن اس اگر ہیں ہوتے سازگار بجائے کے اس واقعی جو ہیں کرتے پیش نتائج ایسے ٹرس
ٹ  س لیے کے لیزر" سٹیبی ان "بل ہیں اچھا اتنا بھی پھر لیکن ہے جاتا دیا الاؤن ت کے ان کہ جتنا ہے ن ہ سے ب

دیا.زور ہے سکتا ہو دور کا مایوسی تو چاہیے، ہونا میں خیال کے ہولڈرز اسٹاک 

ہیں بھی کچھ ہے؟ خرابی کیا میں نظام اس  س غیر اگر ن ت کے ٹیک ت نے تحفظا بنا دانشمندانہ کو فروخ
س سمجھے منافع حقیقی کو رقم اس صرف ہولڈر اسٹاک اگر اور دیا  ت ذریعے کے ج حصص گئے کیے فروخ

ٹ پر طور مجموعی  ہیں ایسا اکثر سے، بدقسمتی تھے۔ گئے بڑھ زیادہ سے مارکی ہولڈرز اسٹاک ہے۔ ہوتا ن
س  سیلز کے فنڈ ہیں۔ چاہتے زیادہ سے میں ان ہمیشہ وہ ہیں۔ لگے کرنے پسند کو منافع ان والے بچانے ٹیک

ت ڈیویڈنڈز گین کیپٹل یہ کہ ہیں جانتے مین  ہیں۔ چاہتے مزید بھی وہ ہیں۔ موثر کتنی دلیل کی کرنے فروخ
ہذا ہے۔ گیا چڑھ بازار سارا  ت چیز ایسی کچھ فنڈ ل ٹ جو ہے کرتا فروخ کیپیٹل ہے۔ گیا بڑھ تک حد کی مارکی
س یہ بعد، کے کرنے ادا گین  س ہے لگاتا دوبارہ میں چیز اور کسی کو بیلن ہوا اضافہ بھی سے رقم اس میں ج
ہلے نے فنڈ تاہم، ہے۔  ہذٰا، ہے۔ دیا کر ادا کو ہولڈرز اسٹاک میں شکل کی ڈیویڈنڈ گین کیپٹل کو منافع اپنے ہی پ ل
ی سرمایہ دوبارہ یہ  سےبعد کے ہونے اسٹاک ہے۔ منافع کم وہ ہے سکتا کر کار

ت سے میں ان تو، ہے ہوتا ایسا اگر  ہ س لیکن ہے کی افزائی حوصلہ نے ٹرسٹوں سے ب میں بارے کے ج
س غیر کہ ہے یقین مجھے  ب مزید صورتحال سے عمل کے دہی دھوکہ کافی لیے کے ہولڈر اسٹاک نفی ہو خرا

س گین کیپٹل کہ ہیں جانتے کار سرمایہ تمام ہے۔ معاملہ کا ڈیویڈنڈ گین کیپٹل یہ گی۔ جائے  س کا (ج ٹیک
ب میں زبان  ی سرمایہ گئی رکھی تک عرصے زیادہ سے اس یا ماہ چھ ہے مطل آمدنی موجودہ پر منافع) پر کار
س پر شرح نصف صرف کی  ہیں۔ کبھی پر شرح کی زیادہ سے فیصد  25کے منافع اور ہے جاتا لگایا ٹیک ن

ٹ  ہیں ہیں کرتے حاصل فوائد کے طرح اس جو کو ٹرسٹوں انویسٹمن منتقل ذریعے کے "ان کو ہولڈرز شیئر ان
ت کی کرنے"  سرمایہ سے بوجھ سمجھ منافع یہ ہیں۔ سکتے کر اعلان کا منافع سے منافعوں ان وہ ہے۔ اجاز
ت لیے کے کاروں  ہ ی سرمایہ دیگر پر ان کیونکہ ہیں، رکھتے کشش زیادہ ب ت سے آمدنی کی کار ہ پر شرح کم ب
س  ہے۔جاتا لگایا ٹیک
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ت چونکہ  ہ ہیں کو اس لوگ سے ب ناردرن ہیں۔ لیتے مثال ریٹیکل تھیو ایک آئیے سمجھتے، ن
ی سرمایہ ایک حصص ہزار دس کے اسٹیل  ٹ کار پر  30یہ تھے۔ خریدے میں ڈالر  20،000نے ٹرس

ت میں  300,000$اور ہے جاتا  ت، کے اکاؤنٹنگ روایتی ہے۔ ہوتا فروخ کیپیٹل کا  100,000$یہ تح
 100,000$یہ لیے اس تھا، گیا رکھا لیے کے زیادہ سے ماہ چھ کو اسٹاک چونکہ ہے۔ منافع گین 

ت کی ڈیویڈنڈ گینز کیپیٹل والے کرنے اپیل ایک کو ہولڈرز اسٹاک  بقیہ ہے۔ جاتا کیا منتقل میں صور
ی سرمایہ دوبارہ میں اسٹیل سدرن پھر  $200,000 ب تھی پر  40جو ہے جاتی کی کار ناردرن ج

ٹ اسٹاک اسٹیل مضبوط پر طور عام کہ جو لیکن تھا گیا خریدا میں  20کو اسٹیل  مطابق، کے مارکی
ب  ہذٰا، ہے۔ پر  60ا س بجائے کے خریدنے حصص  5،000ل ت سے ج دار رشتہ ہی ایک میں صنع

ت دوگنی حصص آدھے کے اسٹاک (ایک کریں بھروسہ پر پوزیشن  ت پر قیم صرف ہیں)، ہوتے فروخ
ت نے فنڈ میں، معنوں حقیقی ہیں۔ سکتے جا خریدے  3,333 ہائی ایک اپنی میں صنع پوزیشن ت

ی کھو  ہائی اس کیونکہ ہے د ہاد نام کو ت ہے۔گیا کیا پاس پر طور کے "منافع" ن

ٹ بھی خریدا  ہلے نے اس جو چاہیے خریدنا کم کافی کا اسٹاک اس اسے ہے، گیا بڑھ ساتھ کے مارکی پ
ت  ب علاوہ، کے اس تھا۔ کیا فروخ ہائی ایک لیے کے اسٹاک اس ج ٹ کلین انت س ک سکتا جا بنایا کی

ہیں سے اسٹاک والے جانے بیچے جسے ہے  ہتر زیادہ ک ت ب کیپٹل یہ ہے، سکتا جا خریدا ساتھ کے امکانا
ت ڈیویڈنڈ گین  ہ ب ب ی سرمایہ (حقیقی ہیں آتے قری ہیں۔ میں اکاؤنٹنگ اگرچہ میں، معنوں کے کار ن

ی)  ت۔سے منافع کردہ ادا سے پرنسپل تھیور ہ مشاب

کرتا اضافہ میں قدر زیادہ فیصد  50میں مقابلے کے اسٹیل ناردرن اسٹیل سدرن اگر بلاشبہ، 
منافع اکاؤنٹنگ ایک صرف تلافی کی ڈیویڈنڈ گین کیپیٹل اور گا جائے کیا پورا کو نقصان اس تو ہے، 
ٹ برآں، مزید گی۔ جائے کی سے حقیقی بجائے کے  ٹ انویسٹمن جن میں دین لین کے روزمرہ کے ٹرس

ہیں آسان اتنا دیکھنا یہ ہیں، ہوتے پیدا ڈیویڈنڈ گین کیپٹل یہ سے میں  سرمایہ ہے۔ رہا ہو کیا کہ ہے ن
ی  ٹ کے کار دوسرا میں امید کی کمانے منافع زیادہ اور بیچے اسٹاک ایک کا اسٹیل بجائے کے ٹرس

حصص تجارتی اور کنٹینر، تانبے، اور ہے سکتا بیچ اسٹاک موٹر اور تیل یہ پر، طور کے مثال خریدے، 
ت تاہم، ہے۔ سکتا خرید  اس ہے کی منتقل پر طور کے ڈیویڈنڈ گین کیپیٹل نے اس رقم جو کہ ہے یہ با

ی سرمایہ دوبارہ اتنی یہ سے وجہ کی  ہیں کار ت نے اس جتنا سکتا کر ن حقیقی واحد ہے۔ کیا فروخ
ت کے اعلان کے ڈیویڈنڈ ڈیویڈنڈز گین کیپیٹل یہ آیا کہ گا کرے ظاہر یہ جو امتحان  ہولڈر اسٹاک وق

ہیں نقصان کو رقم کی پرنسپل کردہ جمع کے  ہنچاتے ن ت بعد سال چند یہ ہیں، پ گا جائے کیا دریاف
ی کیا کہ  ی سرمایہ دوبارہ میں سیکیورٹیز دوسر اضافہ کافی میں قدر کی رقم چھوٹی گئی کی کار
ت کی سیکیوریٹیز ہے۔ ہوا  ڈیویڈنڈ گین کیپیٹل جو زیادہ سے تبدیلی والی ہونے میں بعد میں قیم

دن،کسی تھیں۔ گئی بیچی لیے کے بنانے 
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حقیقی ایک ڈیویڈنڈ گین کیپٹل یہ میں ہاتھوں کے انتظامیہ ضمیر بے ایک کہ ہے پر مقام اس یہ 
ی سرمایہ  ی کے ان مین سیلز اور ہولڈرز اسٹاک ہے۔ سکتا بن خطرہ کا کار ہیں اور ہیں عاد ہیں۔چاہتے ان

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سرمایہ دوران کے دہائی کی  1960مسائل کے قسم اس چونکہ  چھوڑ پیچھے کو ٹرسٹوں کے کار
ٹ اسٹاک جاتی ادارہ یہ ہیں، سکتے  بڑھنے طرف کی اوپر پر طور عام جو ہے طبقہ ایسا ایک کا مارکی

ی (لیکن ہے سکتا ہو الگ سے رجحان والے  ہیں ضرور ت اس تاہم، کہ)۔ ن ی سرمایہ کہ نظر قطع سے با کار
ٹ  ت کی ٹرس دوسرے ہر کے خریداروں اسٹاک مشترکہ جاتی ادارہ ہے، سکڑتی یا ہے بڑھتی خرید قو

ت شدید پر ہولڈرز اسٹاک عام دوران کے دہائی کی  1960مانگ مزید سے طرف کی طبقے  ب اثرا مرت
ت اس ہے۔ والی کرنے  ہیں متحمل کا کرنے انداز نظر کار سرمایہ بھی کوئی کہ ہے یہ وجہ کی قو ہوسکتا ن

س کہ ہے  ت دو کی منظر پ ی اور معاشی ایک ہیں، وجوہا ب کہ جو قانونی، دوسر ت اس زیادہ سے س با
ت کی  ٹ مانگ، مستحکم یہ کہ ہے دیتی ضمان توجہ پر اخراج مسلسل اس کے حصص سے مارکی

ٹ پر طور مجموعی یہ تعداد۔ محدود ایک کی اسٹاک گی۔ جائے کی مرکوز  ہیں میں مارکی سکتا پھیل ن
ہوگا۔ہی نہ اور 

ٹ کیا  ٹ انویسٹمن وہ باہر سے ہولڈنگ اپنی اور گا لائے میں دباؤ کو مین سیلز اور ہولڈر اسٹاک ٹرس
ب میں مستقبل جو گا بیچے اسٹاک  ی یہ کیا ہیں؟ کرتے وعدہ کا اٹھانے فائدہ زیادہ سے س اسٹاک آخر

ت  س گا کرے فروخ ت کارکردگی کی مستقبل تو، ہے ہوتا ایسا اگر چاہئے؟ ہونا الگ اسے ساتھ کے ج ہ ب
ہے۔ہوسکتی تاریک 

ی قانون خیال روشن گئے بنائے لیے کے تحفظ اپنے کے ہولڈرز اسٹاک  کہ ہے سکتا ہو مطالبہ کا ساز
ی سرمایہ  ٹ کے کار ت یہ تو یا ٹرس ی سرمایہ دوبارہ کی فنڈز کہ کریں ثاب ی کافی کار کی سے دانشمند

ت مقررہ ایک کو ڈیویڈنڈز گین کیپیٹل ان تاکہ ہے گئی  ی سرمایہ یا سکے جا کیا پورا اندر کے مد کا کار
ٹ  ب دے کھو حق اپنا کا کرنے اعلان کا منافع کے طرح اس ٹرس ب تاہم، ہیں. کرتے وہ تک ج ایسا تک ج

ہیں  ب ہوتا، ن ی دوبارہ اور سیکیوریٹیز گئی بیچی اور ہیں ہوتی واقع منڈییں کی ریچھ ج گئی خرید
س ہیں، کرتی ظاہر ردعمل پر درجہ ہی ایک تقریباً دونوں مقداریں چھوٹی  گین کیپیٹل یہ سے طرح ج

ت ہیں، سکتے کر ختم کو سرمائے ڈیویڈنڈز  ہ ہیں سے اس لیے کے کاروں سرمایہ سے ب ہو واضح زیادہ ک
ہونا.آج ہے۔ لگتا کہ جتنا ہے سکتا 

ٹ لیکن  ٹ ہے۔ آئی کمی عام میں مارکی ب اسٹاک دو یا ایک صرف میں فولیو پور منافع بڑا بھی ا
ی سرمایہ اچھی ہیں۔ دکھاتے  ی ایک کا مشق کی کار پ کہ ہے یہ اصول بنیاد دیں چلنے کو منافع اپنے آ

ت کو نقصان اپنے اور  واحد کی ہونے اوپر کے اسٹاک چند ان دیکھیں، سے طریقے دوسرے کریں۔ برداش
ب وجہ،  ٹ باقی ج ہیں۔پرکشش پر طور معمولی غیر وہ کہ ہے یہ ہے، گئی چلی نیچے مارکی

ہلے آئیے  ت کسی ہیں۔ دیکھتے وجہ معاشی کی اس پ ت کم میں صنع کمائی کی پروڈیوسر والے لاگ
ت کم کہ ہے رہا محفوظ زیادہ اتنا میں مقابلے کے پروڈیوسر معمولی ایک ہمیشہ ڈالر ایک کا  والے لاگ

38ہمیشہ کو پروڈیوسر 
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ت  ب کا کار سرمایہ پسند قدام ی اگر طرح، اسی ہے۔ رہا انتخا ت پیداوار ی تقریباً لاگ وہ تو ہے، مساو
ی ایک سال بہ سال جو کمپنی  ت گئی د ی ہے، سکتی کر کاروبار پر پیمانے بڑے میں صنع دوسر

ت  ی سرمایہ میں صنع ہیں حاصل زیادہ سے حجم چھوٹے بھی کبھی جو ہے کرتی اپیل کی کار کر ن
ب، سکتی۔  ت کم اور سائز ہے، ہوتا اکثر کہ جیسا ج سرمایہ تو ہیں، ہوتے ساتھ ایک آپریشنز کے لاگ

ی  ہیں سے اس اپیل کی کار ہے۔ہوتی زیادہ ک

ث کا زوال یا عروج کے کمپنیوں  ت عظیم والے بننے باع تحقیق سائنسی پر طور کے ایک سے میں اثرا
ی ہے۔ اضافہ میں  انداز اس جو ہے ہوسکتی متحمل کی کوشش مشترکہ کی سائز اس کمپنی بڑ
ت کی لچک میں  ی ہو۔ مشکل کو کمپنی چھوٹی کہ ہے دیتی اجاز ی بڑ ی اور سرکار یونینوں مزدور بڑ

ی نے عروج کے  ی ایک کی ماہرین پر عملے کاروبار ت کی میزبانی پور ی کر پیدا ضرور ی ہے۔ د کمپنی بڑ
س مختلف  اور نمائندوں کے سیلز میں واشنگٹن ماہرین، کے ریلیشنز) لیبر (یا صنعتی ماہرین، ٹیک

ت ملکی غیر میں خطوں مختلف کے دنیا  ت کی ماہرین کے تجار کاروبار کافی لیے کے دینے ضمان
ہیں کچھ میں بارے کے ماہرین دیگر شمار بے اور ہے، کرتی  ہنا۔ ن کو مینیجر کے کمپنی چھوٹی ایک ک
ت بعض یہ میں، دنیا پیچیدہ کی آج ہے۔ سکتا پڑ ہونا جیک کا تجارتوں تمام  ہنگا کافی اوقا ہے۔ہوتا م

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

س پچھلے تاہم،  ت میں، سالوں تی ہ ی سے ب ی بنیاد ت کاروبار ی کر مل نے رجحانا ی کافی یا بڑ بڑ
ت کم  ی سرمایہ زیادہ سے زیادہ میں مقابلے کے دوسروں کو کمپنیوں والی لاگ فراہم کشش کی کار
ہے۔کی 

ی  ی کے انتظام اکثر کا کمپنی بڑ انتظامی میں اس ہے۔ ہوتا فائدہ الگ ایک میں معاملے بنیاد
ہرائی کی پالیسیوں  جو میں کمپنی ایک ہے۔ تدبیر زیادہ میں کرنے حاصل کو دونوں تسلسل اور گ

ب ان ہے، جاتی چلائی سے طرح اچھی پر طور عام  ی سرمایہ حقیقی کی س اور ہے ہوتی قدر کی کار
ت  ب کے کمائی قیم ی ایک میں، آخر ہے۔ قابل کے ادائیگی کی پریمیم کافی میں تناس عام کمپنی بڑ

ہتر کچھ پر طور  ٹ میں فیلڈز دور سے اپنے وہ کہ ہے ہوتی میں پوزیشن ب ٹ الر ساتھ کے مینجمن
ت اس تاکہ ہے، رہتی میں رابطے  ی تاکہ ہیں رہے کر کیا لوگ دوسرے کہ ہو آگاہ سے با کاروبار

ی سے اس اور سکے، جا بنایا موثر زیادہ کو کارروائیوں  ب یہ سکے۔ جا اٹھایا فائدہ سے تیز کی ڈالر س
ت  ہے.بھی قیم

ت تمام ان  ہاں پر، بناء کی وجوہا ی کوئی اگر کہ تک ی ٹ اسٹاک جاتی ادارہ بڑ ہوئی نہ تیار مارکی
س" "بلیو کبھی کبھی جو حصہ ایک کا اس کم از کم تو ہو،  ہلاتا چپائٹ کم نسبتاً جاتا۔ ہو ظاہر ہے ک

ی والی جانے چلائی سے طریقے شاندار میں تعداد  کے کمپنیوں دیگر تر زیادہ بتدریج نے کمپنیوں بڑ
ت پر پریمیم زیادہ سے زیادہ مقابلے  طرح اس سے لحاظ مالی پریمیم، ہوا بڑھتا یقیناً گا- ہو کیا فروخ

ت ہوئی بڑھتی بتدریج کی حصص کے  س ہے۔ رہا جا کیا ظاہر پر طور کے قیم کمپنیوں ان حکم کا ج
ی سرمایہ یہ پاس کے جن ہے گیا دیا ذریعہ کے  ہیں فوائد کے کار عظیمتھے۔ ن
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طرح اس آئی۔ سامنے مانگ جاتی ادارہ ہوئی بڑھتی مسلسل ایک ساتھ کے دہائی کی  1950تاہم، 
ی کی فنڈز جاتی ادارہ کے  ت بھار ت کی والے اٹھانے فائدہ حتمی کے اکثری سبھی تقریباً سے میں ان نوعی
ب پر طور اندرونی کو  اگرچہ ہے۔ کرتی مطالبہ کا رکھنے میں طبقے کے سیکیورٹی مضبوط سے س

ٹ یا بیوہ، یونیورسٹی،  ٹ پنشن کارپوری ی کی فنڈز کے ٹرس چیز خطرناک طرح کی اسٹاک عام مقدار بڑ
ی صرف یہ لیکن ہے، ہوسکتی وجہ مضبوط کی ڈالنے میں  کہ ہے آتا میں سمجھ معاشی اور کاروبار

ہترین کے ایکوئٹی ایسی  ب کا طبقے ب کار۔سرمایہ کے قسم اس جائے۔ کیا انتخا

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سرمایہ پر طور خاص ہی نادر و شاذ کو ٹرسٹی ایک  دیا انعام پر سنبھالنے سے طرح اچھی کو کار
س کی اس ہے۔ جاتا  ہلے فی ہیں اضافہ کبھی میں اس اور ہے ہوتی طے سے پ کی اس کیونکہ جاتا کیا ن

س، کے اس ہے۔ رہی اچھی پر طور معمولی غیر کارکردگی  ی اسے تو ہے دیتا کھو پیسے وہ اگر برعک بھار
ی تاہم، ہے۔ سکتا جا کیا جرمانہ  ہیں ضرور ی کام اپنا وہ کہ اٹھائے لیے اس صرف جرمانہ یہ وہ کہ ن بر

ٹ پر طور ذاتی اسے ہے۔ کرتا طرح  اپنے وہ اگر گا ہو خطرہ خاص صرف کا اٹھانے نقصان اچھا میں ٹرس
ی خلاف کی اصولوں کچھ میں کھونے پیسے کے والوں اٹھانے فائدہ  ب، ہے! کرتا ورز کہ رکھیں یاد ا

ت  کے روشنی پچھلی پاس کے والے اٹھانے فائدہ والا کرنے مقدمہ پر ٹرسٹی لیے کے وصولی کی نقصانا
ت ہیں۔ فوائد تمام  یٰ یہ وہ بعد، کے ہونے پذیر وقوع کے واقعا کہ ہے سکتا کر کارروائی ہوئے کرتے دعو

ت اس کو ٹرسٹی  ہتر وق س، کے اس تھا۔ چاہیے ہونا معلوم ب استعمال کا اندیشی دور صرف ٹرسٹی برعک
ت ایسے ہے۔ سکتا کر  ت یہ میں حالا ب سے ہی مشکل با ت کی تعج قانونی ٹرسٹی بھی کوئی کہ ہے با

ب پر ضابطوں  ی اسے جو گا دے توجہ زیادہ سے س ی ذمہ ذاتی بھار اس حالانکہ گا، بچائے سے اٹھانے دار
ٹ میں نتیجے کے اعمال کے  ی کو ٹرس ہے۔ہوتا نقصان بھار

س ان  ہوں، نہ یا ہوں ٹرسٹیز وہ چاہے چاہیے، سمجھنا کو کاروں سرمایہ تمام کو اصولوں کے منظر پ
ب پر قیمتوں کی اسٹاک عام کے قسم ہر اصول یہ کیونکہ  گے۔رہیں اور ہیں رکھتے اثر اہم سے س

ت  ت اس اور حفاظ ی کا با ت کے ترقی تسلسل کا نسق و نظم اچھے کہ امکان قو بنائے یقینی کو رجحانا
ہے۔زیادہ کچھ کم از کم سے اوسط جو گا 

ی یہ تاہم،  ت معاشی سمجھدار پر طور بنیاد ہیں وہی صرف وجوہا ٹ اسٹاک جو ہیں ن کے مارکی
ی اس پر حصے ایک صرف  ادارہ تر زیادہ پاس کے جن مرد وہ ہیں۔ کرتی مرکوز کو مانگ جاتی ادارہ بڑ
ی جاتی  ی ذمہ کی خریدار ت ہیں۔ ٹرسٹی ساتھ کے داریوں ذمہ قانونی تمام کی ٹرسٹی وہ ہے دار ہ سے ب

ی ذمہ کی ٹرسٹی میں نتیجے کے فیصلوں عدالتی  ہاں میں دور اس وہ ہیں۔ واضح کافی قواعد کے دار ج
ت  ی بروز روز حالا لیے کے کرنے فراہم انتظام دانشمندانہ کا اسٹاک عام ہیں رہے ہو تبدیل ساتھ کے تیز
ہیں سازگار نسبتاً  ہیں۔ن
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ی جو ہے قاعدہ قانونی سا کون وہ  ت والے ہونے سے ایماندار کو ٹرسٹی سے مقدمے کے نقصانا
ہیں دار ذمہ پر طور ذاتی کو ٹرسٹی کہ ہے یہ میں، زبان قانونی گا؟ کرے فراہم تحفظ  ہرایا ن جا ٹھ
ت اس کہ جیسا ہے کرتا ایسا وہ اگر سکتا  ت یہ کرتا۔ آدمی سمجھدار کوئی وق ہے، زبان خوبصور
ب کیا کا اس لیکن  پ ہے؟ مطل ت کیسے یہ آ ہیں یا کرتا کیا آدمی ہوشیار ایک کہ ہیں سکتے کر ثاب ن
ت کی اس وکیل تر زیادہ کہ جیسا میں، زبان عملی کرتا؟  ب کا اس گے، کریں وضاح اگر کہ ہے مطل

ہیں اور ہیں رکھتے ٹرسٹیز دوسرے تر زیادہ جو ہے رکھتا یا خریدتا سیکیورٹیز وہی ٹرسٹی  تقریباً ان
ب اسی  ی ذمہ ذاتی اسے تو ہیں، رکھتے میں تناس ت کا دار ہ پھر بار ایک چونکہ ہے۔ ہوتا خطرہ کم ب

پ  ت یہ آ ہیں ثاب ت اس سے اس ہیں، رکھتے کیا ٹرسٹیز تمام دوسرے کہ سکتے کر ن ت پر با ہ زیادہ ب
ب کہ ہے پڑتا وزن  ب بڑے، سے س ب پر طور ممکنہ اور نمایاں، سے س ٹرسٹیز باخبر زیادہ سے س

ٹ کے بینکوں کے نیویارک پر طور کے (مثال  س) ٹرس مذموم ایک کہ جیسا ہیں۔ رکھتے کیا ڈیپارٹمنٹ
ہا، نے  ب ک پ تک "ج ت اچھی اسے آ ت ہیں، کرتے میں صحب ہ ہے!"ٹھیک کھونا زیادہ ب

ہلے، سال پانچ کہ جو اسٹاک کا کمپنی اور ایک  کے ٹرسٹی باوجود، کے انتظام شاندار کے اس پ
ت بھی ابھی لیے کے حصول  ہ سیکیورٹی وہ صرف لیے کے برسوں والے آنے اور آج تھا، نیا اور چھوٹا ب

ت، کے قواعد باوجود کے اس چاہیے۔ خریدنی کو ٹرسٹی باضمیر ایک جو ہے سکتی ہو  ٹرسٹی ایک تح
ہیں پر رکھنے کو سابقہ کو  ی سزا لیے کے خریدنے کو والے بعد بلکہ ن فیصلے کے اس ہے، سکتی جا د
ت غلط کو  چاہیے۔کرنا ثاب

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ت، کے قوانین کے طرح اس  ت یہ تح ت کی حیر بدتر سے بد نتائج کے والوں اٹھانے فائدہ کہ ہے با
ہیں  ہاں ہیں۔ ہوئے ن ہیں ہے کیا قائم نمونہ یہ نے عدالتوں جن کہ تک ی کہ چاہیے ہونا معلوم بھی ان

ی  ہلے سال پانچ جو سٹاک ایک ہیں۔ رہی ہو رونما تبدیلیاں مسلسل میں دنیا کاروبار کی ٹرسٹی پ
ی  ہو، گئی کی تبدیلی میں انتظام کے اس کہ ہے سکتا ہو تھا موزوں پر طور نمایاں لیے کے خریدار

ہیں غور بھی لیے کے انعقاد کے قسم اس آج اسے لیے اس  چاہیے۔جانا کیا ن

ت یہ  ی مند جرا علمبردار کے تعداد سی چھوٹی ایک کی بینکوں میٹروپولیٹن اور ٹرسٹیز انفراد
ٹ  س ٹرس س قانونی کہ ہے جاتا کو ڈیپارٹمنٹ س باوجود کے منظر پ ہیں خلاف کے ج چاہیے، کرنا کام ان
ٹ  ٹ ٹرس کی۔نے اس جتنی ہے کی ترقی ہی اتنی نے مینجمن

ی کچھ جو  طور خاص میں تعداد کم نسبتاً ہے: یہ وہ گا رہے ہوتا اور ہے، رہا ہو ہے، ہوا پر طور بنیاد
ی کمپنیاں مضبوط پر  ب لیے کے خریداریوں کی ٹرسٹی جو پر طور (بنیاد ہیں) موزوں زیادہ سے س

ت" جاتی "ادارہ جسے ہیں کرتی حاصل  ہا قبولی ت ایسی میں تر زیادہ سے میں ان ہے۔ جاتا ک صفا
ہرحال جو ہیں  ت ب ب زیادہ کافی کے کمائی کی قیم ت کی تناس یہ چونکہ تاہم، ہیں۔ دیتی ضمان

ی کی ٹرسٹی میں جن ہیں وہ اسٹاک  ی توجہ پر خریدار کمی خاص ایک کی ان لیے اس ہے، جاتی د
ت کی  ت اور ہے ہوتی قیم ب کا آمدنی کی قیم اعتماد قابل غیر دیگر ہے۔ ہوجاتا زیادہ بھی اور تناس

جیسےفنڈز، جاتی ادارہ 
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ی سرمایہ تر زیادہ اور کمپنیاں بیمہ  ٹ، کار محسوس یہ لیے کے حصے کچھ کے ہولڈنگز کے ان کم از کم  ٹرس
ب یہ چونکہ کہ ہیں کرتے  کے خریداروں تمام ان چاہیے۔ ہونا بھی پاس کے ان ہیں، کمپنیاں مضبوط سے س
ت جاتی ادارہ اور کمپنیوں ایسی بعد، کے لینے اسٹاک سے بازار  ت بغیر کے قبولی ت "پھیلاؤ" میں قیم ہ ب

ہے۔رہتا وسیع 

ہیں آسان کبھی طریقہ کوئی کا کمانے منافع اہم میں اسٹاک عام  س تاہم، ہوتا۔ ن ت یہ کی منظر پ اس حال
ت  ت کی با ب کے کرنے حاصل فوائد بڑے میں دہائی کی  1960کہ ہے دیتی اجاز طریقوں مشکل کم سے س
ت کیا ایک سے میں  ت جاتی ادارہ صرف ہوگا۔ ثاب ہے۔ سکتا جا کیا مطالعہ بغور کا اسٹاک پر کنارے کے قبولی
ب میرا سے، اس  رکھتی رجحان کا اضافہ مسلسل میں کمائی جو ہے سے کارپوریشنز کی درجے درمیانے مطل
ہلے وہ ہیں۔ والی ہونے یا ہیں  ی شدہ منظور کی حصے سے چھوٹے ایک کے خریداروں جاتی ادارہ ہی سے پ خریدار
ت کی  ہرس ان تاہم، ہوں۔ نہ شدہ منظور سے کسی تک ابھی وہ کہ ہے سکتا ہو یا ہیں، سکتے ہو شامل میں ف
ت شاندار پاس کے  ت، وہ کی ترقی چاہیے، ہونا انتظام کا قابلی ت کی ان صفا منافع وسیع نسبتاً لیے کے صنع
ب لیے کے کرنے اپیل کو کاروں سرمایہ جاتی ادارہ اور مارجن، کا  میں پوزیشن ایسی ایک وہ اگر سائز۔ مناس

ہاں ہیں رہے بڑھ  ی ذریعے کے ٹرسٹیوں ور پیشہ وہ پر طور اندرونی ج ہائی لیے کے خریدار تو گے، ہوں موزوں انت
ی سرمایہ ضرور کو ٹرسٹیوں ایسے دباؤ کا فنڈز تمام بدیر یا جلد  س وہ اور چاہیے کرنا کار میں حصص ج

ی سرمایہ  ت زیادہ نسبتاً کی ان ہیں سکتے کر کار ب کا اس قیم ب کو کمپنیوں گی۔ بنے سب شامل میں "کل
ت جاتی ادارہ پر پیمانے وسیع یعنی جائے"، کیا  ت اس اور کرنا حاصل قبولی ی والے ہونے حاصل سے قبولی تیز

ب کے آمدنی کی قیمتوں زیادہ سے  ہونا۔اندوز لطف سے تناس

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

س ہوگی، ترقی کی  1960جیسے جیسے  ادارہ قابل زیادہ ساتھ ساتھ کے کاروں سرمایہ جاتی ادارہ غیر نفی
ہیں خریدار اسٹاک جاتی  س ان وہ کہ گے جائیں ہو چوکنا زیادہ ک ت کے منظر پ میں مقابلے کے آج سے حالا
س  ب کہ گے کریں تسلیم وہ گے۔ اٹھائیں فائدہ طرح ک ت جاتی ادارہ زیادہ سے س والے کرنے حاصل قبولی

پ چھوٹے کے اسٹاک  ت کی گرو یہ ہے۔ آتی تبدیلی میں اس لیکن ہے، ہوتی تبدیل آہستہ آہستہ کافی ساخ
ت ایک  ہ ت اور خصوصی ہی ب ہ ہنگے ب ب م ت کی کل ت کی رکنی ہرس ت سال ہر ہے۔ طرح کی ف ہ تبدیلیاں کم ب

ت میں ہی حال جو لوگ چند تاہم، ہیں۔ ہوتی  ہ ت زیادہ ب ت اور دول ہنچ تک طاق شامل میں اس ہیں، چکے پ
ت کی ان کیونکہ ہیں دیتے استعفیٰ یا ہیں جاتے مر کچھ ہیں۔ گئے کیے  ت کی رکھنے برقرار رکنی لیے کے ان قیم

ت  ہ ت یہ لیکن ہے۔ زیادہ ب ت ہیں۔ مستثنیا ی کی رکنی ت بڑ ہے۔رہتی وہی اکثری

42

ت  ہیں اعتماد قابل بھی بالکل پر طور تکنیکی وہ معاملا ہیں۔ن
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ش  ت خو ہوں مالکان قسم ت مالی کی قسم اس کو اسٹاک کے قسم اس نے جن حاصل حیثی
ہلے سے کرنے  ب ہیں۔ کماتے منافع دوہرا وہ ہے خریدا پ ہلے، سے س ت یہ کو اسٹاک پ ہیں حاصل حیثی ن

ت پر طور عام آمدنی کی اس اگر ہوگی  ی زیادہ سے آمدنی کی صنع ہیں سے تیز ہذا، تھی۔ رہی بڑھ ن ل
ب ہولڈر شیئر  ہلے سے س کو ہولڈر شیئر لیکن ہے۔ اٹھاتا فائدہ کا رجحان ہوئے بڑھتے اس کے آمدنی پ
ب جسے کمپنی، ایسی کہ کریں فرض آئیے ہے۔ ہوتا فائدہ اور کچھ بھی  ی مالیاتی تر زیادہ بھی ا برادر
ی آف رن  ہی نہ تھی، رہی کما شیئر فی ڈالر  2میں سال ایک ہے، سمجھتی معمولی یا مل د

ت  ت یا ڈپریشن زبردس ت پر کمائی گنا  12اور بوم زبردس بعد، سال پانچ  ۔24یا تھی رہی ہو فروخ
ت ہی نہ  ی زبردس ہوا اضافہ سال بہ سال میں آمدنی میں، سال اور ایک کے افسردگی ہی نہ اور تیز

ب اور  ت یہ ہے۔ پر شیئر فی  4$یہ ا ت کی حصص خود بذا س گا دے کر دوگنا کو قیم ت کی ج قیم
ب کے کمائی گنا  12 ت پر  48سٹاک سے تناس ہلے سال پانچ  -اسٹاک گا۔ ہو فروخ ایسی کوئی کی پ
س چیز  ب کوئی کا ج ہیں خوا ت پر کمائی گنا  12تھا۔ ن آسانی کمپنی ایسی بجائے، کے کرنے فروخ
ت کی  96یا کمائی گنا  24سے  ٹ چونکہ میں، لفظوں دوسرے گی۔ لے کر طے قیم اس نے خریدار الر

ت جاتی ادارہ  ٹ سے اس اور تھا لگایا اندازہ صحیح کا قبولی ت ہوئی بدلی کی مارکی گی، آئے قیم
ت کی کمائی کی اس ایک نے اس لیے اس  ہیں دوگنا کو طاق ت کی ہولڈنگ کی اس بلکہ ن کا قیم
کرنا۔گنا چار 

ب کا سوال اس پاس ہمارے سے، لحاظ ایک  ی جوا ث طویل ہمار ہلے سے بح کہ ہے موجود ہی پ
ت والے آنے آیا  اگر گی۔ جائے سکڑ یا گی بڑھے مانگ جاتی ادارہ مجموعی کی اسٹاک مشترکہ میں وق

توجہ ہی اتنی کم از کم میں سالوں والے آنے کہ ہے یقین مجھے کہ جیسا ہیں واضح ہی اتنے اشارے 
س میں تعداد کم نسبتاً کہ گی جائے کی مرکوز  ب کہ جتنی گی جائے کی مرکوز توجہ پر اسٹاک ہے، ا

ت کی کرنے فکر کو کار سرمایہ تو  ہیں ضرور عظیم کی سٹاک پر طور مجموعی سٹاک جاتی ادارہ ہے ن
ی  ت میں سلسلے کے آمدنی میں مقابلے کے باڈ ہ ت زیادہ ب ت پر قیم ہذا، ہیں۔ رہتے ہوتے فروخ اگر ل

ت اس وہ  ب کے آمدنی کی قیمتوں شدہ تبدیل ان کہ ہے رکھتا یقین کا با نمایاں میں قدر کی تناس
ہےہوا اضافہ 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ت کی کار سرمایہ اس  ی یہ ہے۔ گئی بڑھ گنا چار میں سالوں پانچ دول ت پر طور جزو کی قیم
ب کے آمدنی  س ہے ہوا سے وجہ کی اضافے میں تناس ب حصص کے اس پر ج ت ا ہیں رہے ہو فروخ

ی اور  ت کی کمائی کی حصص ان پر طور جزو سرمایہ یہ کیا ہے۔ ہوا سے وجہ کی اضافے میں طاق
ت مجموعی کی اس کہ ہے حقدار کا کرنے محسوس یہ کار  ت ہی اتنا اضافہ میں مالی وہ اور ہے درس

ب یہ گویا ہے قائم پر بنیاد مضبوط ایک  ت کی کمائی کی اسٹاک کے اس صرف کچھ س چار کے طاق
ہے؟ہوا سے اضافے گنا 
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ت پر طور عام اور میں سالوں چند اہم، زیادہ  ہ اسٹاک بقایا یہ ساتھ، کے دھام دھوم عوامی کم ب
ہاں تاہم، ہیں۔ گئے چلے پر بلندیوں نئی  ب کہ تک ی ت کسی ج ی سرمایہ کے صنع ت کے کار امکانا
س اس میں بارے کے  ش میں منظر پ ش و جو ی خرو ت پر طور بنیاد ت اس ہے، درس میں صنع

ی  ب کے آمدنی کی قیمتوں کو اسٹاک کے کمپنیوں والی چلنے سے طرح اچھی کم اور ثانو تک تناس
ہیں نمائندگی کی اقدار صحیح جو ہے سکتا جا جایا لے  ب ہیں۔ کرتے ن ی ج ت پور بارے کے صنع

ش میں  ش و جو ت خرو ہ اور یورینیم میں وسط کے دہائی کی  1950کہ (جیسا ہے سکتا ہو زیادہ ب
س لائف  ہے۔سکتا ہو واضح بھی اور خطرہ یہ تھا)، سکتا ہو معاملہ کا کمپنیوں انشورن

س ہے چیز ایک میں سلسلے اس تاہم،  بار، ہر چاہیے۔ رہنا محتاط کو کار سرمایہ میں بارے کے ج
ی ایک سے، وجہ کسی نہ کسی  ت مساو ہے۔جاتی بن عزیز لمحہ بہ لمحہ کی بازار صنع

ب  ش عمومی کے طرح اس ج ش و جو ت استدلال پیچھے کے خرو مخصوص اس تو ہے، رہا درس
ش عوامی سطحی میں بارے کے اسٹاک کے طبقے  ش و جو ت پر طور عام میں نتیجے کے خرو صنع
ب میں  ہیں کمی شدید زیادہ لیے کے اسٹاک کے کمپنیوں والی چلانے زیادہ سے س ہوئی۔ن

ت طاق

س  ب دہائی کی  1950کیونکہ تھی پسندیدہ کی عوام طرح اس الیکٹرانک تھی۔آرہی قری

ب ہیں سے وجہ کی اسٹاک کے اس ہولڈنگز کی اس  ت جاتی ادارہ جائز ایک پاس کے اس ا قبولی
ہلے سے اس جو ہے  ہیں اندوز لطف پ ت اس وہ تھا، ہوا ن یہ کی چیزوں کہ ہے سکتا کر یقین کا با

ت  ی حال اسے کہ جیسا ہے مستقل) "حقیقی" (یعنی بالکل فائدہ کا اس کہ یہ اور گی رہے جار
ی میں آمدنی صرف تھا۔ ہوا حاصل  ہتر ہیں۔آتے سے ب

ت بعض  ی سرمایہ اوقا ت اس سے طرف کی عوام والے کرنے کار ش زبردس استدلال پیچھے کے جو
ت کافی  ب عوامل سازگار میں، دوسروں ہے۔ ہوتا درس ت س قیمتیں لیکن ہیں، سکتے ہو درس

ت  ٹ بالکل سے حقیق وزن کوئی یا تھوڑا لمحہ بہ لمحہ کو عوامل ناگوار کیونکہ ہیں سکتی ہو کر ہ
ہیں  س لائف ایلومینیم، کیمیکلز، ہے۔ جاتا دیا ن ت اور کمپنیاں، یورینیم کمپنیاں، انشورن وہ ادویا
س تمام  ہوں ہیں گروپ ی نے جن ت کسی نہ کسی سے بعد کے اختتام کے عظیم جنگ دوسر میں مد
ت، کی قسم اس  ی سرمایہ لمحاتی زبردس ہے۔کی حاصل تعریف کی کار

ت-اعلیٰ کے قسم مستقل زیادہ جو کار سرمایہ میں، لفظوں دوسرے  ب کے آمدنی قیم تناس
ت سے  ہ ہلے سے اس جو ہے چاہتا اٹھانا فائدہ زیادہ ب جاتی ادارہ سے اسٹاک جاتی ادارہ غیر کے پ

ت  ب چاہیے: کرنا یہ ہمیشہ اسے گا کرے حاصل قبولی ہے اسٹاک کوئی پاس کے اس بھی ج
س پر طور مجموعی  ت کی اس میں سلسلے کے اسٹاک ب کے آمدنی اور قیم ی کی تناس کی اوپر بڑ

ب کا معاملے اسے ہوئے، کرتے نظرثانی طرف  اس اسے چاہیے۔ لینا جائزہ سے احتیاط زیادہ سے س
ت  رکھنا ذخیرہ کا اس جو ہے سے وجہ کی اداروں دراصل تبدیلی یہ آیا کہ چاہیے کرنا تعین کا با

سے۔وجہ کی عوامل مختلف بالکل کچھ یا ہیں رہے کر شروع 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ت پر طور (مجموعی لیے کے کمپنی مخصوص اپنی اسے میں، صورتوں دونوں  ہیں) لیے کے صنع ن
ت، کے اس انتظام، کا اس آیا کہ چاہیے کرنا تعین کا  ت، موروثی کے اس امکانا تمام دیگر اور خطرا

ی سرمایہ حقیقی کی اس پر جن عوامل  ت کی کار ت گی، کرے انحصار حیثی کا اضافہ میں قیم
ت کی ڈرنے اسے تو ہیں، کرتے ایسا وہ اگر متعلق۔ سے ڈالر ہر کے آمدنی گی۔ کرے پیش جواز  ضرور
ہیں  ت مجموعی کی اس والی آنے سے ذریعہ اس کہ ہے ن ہیں سے اس اضافہ میں مالی زیادہ ک

ت کی کمائی کی حصص کے اس یہ اگر ہے معقول غیر یا عارضی، فرضی،  آیا سے اضافہ میں طاق
ہو۔

ہاں  ت کی رکھنے یاد ی ملتی سے اس قیمتیں کی اسٹاک شدہ قبول پر طور جاتی ادارہ کہ ہے یہ با
لوگوں قابل اور ٹھیک پر طور معمولی غیر تمام کہ ہوتا رواج یہ کا ملک ہمارے اگر کہ ہیں جلتی 
ہچانے پر طور کے ہونے قابل اور ٹھیک پر طور معمولی غیر جو لوگ وہ صرف (لیکن  کے ہیں) جاتے پ

ت پھرتے۔ چلتے لیے  ہ س ان پٹی. اونچی ب ت سے لیڈروں ان ہی اٹھنا پر سٹائلٹ راستہ واحد کا رفاق
ب برآں، مزید ہوگا۔  گرنے سے چوٹیوں اونچی کے ان گے، رکھیں برقرار کو خوبیوں اپنی لوگ یہ تک ج

ہیں خطرہ برابر ذرہ کا  خصلتوں معمولی غیر اور عمدہ اپنی بھی کوئی سے میں ان اگر تاہم، ہوگا۔ ن
ی جاتا ہو محروم سے  ہیں پر طور (فور ت کافی بلکہ ن ہو بوسیدہ لچھے کے اس تو بعد) کے گزرنے وق

جاتا۔ٹکرا سے ان ساتھ کے گڑبڑ شاندار ایک وہ اچانک اور جاتے 

ت ان وہ اگر  ہیں جو ہیں دیتے کھو کو خصوصیا ٹ ان ہائی وہ تو ہیں، ڈالتے پر سٹائل ہو خطرناک انت
ب کے کمی میں منافع اپنے وہ ہیں۔ سکتے  ہیں اکیلے سے تناس ت بلکہ ن ہ گے۔ کریں کمی زیادہ ب
پرطور کے اداروں 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ی  —ہے آتا لے پر رخ دوسرے کے سکے ہمیں یہ  س چیز دوسر ٹ لیے کے ج یہ کو کاروں سرمایہ الر
ت کے خریداروں جاتی ادارہ میں دہائی کی  1960وہ آیا کہ گا ہو دیکھنا  ہ س سے ب قیمتوں کی اسٹاک

ت والے پڑنے پر  منظور کو اسٹاک شدہ قبول طویل ہیں۔ اٹھاتے فائدہ بجائے کے کھونے سے اثر زبردس
ب سے گروپوں جاتی ادارہ شدہ  ت زیادہ میں ہونے غائ ت میں ہونے شامل نئے کیونکہ ہے لگتا وق سس

س ہیں۔ ہوتی رونما تبدیلیاں یہ کار آخر تاہم، ہے۔  جاتی ہو شامل آخرکار کمپنیاں ہوئی ابھرتی طرح ج
ی بعد برسوں پر طور عام طرح، اسی ہیں،  ی تھی، چاہیے جانی ہو ظاہر پر طور واضح کمزور دوسر

ت کے جن کمپنیاں،  ب میں انڈس یا ہیں چکے کھو ڈرائیو اپنی اور ہیں چکے ہو مضبوط انتظاما ا
ہیں قابل کے رکھنے برقرار کو خود  احسانہیں۔ جاتے ہو باہر سے ادارے ہیں، ن

ہترین پر طور اندرونی سے، طرح اس صرف  ی سرمایہ ب ت کی کار وجہ کی مانگ جاتی ادارہ قیم
ہیں چیز خطرناک خاص کوئی میں اس ہے۔ جاتی بڑھ سے  ت وہ ہے۔ ن اعلیٰ اس کے کمائی قیم

ب  ت اور گے رہیں پر تناس ب اس میں قیم ی اضافہ سے تناس ب کہ گے رکھیں جار اپنی وہ تک ج
ب ہیں رکھتے برقرار کو خوبیوں غیرمعمولی  ہے۔پھیلتی کیسے کمائی کی ان تک ت
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ہیں آخرکار  ت پریمیم اپنی وہ ہیں، دیتے بیچ ان ت تاہم، ہیں۔ دیتے کھو قیم طور عام کمی یہ میں قیم
ت اس پر  ہیں تک وق ب گی ہو ن کھونا کو کشش سابقہ اپنی نے اسٹاک جاتی ادارہ کسی کہ تک ج

ی وقفہ یہ ہو۔ دیا کر شروع  تبدیل کی اسٹاک اس کے کاروں سرمایہ کہ ہے سے وجہ اس پر طور جزو
ت شدہ  ہچاننے سے دیر کو خصوصیا س ہے سے وجہ کی رجحان کے معمول کے پ پر طور خاص نے ج

ت سے وجہ کی ہونے پرکشش  ہر ت میں اس ہے۔ کی حاصل ش ی کرنا شامل کو ردعمل سس ہے ضرور
ان پر طور خاص ہے، ہوتا میں نتیجے کے دباؤ قانونی لیے کے چلنے پر راستوں شدہ قبول پر ٹرسٹیز جو 

ی کی جن پر راستوں  ت ان ہیں۔ کرتے ٹرسٹیز نمایاں اور بڑے سے ان پیرو تمام اور پر بناء کی وجوہا
ب جو ساتھ کے انتباہ پیشگی  ب چاہیے، ہونا دستیا ت-زیادہ سے س ب کے آمدنی قیم اسٹاک والے تناس

ت-اعلیٰ خود کو حاملین کے  ب کے آمدنی قیم ت کی ہونے خوفزدہ سے تناس ہیں ضرور ب ہے، ن تک ج
ت کی ان ہولڈنگز کے ان کہ ہو وجہ مضبوط کی کرنے یقین یہ پاس کے ان کہ  اندرونی ہوئے دیتے ضمان

ت  ی میں فطر رکھیں۔جار

ت سے کمائی ہوئی بڑھی صرف ہے، ظاہر  ی اس میں قدر کی اسٹاک والے بڑھنے میں قیم سے تیز
ہے۔ہوسکتا ہی نادر و شاذ اضافہ 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی کے دہائی کی  1960لیکن  س پسندیدہ پر طور ادارتی ان کو کار سرمایہ انفراد کیوں کو اسٹاک
ب بار ایک چاہئے؟ رکھنا  ت جاتی ادارہ وہ ج ب کے اس یا گے ہوں پر عروج کے قبولی ان تو گے، ہوں قری

ی ہی اتنی صرف قدر کی  ہذٰا، کمائی۔ کی ان جتنی گی بڑھے سے تیز بیچنا کو ان کار سرمایہ کیا ل
ہیں سمجھدار  ت جاتی ادارہ وہ پھر ہوگا؟ ن میں اسٹاک دوسرے کسی کو منافع اپنے پر دہانے کے قبولی

ت میں فیصلے اپنے وہ اگر ہے۔ سکتا لگا دوبارہ  معمولی غیر کو اثاثوں اپنے بعد کے اس وہ تو ہے، درس
ی  س گا رہے بڑھتا سے تیز ت جاتی ادارہ کو اضافہ میں آمدنی کی حصص فی میں نتیجے کے ج قبولی

ہتر کے  ت-ب ب کے آمدنی قیم ب سے تناس گا۔دے ضر

ت چیزیں تمام یہ اگرچہ  ی کی عمل کے طرح اس کار سرمایہ جو کہ ہے یقین مجھے ہیں، درس پیرو
ت اصل کی اسٹاک جاتی ادارہ پر طور خصوصی وہ ہے کرتا  ہے۔ رہتا ناکام میں سمجھنے کو نوعی

ت  ت جاتی ادارہ نے اسٹاک ایک کہ ہے یہ حقیق ب اور ہے لی کر حاصل قبولی ی اور نئے اس ا سے تیز
ب کے آمدنی کی درجے اعلی  ت پر تناس اس میں اس کہ ہے سے وجہ اس پر طور عام ہے رہا ہو فروخ
ت یقینی کے اضافے میں منافع مزید میں خطرے کے طرح  کار سرمایہ ایک کہ جیسا ہیں۔ امکانا

ب  ت اور ہے ہوتا کامیا خیال میرے ایک، سے میں فوائد کے اس ہے، کرتا جمع رقم ذکر قابل ایک کی دول
ت اس میں،  ہترین حصہ کم از کم کا دول ی سرمایہ ترین محفوظ اور ب سیکورٹی چاہیے۔ ہونا میں کار

ہوں لیے کے لوگوں ان پر طور خاص ترقی، مزید ساتھ کے  ہلے نے جن لیا کما منافع کا سائز منصفانہ ہی پ
ت کہ جتنا ہے سکتا ہو مطلوبہ ہی اتنا ہے،  ہ ٹ میں خطرے زیادہ ب ب میں ویلیو مارکی ترقی تر تیز بھی ا
ت۔ کے  ی چونکہ، امکانا ت میر ہ س، لیے، کے کرنے استعمال کو مشاب ب بار ایک اسٹاک ہونے بقایا وہ ج
ی سرمایہ سے وجہ کی  46کہ ہیں آتے نیچے سے سستی قدر اس تو ہیں، کرلیتے حاصل درجہ کا کار
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ب عشرہ کا  1950جیسے جیسے  ت اصل کی مسئلہ آیا، قری گئی۔ ہوتی واضح زیادہ سے زیادہ شد
ہیں حل آسان کوئی میں نظر  ہے۔ن

C.  مقابلہملکی غیر

ت تکنیکی پاس کے ممالک ان گیا، چلا استدلال طرح اس لیکن،  ہار ہیں م فرق ہے" "جانتا امریکہ تھی۔ ن
ی اس ہے۔ سکتا بنا کیسے  ت بنیاد ی ملک بیرون کہ گیا کیا انداز نظر کو حقیق ت بنیاد ہاں ذہان پائی ی
ت والی جانے  ی امریکی اور ہیں" "جانتے امریکی اکثر ہے۔ میں مقابلے کے ذہان مدد سے برآمد کی مشینر
ی اکثر جسے ہے، ملتی  ت اپنی ہمار ت مالی سے طرف کی حکوم غیر خبردار تھی، جاتی کی فراہم اعان
تھے۔ہم جتنے تھے رہے جا ہوتے موثر ہی اتنے بھی ملکی 

ہر  ب کے آمدنی کی قیمتوں اعلیٰ ان کہ ہے کیا ظاہر یہ نے تاریخ کی کاروبار امریکی حال، ب ت کے تناس ہ ب
ت اپنے سٹاک جاتی ادارہ نمایاں سے  ہاں ہیں رکھتے متحرک اور تازہ تک مقام اس کو انتظاما کبھی وہ ج
ہیں سے گھٹن اپنی بھی  ہیں۔ .رہتے کرتے ترقی بعد کے دہائیوں بلکہ اترتے ن

ت عوامی پھر  ٹ پر طور ڈرامائی کا جذبا ٹ ال ہرا آیا۔ پل ی ہوا ہوتا گ ی، کاروبار ٹ مند س فور سے ناک
ہلے سے اس اور اخراج، بڑا ایک کا سونے  ت کم ملکی غیر پ ت کی کاروں ملکی غیر والی قیم میں فروخ

ب یہ اضافہ، مسلسل  ت اس بنے۔ وجہ کی نظر نقطہ ہوئے بدلے کچھ س ہلے، سے وق ت پ ہ لوگوں سارے ب
ت کی گھنٹہ ملک بیرون کہ تھا معلوم کو  ہاں سے، لحاظ کے ملک شامل میں اس شرح، کی اجر ادا ی

تھی۔تک حصے نویں سے چوتھائی ایک والے جانے کیے 

ت لیے کے کار سرمایہ بڑے بھی کسی کہ ہے لگتا ایسا چاہئے، ہونا انتباہ کافی کو کار سرمایہ ہوشیار  ہ کم ب
کے اثاثوں ایکویٹی لیے کے حصے قدر قابل ایک کے اثاثوں اپنے وہ کہ ہے دیکھتا کو ہولڈنگز اپنے جو ہے وجہ 
زیادہ یہ ہے۔ رکھتا خیال تک حد معقول کا ہونے نہ اندوز لطف سے فائدے کے طبقے ترین اعلیٰ اس 

ب  س گین کیپٹل پر کام کے کار سرمایہ کامیا ی کے ٹیک گا۔جائے بچ سے ٹول بھار

کے اسمگلی میں بارے کے بالادستی معاشی کی ملک اپنے امریکی تر زیادہ تک، وسط کے  1957
ٹ پین یورو تھے۔ مطمئن سے نظر نقطہ  ہلے کار کمپیک ٹ گھریلو امریکی ہی پ ی میں مارکی قدم سے تیز
گھریلو دیگر متعدد اور اوزار، مشینی آٹوموبائل، امریکی میں، بازاروں تر زیادہ ملک بیرون ہے۔ چکی جما 

ت  ہلے سے حملے کے اشیا جاپانی کبھار کبھی اور یورپی مصنوعا ت جو تھیں گئی ہو شروع ہونا ظاہر پ ہ ب
ت کم  ت والی لاگ ت والے ہونے تک فاصلے طویل کے اس تاہم، تھیں۔ گئی کی تیار سے محن اوسط کو اثرا

ی امریکی  ہر ہیں تسلیم تک ابھی نے ش تھا۔کیا ن

کرنا سامنا کا مخمصے اس کو کار سرمایہ امریکی خبردار دوران، کے حصے بیشتر کے دہائی کی  1960
ت اپنے "میں گا: پڑے  ہوںسکتا سنبھال کیسے کو معاملا

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

Machine Translated by Google



ت کم تو یا  ت کی لاگ ت براہ سے درآمدا ی سرمایہ میں کمپنیوں والی ہونے متاثر راس اہم یا ذریعے کے کار
ی سرمایہ میں کمپنیوں ساتھ کے صارفین  گی؟جائیں ہو کمزور طرح اس جو سے کار

ب کا چیزوں تمام ان  ہیں یہ مطل ی سرمایہ شاندار میں کمپنی ملکی غیر کہ ہے ن ہے۔ ناممکن کرنا کار
ب کا اس  ت اسی لیے کے امریکیوں تر زیادہ کہ ہے یہ مطل ی سرمایہ گھریلو اچھی سے مناسب سے کرنے کار

ہیں  ب کا اس ہے۔ کام مشکل زیادہ ک ی غیر تر زیادہ کہ ہے بھی یہ مطل ش منقولہ غیر اور تنقید س جو ج
ہے۔مالیاتی امریکی ساتھ کے 

ش سے طرف کی کاروں سرمایہ  ہیں قرض کو خود لیے کے تجزیہ آسان بھی راستہ دوسرا گیا کیا تلا ن
ی یہ دیتا۔  ی سرمایہ ملک بیرون ہوئی) بڑھتی اکثر (اور بڑ اس ہے۔ خریدنا میں کمپنیوں امریکی والی کار
س ملکی غیر کے طرح  ی کم اپنی پلانٹ ت کی مزدور ہی عموماً سے طریقوں انتظامی امریکی اور لاگ ان

ت کی آپریشنز گھریلو کے کمپنیوں  ی سرمایہ نسب ہیں پر کار ہتر زیادہ ک بعض ہیں۔ کرتے پیش منافع ب
ت،  گے۔کریں فعال کو  48گھریلو پودے یہ اوقا

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہلے  ت کی کاروں سرمایہ ہی، سے پ قبول قابل راہیں الگ الگ تین والی جانے کی امید لیے کے حفاظ
ہلی سے میں ان ہیں۔  ی سرمایہ خود میں کمپنیوں ملکی غیر ان پ ت یہ ہے۔ واضح کرنا کار ہ ت ب مقبولی

ت تاہم، ہے. کی حاصل  ت ساتھ، کے وق ہ ٹ" کامن "یورپی جو لوگ سے ب ی اور مارکی ہوں دوسر پر جگ
ت ناخوشگوار کچھ وہ ہیں، رہے دوڑ لیے کے خریدنے حصص کے کمپنیوں معروف  سکتے ہو شکار کا حیر

ب کی قسم بھی کسی ہیں۔  ی سرمایہ اسٹاک عام کامیا پ کہ ہے جاننا یہ دل کا کار ہیں۔ رہے کر کیا آ
ت سے گھر میں مقابلے کے کارپوریشن امریکی اوسط  ہ اسی پر طور عام کمپنیاں والی کوارٹر ہیڈ دور ب
ت کی طرح اسی میں مقابلے کے کمپنیوں کی قسم  نہ مسئلہ یہ ہیں۔ ہوتی مشکل زیادہ کرنا تحقیقا

ی تمام صرف  ت بلکہ ہے سے وجہ کی رکاوٹوں کی زبان میں معاملے کے کمپنیوں برطانو ہ صارفین سارے ب
ی سرمایہ اور  ت کی کار ہے۔ بھی سے وجہ کی ہونے ملک بیرون کے افراد عام دیگر والے کرنے فراہم معلوما

ت اہم بھی سے اس  ی سرمایہ مختلف کافی کمپنیاں ملکی غیر کہ ہے یہ با پروان میں ماحول کے کار
ی میں مقابلے کے کمپنیوں امریکی پر طور روایتی وہ ہیں۔ چڑھی  ت بنیاد ت ساتھ کے معلوما ہ ت کم ب مف

ت، بعض ہیں۔  ت ایسی میں، آخر ہیں۔ سکتے ہو مختلف کافی بھی سسٹم اکاؤنٹنگ کے ان اوقا ہ سی ب
ت سے اپنے ہمارے میں مارکیٹوں حصص کے کمپنیوں  ہ ت میں مائع کم ب ہذا، ہیں۔ ہوتے فروخ ی ل تھوڑ

ت و خرید میں مقدار  ہیں سے تبدیلیوں ان پر قیمتوں کا فروخ کار سرمایہ سے جن ہے سکتا ہو اثر زیادہ ک
ہاں  ہے۔واقف ی

ی سرمایہ ملکی غیر کی قسم تر زیادہ کمیونٹی  عشرہ کا  1960کیونکہ تھی رہی کر خیرمقدم کا کار
ت اس یہ ہے۔ رہی گزر دہائی کہ جیسا ہے سکتا ہو ختم پر طور نمایاں  ب ہے سکتا ہو بھی میں صور غیر ج
س کے زرمبادلہ ملکی  ی سرمایہ مسائل خصوصی کے ضبطی سیاسی یا ٹیک خطرہ مزید کو تحفظ کے کار
ڈالیں۔نہ میں 
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ب  ہلے، سے س س ہے ہوتا فرد امیر کا خاندان بھی کسی ہمیشہ تقریبا یہ پ حسد دوسرے سے ج
ی ہیں۔ کرتے ناپسند اور  ت یقین ناقابل  USAلیے، کے لوگوں عام تر زیادہ کے دنیا پور سرزمین کی دول
ی ہے۔  تک لوگوں میں حصے ہر کے دنیا تاثر یہ نے سیاح امریکی موجود سے ہمیشہ اور فلموں ہمار

ہنچایا  س ہیں کرتے کام سے طریقے اس سیاح فیصد  90ہمارے کہ ہے اندازہ میرا ہے۔ پ ی سے ج ہمار
ٹ کا قوم  پر طور آزادانہ ہیں، دیکھے رویے برے نے اس ہے، رہا ملک بیرون بھی جو تاہم، ہے۔ جاتا کریڈ

ہار کا تنقید  ہے۔کیا اظ

ٹ امریکی میں جن لیں لے کو ایک سے میں ممالک ان ہم آئیے  ی سرمایہ کارپوری پر طور خاص کار
ہے۔مثال شاندار ایک کیوبا ہے۔ آتی نظر مضبوط 

ی دلیل یہ  ہائی ایک کیوبا کہ ہے سکتی جا د میں، حصے اسی کے دنیا حالانکہ ہے، معاملہ انت
ٹ یونائیٹڈ  افزا حوصلہ لیے کے مدتی طویل میں ویسٹرز کو تجربے کے امریکہ وسطی کے کمپنی فرو

ہا  ہا ہی اتنا کیوبا کیا لیکن ہے۔ سکتا جا ک ت اس یہ یا ہے پسند انت ت کی با ت کے دنیا کہ ہے علام ہ ب
ذمہ اتنی ترقی کی کیوبا پر، طور نفسیاتی کیوں، ہے؟ سکتا ہو اور ہے سکتا ہو کیا میں حصوں سے 
جائے؟دہرایا بار بار کہ ہے دار 

ہیں کیوں پرکشش اتنے پودے ملکی غیر یہ  ب کا اس ہیں؟ آتے نظر وہ کہ جتنے ہیں ن ش جوا تلا
ت کی جانے دور زیادہ سے ساحلوں اپنے ہمیں لیے کے کرنے  ہیں ضرور ہے۔ن

ت  ہ ہلے، سے عرصے لمبے ب ان تو تھے، چاہتے رہنا باہر سے جیل مینیجر سابق اگر پر طور خاص پ
س کو جائیدادوں میں تصفیے کے دعوؤں  ہتر ہی کرنا واپ ہوا۔معلوم ب

ت ملکی غیر کمپنی  ٹ امریکی لیے کے رہنے زندہ خلاف کے درآمدا ت میں مارکی اپنی والی ہونے فروخ
ت کچھ یا تمام  ت اس کو مصنوعا س کے کر موازنہ سے قیم اس حریف ملکی غیر خالصتاً پر ج
ہیں۔رہے بھیج میں ملک 

ی اپنی پر کارروائی امریکی جو ہے ملک ایسا ایک یہ  ت مرہون کا آزاد س اپنی جو ہے، من سالہ اڑتالی
ہلے کے تاریخ  س پ ت کا امریکہ تک سال اڑتالی ی کی اس رہا۔ دوس ہبود معاشی بنیاد امریکی ب

ٹ  ب کی اس چینی، میں مارکی ی سے س ت بڑ پھر ہے۔ ہوئی سے وجہ کی علاج ابتدائی لیے کے صنع
ب یہ بھی  ت مقبول والی جانے کی قیاس اور انقلابی ایک کچھ س کارروائی بعد کے ایکشن کو حکوم
ہیں سے کرنے  س سکا روک ن ی سرمایہ کی کارپوریشنوں امریکی میں کیوبا میں نتیجے کے ج کی کار

اتفاق تھی۔ . واقع میں شنگھائی بعد کے سنبھالنے اقتدار کے کامیونسٹوں جو ہوگی قدر وہی تقریباً 
ت اچھی رکھنا یاد یہ سے،  ت بے اتنے بھی کبھی ریڈز چینی کہ ہے با ہیں غیر میں ملک اپنے کہ تھے ن

ی سرمایہ امریکی  ہلے دیں۔ بھی دھمکی کی اس یا لیں کر ضبط کو کار ہوں تو پ کو کمپنیوں ان نے ان
ٹ" محض  ہیں سکیں، نہ کما منافع وہ تاکہ کیا "ریگولی ت ہر ان ملکی غیر کہ ہوئے دلاتے یقین وق
ی سرمایہ  س بیک شدہ" ادا "بغیر زیادہ سے زیادہ پھر گا۔ جائے کیا احترام کا کار کے ملازمین اور ٹیک
گئے۔پائے دعوے 
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عالمگیر تقریباً کے کرنے ناپسند سے طریقوں مختلف کے اس کو ملکی غیر کے لوگوں تمام میں اس 
غیر ایک وہ اگر پر طور خاص کار، سرمایہ ملکی غیر ہے؟ ملتا کیا ہمیں اور کریں، شامل کو رجحان 

ی ایک ہے، کارپوریشن امریکی ذاتی  ت مقامی جسے ہے ہدف فطر بڑھانے کو رسوخ و اثر اپنے دان سیاس
ہیں وہ ہے ہوا کچھ جو میں کیوبا دوستانہ والے جانے سمجھے ہیں۔ کرتے استعمال لیے کے  کیوں اور ک

ہیں  چاہئے؟ہونا ن

ب یہ  ب ہے ہوتا ت س منافع آپریٹنگ اور ہے جاتا ہو بند آنا پیسہ ج جاتے ہو شروع آنا طرف کی گھر واپ
ب ہیں  ت ج ت اس یہ شاید ہے۔ ہوتا زیادہ امکان کا تبدیلی میں جذبا پ وق کے مبصرین قابل کے یور

ہیں مختلف اتنا سے تبصروں  ب ہے ن ت ساتھ کے فرانکو لیے کے اڈوں میں اسپین امریکہ ج ت با کر چی
پ مغربی تھا۔ رہا  س جگہ، ہر تقریباً میں یور ہائے میں ج امریکہ تھے، گئے ڈالے فنڈز کے متحدہ ریاست

ت مخالف  ہوں کچھ اور تھے رہے بڑھ جذبا ہنچ تک حد کافی پر جگ جسے میں، اسپین لیکن تھے۔ چکے پ
ہیں کچھ  ہاں لیکن تھا گیا دیا ن ت کی امریکہ تھی، امید کی ملنے کچھ جلد ج ہیں زیادہ کبھی مقبولی ن
تھی۔

ت کی ماضی  ت کی طرح کی کیوبا میں مستقبل نسب اس کہ ہے یہ امکان کا ہونے زیادہ کے پیشرف
ت کے افسردگی بجائے کے خوشحالی حرکتیں کی طرح  ت مشکل یہ ہیں۔ کرتی حاصل رفتار زیادہ وق وق

ٹ تو یا کہ ہے  اقتدار دوسرے اور ہیں جاتے نکل والے رہنے میں اقتدار پر طور روایتی سے، گولی یا بیل
ت اتنی کیوبا اگر ہیں۔ لیتے سنبھال  ہو ناکام میں کوشش اپنی کاسترو شاید تو ہوتا نہ شکار کا غرب

ت آج جاتا۔  ہ سے تابی بے لیے کے شاخ امریکی مزید والے رہنے میں اقتدار میں ممالک ملکی غیر سے ب
ہیں۔رہے لگا بولی 

ی میں آواز اونچی پر طور عام اور میں، بارے کے طریقوں کے علاقے  س بدتمیز ہم دوسرے ساتھ کے ج
پ اپنے وطن  الاقوامی بین امریکی بدتمیز ایک کا قسم اس سے، بدقسمتی ہیں۔ کرتے آہنگ ہم کو آ
ہنچا نقصان زیادہ میں مقابلے کے امریکیوں دوسرے پچاس کو سگالی خیر  ملک کسی جو ہے سکتا پ

ہمانوں میں  میں حصوں بیشتر کے دنیا پاس ہمارے نے سیاحوں ہمارے ہیں۔ کرتے کام پر طور کے م
ی ایک کی بدحواسی  ت بڑ ی باقیا ہیں۔چھوڑ

ہلے تو ہے والا ہونے یہ اگر  ہیں کیوں بار زیادہ سے پ ہوا؟ن
ت کی اس  ش وجوہا ہیں۔ مشکل کرنا تلا ب ن ہلے، سے س ب عشرہ کا  1950کہ جیسا پ تھا، آرہا قری

ی ملک بیرون  ت کی مزدور ہ ت کم ب کے شاخوں میں زمینوں ملکی غیر ہوئی، افزائی حوصلہ سے لاگ
ی سرمایہ امریکی میں پودوں  ی تقریباً مقدار کی کار ہروں سمندر ب کے ل ہنچ تک تناس یہ تھی۔ رہی پ
ی اس اور خوشحالی معمولی غیر میں ممالک متاثرہ دونوں  ہر ب سن حاصل زیادہ سے زیادہ سے سیلا

ت خاص ایک درمیان کے ممالک مختلف لیے کے کرنے  ب تھا۔ رہا کر پیدا مسابق تعمیراتی نئے کہ تک ج
ہہ خوشحالی زیادہ سے زیادہ ساتھ کے کرنے حاصل فوائد دیگر اور معاہدوں  ی یہ ہے، رہی ب ت فطر ہے با

جائے۔کیا خیرمقدم کا ملکی غیر کہ 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

Machine Translated by Google



51

ہیں اندازہ سے اس کیا  ت کے اپوزیشن کہ ہوتا ن ہ ت سے ب ایسی جو ہوگا موقف کیا کا دانوں سیاس
ب ہیں سکتے گرا کو حکومتوں  آجائے؟ڈپریشن کوئی اگر اور ج

ت ملکی غیر دوران کے دہائی کی  1960شاخیں یہ ملک بیرون اگر لیے، اس  خلاف کے مسابق
ب آسان کوئی کو کار سرمایہ والے کرنے حاصل تحفظ  ہیں جوا ت کیا تو ہیں، دیتی ن کوئی کا حفاظ
ی ہے۔ وہاں کہ ہے یقین مجھے ہے؟ راستہ دوسرا  دوسرے یا ایک کے ٹیکنالوجی ہوئی کرتی ترقی سے تیز
ت تکنیکی میں شعبے  امریکی ایک کہ ہے طریقہ یقینی ایک ہی رکھنا برقرار اسے اور کرنا حاصل قیاد

ت کم کو خود کارپوریشن  ایسی ہے۔ سکتی بنا آزاد سے خطرے کے پٹیشن کام ملکی غیر والی لاگ
ت امریکی کو کاروں سرمایہ والے رکھنے حصص میں کمپنیوں  ت کم لیے کے معیش ملکی غیر والی لاگ
ی  ت کی ہونے خوفزدہ سے خطرے عمومی کے مزدور ہیں ضرور ی سرمایہ ملکی غیر وہ اور ہے ن کے کار

ت بڑے  ہیں۔سکتے اٹھا فائدہ سے اس حقیقتاً بغیر کیے دوچار سے خطرا

ت کے تحقیق ملک بیرون چونکہ ہے؟ کیوں یہ  حریف ملکی غیر کوئی کیوں ہیں، سستے بھی اخراجا
ت تکنیکی ہی جلد  ہیں قیاد ب گا؟ لے ن ہیں یہ پر طور یقینی جوا ہاں کہ ہے ن یا زیادہ سے ملک بیرون ی
ہتر  پیچیدہ اتنی ٹیکنالوجیز کچھ سے میں ان کہ ہے یہ وجہ کی اس بلکہ ہیں۔ موجود دماغ سائنسی ب
ت سے میں ان اور ہیں  ہ بعض کمپنیاں امریکی کچھ کہ ہیں رہی کر ترقی میں سمتوں مختلف سی ب

ہائی  بالکل کمپنیاں ملکی غیر دیگر جبکہ ہیں رہی کر تیار لیڈز کمانڈنگ میں شعبوں تکنیکی انت
ت شاندار کی طرح اسی میں شعبوں مختلف  ت کی کرنے علاقوں ہیں۔ رہی کر تیار قیاد کہ ہے یہ با

ش ساتھ کے ٹیموں کیل ٹیکنی کو انتظامیہ  لفظوں دوسرے ہوں۔ قابل کے رہنے سامنے جو جائے کیا تلا
ت کافی میں حصوں) اہم کے اس (یا شعبے مخصوص اپنے کمپنیاں کچھ میں،  ہار نظر کرتی پیدا م

ہنچنے تک قطار کی کل لیے کے ہمیشہ مقابلہ تاکہ ہیں آتی  ہاں کرے کوشش کی پ کل ہیں۔ آج وہ ج
ب تک،  کوئی اگر گے۔ ہوں چکے بڑھ آگے قدم ایک دوبارہ وہ گا، لے کر حاصل کو مقصد اس مقابلہ ج

ت کی ڈرنے سے مقابلے ملکی غیر میں مقابلے ملکی اسے تو ہے سکتی کر ایسا کمپنی  ہیں ضرور ہے۔ن

ٹ  ی سرمایہ کی پلان ہیں۔سازگار لیے کے کار سرمایہ امریکی لیے اس اور کار

ت ان  ی سرمایہ میں کمپنیوں والی حصص بڑے ملک بیرون پر، بناء کی وجوہا اتنی ہمیشہ کار
ہیں مطلوبہ  ہیں۔بتاتے شمار و اعداد کے آمدنی موجودہ کہ جیسا ہے لگتی ن

ت  ہ س ملکی غیر سے ب ہیں۔ سکتی کر مظاہرہ کا کارکردگی شاندار تک سالوں چند کمپنیاں والی پلانٹ
سرمایہ برابر کے آمدنی ملکی میں قیمتوں کی حصص ان کو کمائی ملکی غیر کی طرح اس اگر تاہم، 
ب ہے آسکتا ایسا سال ایک تو جائے لگایا  ت ج ہ اچانک اثاثے اہم بھی اور کچھ ساتھ کے منافع سارے ب

ب  سنگین کوئی میں، کچھ ہے۔ سکتا ہو مختلف تجربہ میں ممالک مختلف یقیناً، جائیں۔ ہو غائ
ت  ہیں بالکل مصیب ہے۔آسکتی ن
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب اس  ب کیا کا س ت کے دہائی کی  1960سے، نظر نقطہ کے کار سرمایہ ہے؟ مطل ملکی غیر زبردس
ت ملکی غیر قوانین کے تحفظ خلاف کے مقابلے  ی سرمایہ بقایا نظر قطع سے مسابق ش کار والوں کرنے تلا

ہیں مختلف سے  ی شاندار کہ ہے ڈھونڈتا اور ڈھونڈتا کو کمپنی وہ اگر ہیں۔ ن تکنیکی اور انتظام کاروبار
ی  ی سرمایہ میں دنوں ان سے وجہ کی برتر ب تھا ہوتا فائدہ کا کار اس پٹیشن کی کام ملکی غیر کہ ج
ہلے سے خطرے عام کے طرح  ی ملکی غیر کم میں دہائی کی  1960اسے تو تھی، پ ت کی مزدور سے لاگ
ت کی ڈرنے  ہیں ضرور ت ایسی یہ ہے۔ ن کر نقل سے آسانی ملکی غیر جسے ہے کمپنی والی بنانے مصنوعا

ہے۔سکتی پڑ میں خطرے جو ہیں سکتے 

ت اس کمپنی ایسی برآں، مزید  دوران کے دہائی کی  1960بلاشبہ جو ہے سکتی اٹھا فائدہ سے طاق
ٹ کی کمپنی اگر ہوگی۔ حاصل کو ممالک صنعتی ملکی غیر  غیر تو ہے، اعلیٰ پر طور تکنیکی لائن پروڈک

ت ملکی غیر وہ کہ جیسا گے چاہیں خریدنا اسے ملکی  ت حالیہ کے صنع ہلے سے عروج زبردس عرصے کے پ
محدود سے وجہ کی مسائل کے کرنسی خریدار ملکی غیر ممکنہ یہ میں ہی حال لیکن تھے۔ خریدتے میں 
ہیں حکومتیں کی ان کہ گے ہوں رہے  یہ میں دہائی کی  1960گی۔ دیں خریدنے سامان امریکی کتنا ان

ت مسئلہ  ہ ی پاس کے کمپنی اعلیٰ پر طور تکنیکی لیے، اس چاہیے۔ ہونا کم ب لیے کے اس منڈیاں برآمد
س ہیں سکتی ہو کھلی  ہیں بھی تصور میں دہائیوں پچھلی کا ج تھا۔گیا کیا ن

ہودیوں  ہائی کے ہٹلر پر ی ت میں بارے کے ستم و ظلم انت ہ ث زیادہ ب ت کی بح کہ جیسا تاہم، ہے۔ ضرور
ت عظیم نے اس  ہودیوں بھر مٹھی تھا، کیا سلوک ساتھ کے اکثری گیا دیا چھوڑ لگام بے پر طور مکمل کو ی

ہارتیں تکنیکی معمولی غیر پاس کے ان کیونکہ  ت کو ہٹلر کی جن تھیں م ت سخ طرح اسی تھی۔ ضرور
س کمپنی ایک  ی پاس کے ج ٹ کلید س ہے علم کا کرنے تیار پروڈک ت کو قوم ملکی غیر ایک کی ج ضرور

ی کسی وہ ہے  ت ملکی غیر مخالف عقلمند دوسر ی سودے ساتھ کے حکوم ہے میں پوزیشن کی کرنے باز
س  ہیں کارپوریشنز تر زیادہ طرح ج ہیں۔ن

ی کی تیل میں حصوں کچھ کے وسطی مشرق تو، ہے ہوتی معلوم آمیز مبالغہ مثال کی ہٹلر اگر  بڑ
ت یا معاہدہ سے کمپنیوں ان یہ ہے۔ سکتا جا کیا یاد کو تجربے کے کمپنیوں  ہیں محب احساس یہ بلکہ ہے، ن

ت اور حمل و نقل کی پٹرولیم کہ ہے  ت کی مارکیٹنگ پاس کے ان صرف لیے کے فروخ ہولیا ہی ہیں، س ی
ہیں سلوک برا میں مقابلے کے ان ساتھ کے کمپنیوں ان کہ ہے سکتی جا سمجھی وجہ  اہم ایک گیا۔ کیا ن

ٹ  ب ہے سکتا ہو اہم زیادہ بھی سے اس جاننا طریقہ کا بنانے پروڈک ہر کی پرستی قوم ج ملکی غیر کسی ل
ٹ اپنی کو سرزمین  لے۔لے میں لپی

س اعلیٰ پر طور شاندار پاس کے کمپنی اگر میں آخر  ت لیے کے ایگنرز کہ جو ہیں پروڈکٹ کے مماثل
ب  ہیں قری ملکی غیر اسے تو چاہئیں، ہونے بھی شاخیں کچھ ملک بیرون کے اس اگر اور ہیں آسکتی ن
س  ش کم کہ جیسا ہے سکتا ہو حاصل تحفظ خلاف کے ضبطی یا مخالف ٹیک ت خو کے کمپنیوں قسم

ہیں پاس  ہوگا۔ن
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ی کام یعنی مسئلہ، یہ کا بیڈنگ فیدر  ی درجہ کی کام جو کا اصولوں کے رکھنے جار حقیقی کی جن ہیں کرتے مطالبہ کا بند

ت  ہیں ضرور ہیں آسان کوئی ہے، ن س ہے۔ ن ٹ بزن یہ کہ (جو ہے انگیز اشتعال بیڈنگ کی پنکھوں کہ ہے سکتی کر اعلان مینیجمن

ت اس کارکنان لیکن ہے)،  ب ہیں موزوں لیے کے لڑنے سے ضد لیے کے قوانین ان تک وق ہو نہ یقین کچھ کو افراد متاثرہ کہ تک ج

ان گا. جائے مل لئے کے ان ہیں گئے ہو گھر بے ذریعے کے ملازمتوں والی معاوضے تقابلی دیگر میں کمیونٹی ہی ایک وہ چونکہ کہ 
ت  ت ہی ایک انجینئرنگ ترقیاتی جو ساتھ کے صنعتوں نئی گن کارکنوں کم لیے کے صنعتوں پرانی یہ کہ ہے رہی کر تخلیق میں وق

ت زیادہ ساتھ کے  بھی سے اس پر طور ممکنہ (یا تقابلی کے ملازمتوں کو کارکنوں گھر بے ہے، رہی بنا ممکن کرنا تیار مصنوعا

ہتر)  ت یہ کی مواقع ب ہیں ضمان ت چاہیے۔ ہونی ن ہ ی پر اس اگر ہے مشکل ب ی توجہ بڑ ش اگر جائے۔ د دہائی کی  1960قسمتی خو

ت میں  ی کا مسئلے کے بستر کے پنکھوں جو ہے لاتی انتظامیہ یا انتظامیہ ایسی کو حکوم مجھے گی، کرے سامنا سے طرح پور

ہاں ہے سکتا جا لایا پر مقام اس کو صنعتوں امریکی تر زیادہ کہ ہے یقین  سکتی رکھ برقرار قبضہ اپنا میں منڈیوں گھریلو وہ ج

ت کی کرایہ ہیں  ہیں ایسا اگر فرق کا اجر ت کی دنیا باقی اور ہے ہوتا ن ت امریکی نسب ت کے اجر ہے ہوتا اضافہ مزید میں اخراجا

ی تو  ی بے بڑ ت مشکل پر طور عام اور روزگار ہیں نظر بنیاد کوئی کی کرنے گوئی پیشین یہ تک ابھی مجھے تاہم، گا۔ آئے وق آتی ن

ت گا۔ ہو کیا کہ  ہ ت اس انحصار کا نتائج زیادہ ب غیر پر طور مکمل کو قوم صدر نامعلوم ایک تک ابھی آیا کہ ہے ہوسکتا پر با

ی  ی ضرور ی لیے کے گروہوں تمام وہ یا ہے دیتا جانے طرف کی بحران کاروبار ت اور رسوخ و اثر ذاتی ضرور بروئے کو مقناطیسی

ی اگر کہ سکے جا دیکھا یہ تاکہ ہے سکتا لا کار  ٹاعلی چاہیے۔ کرنا کیا بغیر کے قربانیوں ہمار کرن

ب یہ  ت ملکی غیر س س ذریعہ وہ  -ہے رہا دیکھ میں معنوں تنگ کو مسئلے اس کے مسابق ی سے ج کھونے کار سرمایہ انفراد

ی کیا ہے؟ خیال کیا میں بارے کے تصویر تر وسیع تاہم، ہیں۔ سکتے اٹھا فائدہ بجائے کے  ی ہمار ت کم قوم پور ملکی غیر والے اجر

ت کی کارکنوں  ب کے درآمدا گی؟جائے ہو قاصر سے کرنے مقابلہ کا سیلا

ت مرد یا مرد میں سالوں والے آنے  س وہ یا وہ پر معاملے اہم اس اور گے ہوں قابض پر صدار ت کی قسم ک گے۔کریں فراہم قیاد

جانالے 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ہیں مجھے  ب کہ لگتا ن ب کا اس کہ جائے ہو نہ معلوم یہ تک ج گا۔ہو واضح جوا

ت اس  ی امریکی کہ ہیں لگے ہونے جمع شواہد کے با ت میں اجرتوں انتظام کاروبار اور ہے سکتا کر پورا کو مسئلے اس کے تفاو

ت  ت گھریلو سے مقام اس اگر ہے سکتا کر برابر کو لاگ ی زیادہ مقابلے کے ملکیوں غیر اجر رہے چڑھ کہ (جو بڑھے نہ آگے سے تیز

ت جائے۔ ڈالا نہ بوجھ مزید کا بستر کے پنکھوں بشرطیکہ اور ہیں)  ت امریکی بوجھ کا لاگ ی لیے کے مصنوعا ہے۔ضرور
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D.  یہوئی بڑھتی آباد

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ش جو لوگ وہ پر، طور عام  ت کی استدلال سطحی کچھ لیکن گوار خو ی کہ ہیں کرتے وضاح آنے شمار و اعداد کے آباد
ی میں سالوں والے  ت میں سطحوں کاروبار ت زبردس ہائی ایک ہیں دلاتے یقین کا پیشرف کرتے انحصار پر دلیل سادہ انت
ت میں پیدائش کہ ہیں بتاتے وہ ہیں۔  ی اضافہ زبردس ت کے عظیم جنگ دوسر رکاوٹوں معمولی لیکن تھا۔ ہوا شروع وق

ب یہ ساتھ، کے  ی سے ت ب تاہم، ہے۔ جار ی تک، ا بچوں، خوار شیر پر پیمانے بڑے اضافہ یہ سے وجہ کی اضافے میں آباد
تقاضے آسان نسبتاً میں مقابلے کے گروہوں ان ہے۔ ہوا میں نوعمروں عمر کم میں ہی حال اور بچوں، کے اسکول عمر کم 

ی وہ کی جن ہیں  ت کی آگے پر طور فور ش میں مد ی جیسے جیسے گے۔ کریں تلا پ پرانے کے نوعمروں اضافہ میں آباد گرو
ہنگے زیادہ چیزوں، تمام والی جانے ساتھ کے ان اور بائلز آٹومو گا، جائے ہوتا میں  ی اضافی کپڑے، م ت، سفر ہولیا اور س

ت معاشی تمام دیگر کی نوجوانی  گی۔بڑھے مانگ کی خواہشا

ہیر اتنی کو معاملے اس تاہم،  ی تش ی اسے اور ہے گئی د ہر ب اتنا سے تصور کے دہائی" کی ساٹھ "سن گیا دیا جوڑ سے قری
جائے۔لیا جائزہ میں تناظر صحیح کا اس اگر ہوں، سمجھتا لائق کے جانچنے اسے میں کہ ہے 

ہائی کو اشیا ساختہ امریکی زندگی، معیارِ  ت موجودہ سے مزدوروں ملکی غیر سستی انت اپنی خلاف کے مقابلے زبردس
ت  ت کی رکھنے ملکی ی اجاز ی گی۔ جائے د ت ان کو رہنماؤں کے مزدوروں اور کاروبار آج چاہیے۔ کرنا کام کر مل پر معاملا

ہیں نظر نشان کوئی کا اس تک  ہنچ پر مقام اس ہم کیا آیا۔ ن ہاں جائیں پ ت ج ت صرف قیاد یہ ہے، آسکتی ہی سے حکوم
ب  ت اس س ت کہ ہوگا منحصر پر با پر جن ہیں باتیں چٹائی وہ یہ ہے۔ کرتا کام کیسے وہ اور ہے کون سربراہ کا حکوم
ت از قبل کرنا فیصلہ عقلمندانہ بھی ابھی ہے، گیا لکھا یہ کہ جیسا  ہے۔وق

ت  ی عظیم کے دہائی کی  1960میں، الفاظ سخ کے دور والے آنے کو معاملے اس کے رسوخ و اثر کے اضافے میں آباد
ی سرمایہ بڑے  ت کے کار ہیں شامل بھی بالکل میں تبصروں پر اثرا یقین مجھے کہ ہے یہ وجہ کی اس چاہیے۔ جانا کیا ن
ہیں  ی سرمایہ سے لحاظ بھی کسی یہ کہ ہے ن ی ایک کی کار ت بڑ لوگوں ان میں رسوخ و اثر کے اس جو ہے، رہا جا بننے قو

ہلے ہم پر جن ہے میں مقابلے کے  ت ہی پ ہیں۔چکے کر با

ت میں خاندان نئے لیے کے میشنز میں، نتیجے کے اس  ہ سے اس مانگ معاشی زیادہ بھی سے اس اور ہوگا اضافہ زیادہ ب
ت، گھروں، مزید  ت کی وغیرہ فرنشننگ آلا ب کا ضرور ب پیدائش شرح گی۔ بنے سب اور بچوں وہاں تاکہ ہے برقرار بھی ا

ہیں کمی کوئی میں مانگ کی گروپوں کے بچوں  ت کی چیزوں تمام ان ہے، ن ت ٹائم بوم ضرور بڑھتی مسلسل اور حالا
گی۔دے جنم کو خوشحالی ہوئی 
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کے منہ زیادہ لیے کے کھانے اور گی آئے تبدیلی مزید میں کار طریقہ کے کرنے خرچ پیسہ کہ گا ہو ایسا 
س فی ساتھ  گا۔جائے گر زندگی معیار اور آمدنی ک

کسی لیے اس ہیں۔ کرتے اضافہ میں فورس ورک بھی وہ ہیں، ہوتے بڑے ایجرز ٹین جیسے جیسے 
ٹ خاندانی ساتھ کے بچوں بڑے کم، از کم تک، حد  ت ہوئی بڑھتی کی یون لیے کے کرنے پورا کو ضروریا

ت والی ہونے پیدا  ب تک، حد کچھ ہے۔ ہوتا اضافہ میں مقدار کل کی دول حجم کل کا کاروبار دستیا
ہے۔بڑھتا پر طور حقیقی 

ہاں مختصراً،  ی ہوئی بڑھتی ہے، تعلق کا سطح مجموعی کی کاروبار تک ج رسوخ و اثر کا آباد
ہیں  گا۔جائے ہو کم ک

ی کا اس پاس کے لوگوں مذموم  ب معیار یٰ کا ان ہے۔ جوا ی کہ ہے دعو پیدا خوشحالی خود آباد
ہیں  ب چین اور مصر ہندوستان، تو ہوتا ایسا اگر کرتی۔ ن ت زیادہ سے س بجائے کی ہونے شکار کا غرب
ب پر زمین  ی، نوجوان یہ ہوتے۔ شامل میں ممالک خوشحال زیادہ سے س ت کی عمر اپنی آباد ہ ب

ہیں کام پر ملازمتوں والی تنخواہ زیادہ اتنی گی، کرے خرچ پیسہ تر زیادہ سے، حدوں  گی کرے ن
س  ت زیادہ سے ج ہذٰا، سکے۔ ہو پیدا دول س ل ہلے کہ گا ہو اتنا ب ٹ خاندانی والے بوجھ زیادہ سے پ بج
ت اپنی پاس کے خاندان اوسط گا۔ پڑے کرنا ردوبدل مزید میں  ی ضروریا اتنی صرف لیے کے کرنے پور

ت اضافی کے بالغ نوجوان اور ایجر ٹین ہے۔ ہوتی آمدنی  ت اپنی کی والدین اخراجا خرچ پر ضروریا
تمامہوگا۔ جیسا ایک تقریباً حجم کل کا کاروبار گئے کئے گے۔ ہوں متوازن سے رقم کم والی کرنے 

ت اندازے سا کون سے میں دونوں ان  ت درس ت امریکی گے؟ ہوں ثاب آج کہ جیسا میں معیش
ت کہ جیسا ہی۔ نہ شاید ہے، موجود  ہ ہیں ہوتے بڑے بچے جیسے جیسے ہے، سیکھا نے والدین سے ب

ت زیادہ کی معمول کی ان  ٹ خاندانی ضروریا تک حد کافی جو ہیں کرتی پیدا مسائل میں بج
ہیں۔ جاتی ہو حل سے کرنے خرچ کم پر خود سے طرف کی والدین اور کرنے خرچ کے آمدنی خاندانی 

ت پسند مایوسی تک، حد اس  کی چیزوں ان اضافہ تحاشہ بے میں مانگ کی اشیا اور ہیں درس
ہیں اضافہ بڑا کوئی میں خوشحالی قومی مجموعی پر طور یقینی لیے کے ادائیگی  گا۔کرے ن

ہیں تصویر تمام بالکل یہ تاہم،  س، کے ہندوستان تر زیادہ غالباً اور چین مصر، ہے. ن ی برعک ہمار
ت  ت اپنی کو خاندانوں پر طور خاص اور افراد معیش (نیز ہے بناتی قابل کے کرنے اضافہ میں دول
ی جو بیویاں وہ ہے۔ زیادہ کافی خواہش کی کرنے ایسا اگر کی) کمیونٹی  ت دوسر ہیں کام میں صور ن

زیادہ ہیں۔ جاتی بن ذریعہ دوسرا کا آمدنی خاندانی اور ہیں کرتی حاصل ملازمتیں مفید وہ کرتیں 
ت خاندانی  ت، کے افزائی حوصلہ کی ضرور ت زیادہ شوہر تح بڑھنے آگے پر طور مالی ہیں، کرتے محن

ی زیادہ اور اہم زیادہ اور ہیں، کرتے کوشش زیادہ لیے کے  ہیں۔جاتے چلے میں ملازمتوں پیداوار

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ت اثنا، دریں  ہ ٹ خاندانی میں خاندانوں سے ب ت کی کرنے تبدیلیاں میں بج ی ضرور لاگو پر طور جزو
ی ایک اسے میں کچھ ہوگی۔  ب دوبارہ بڑ ت کی دینے ترتی ب کا اس ہوگی۔ ضرور کی قسم ایک کہ ہے مطل

ت  ی اور مصنوعا ت میں مانگ مجموعی درمیان کے قسم دوسر ہ فائدہ کچھ گی۔ ہوں تبدیلیاں سی ب
گے۔ہوں رہے لڑ سے رجحان ہوئے گرتے دوسرے گے، اٹھائیں 

ی  ہر ی یقینی لیے کے دہائی کی ساٹھ سن ت میں بارے کے تیز ہ ت ب ہیں مختصر اتنا لیکن گئی، کی با جتنا ن
یٰ نے لوگوں ان  ی میں زندگی معیار صرف جو ہے کیا دعو ٹ سے تیز مشترکہ تاہم، ہیں۔ کرتے تصور کا گراو

ی میں تعداد مجموعی کی کاروبار تمام سے، نظر نقطہ کے حاملین کے اسٹاک  سے تبدیلیوں ان کی آباد
ت سے اس یہ اور ہے ہوا اضافہ کیا  ہ ہلی کہ جتنا ہے اہم کم ب یہ وجہ کی اس ہے۔ سکتا ہو ظاہر میں نظر پ
ت پر طور مجموعی کار سرمایہ کہ ہے  ہیں میں معیش ی بلکہ ن رکھتا اسٹاک مشترکہ میں کمپنیوں انفراد

ب ہے۔  ت کی کمپنیوں ان کہ ج ٹ ممکنہ کی مصنوعا ی ہوئی بڑھتی مارکی ت افراد گی، پھیلے ساتھ کے قو
ت کی کاروبار بھی۔ مقابلہ طرح اسی  ہ ٹ کہ گا ہو یہ صرف میں لائنوں سی ب والی کرنے تقسیم کو مارکی
ت  ہ اکائیاں۔سی ب

ب کمپنیاں سی کون کہ جائے کی کوشش کی کرنے گوئی پیشن یہ نہ کیوں  اٹھائیں فائدہ زیادہ سے س
ی سرمایہ مطابق کے اسی اور گی  ہائی سوائے گے؟ بنائیں منصوبے کے کار ت معمولی غیر انت کے، واقعا

ہیں کورس دانشمندانہ ایک لیے کے کرنے عمل پر اس میں  کوشش کی کرنے فیصلہ یہ وجہ کی اس مانتا۔ ن
ہائی کی کرنے  س کہ ہے پیچیدگی انت ٹ طرح، ک ت ہوئے بڑھتے پر بج ت، کے دباؤ کے مطالبا خاندانی تح

ٹ ایک فیصلے  ت اس صرف یہ پر، طور کے مثال گے۔ ہوں منتقل میں دوسرے سے پروڈک ہیں کا با ہے ن
ت کم وہ گا۔ آئے باز سے رنگنے دوبارہ کو گھر لیے کے خریدنے کار اضافی خاندان آیا کہ  کی ماڈل والی قیم

ب ہیں سکتے خرید کاریں شدہ استعمال صرف یا ہیں سکتے ہو تبدیل میں کاروں  ہلے وہ ج نئی ہمیشہ پ
ت کم اور سپتیٹی زیادہ وہ تھے۔ خریدتے  ب ہیں۔ سکتے کر شروع کرنا پیش گوش ت اپنے وہ ج کو اخراجا
ٹ  ی اور شف ٹ ر ی بھی کوئی وہ تو ہیں کرتے شف ہاں ہیں۔ سکتے کر چیزیں دوسر تکنیکی ایک وہ کہ تک ی

ت  ی ذریعہ کے پیشرف س ہیں سکتے کر حاصل بھی بچتیں ضرور ہلے وہ میں نتیجے کے ج ت سے پ ہ کم ب
ت  ت کی خواہش اپنی پر قیم اکائیوں خاندانی میں ملک اس ہیں۔ سکتے کر تیار ایک سے میں مصنوعا

ب کے ان اور تعداد کی  ب ساتھ، کے تعداد کی انتخا کیا کہ ہے یہ وہ ہے سکتا جا کیا کچھ جو زیادہ سے س
ی رجحان یہ آیا کہ کریں فیصلہ معقول میں بارے اس پھر اور کریں مشاہدہ کا اس ہے رہا ہو  گا۔ رہے جار

ی سرمایہ میں صورتوں ہی نادر و شاذ صرف  ت کے کار ہ ب کا کرنے فیصلے سے ب یہ مختصر ہے۔ بنتا سب
ی کہ  ت پر معاملے اس کے تبدیلی کی آباد ہ ہے۔گیا دیا زور زیادہ ب

ی چونکہ  س ہے رہا ذریعہ اہم ایک رسوخ و اثر یہ کا آباد ی پر ج ہر پورے اس کے دہائی" کی ساٹھ "سن
ہے ۔گئی رکھی بنیاد کی تصور 
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ت ماہر  ت ماہر  -ہیں جاتے باہر معاشیا ہیں۔آتے اندر نفسیا

ٹ یقینی تقریباً کی اس  ب خیال پورا یہ کیا ساتھ، کے خوشحالی ان بل ہیں ایسا ہے؟ زیادہ کچھ سے سرا ٹیکنالوجی سکتا۔ ہو ن
ت اور  ہاؤ ایک کا صنعتوں نئی رفتار ہوئی پھیلتی مسلسل کی ایجادا ث کا آرائش و تزئین کی صنعتوں پرانی اور ب بن باع

س خوشحال اور وسیع ایک جو ہے سکتی  یا ہے ہوتا ایسا آیا ہے۔ دیکھا ہی نادر و شاذ نے دنیا کہ جیسا گی کرے فراہم منظر پ
ہیں  ت اس انحصار تر زیادہ کا اس ن س، آیا کہ ہوگا پر با ٹ، ٹیک ت پر پیمانے بڑے کے طرح اسی اور پالیسی لیبر کریڈ حکوم

ت انتظام زیر کے  ی یا دانشمندانہ غیر سے حوالے کے معاملا ت ایسی پالیسیاں والی پابند کہ ہیں جاتی نمٹائی ساتھ کے حماق
ہاؤ اس  ہنچایا نقصان کو فوائد کے ب ہے۔ سکتا جا لگایا ہی ساتھ کے بڑھنے آگے کے دہائی اندازہ کا جن ہیں چیزیں وہ یہ جائے۔ پ
ت اچھی رکھنا میں ذہن یہ دوران، اس  ب کے دہائی کی  1950کہ ہے با ت ہی آتے قری ہ جو میں قیمتوں کی اسٹاک سارے ب

ت  ہلے کو امکان اس شاید نے اس تھا ہوا اضافہ زبردس کی  1960میں، لفظوں دوسرے ہے۔ دیا کر کم تک حد کافی ہی پ
ب زیادہ میں مقابلے کے دہائی کی  1950پر طور یقینی تقریباً فائدہ شاندار درمیان کے اسٹاک عام میں دہائی  اس ہوگا۔ منتخ
ی ہوئے پھیلتے کہ جیسا معاملے والے ہونے عام پر پیمانے وسیع اور عام ایک کے طرح  ب سوائے کا، خطوط منحنی کے آباد نایا

ت سے فوائد کے طرح اس کے، مثالوں  ہ ہوگا۔تعلق کم ب

ہلے نے میں  ب کے کمیونٹی مالیاتی والی کرنے قیاس ہی پ ب و عجی ت اکثر کہ ہے کیا تبصرہ پر رجحان غری بدلے کے حالا
ٹ ہوئے  ب ہیں رہتے ناکام میں کرنے تسلیم کو سی ہیں موجود سے سالوں کئی رسوخ و اثر نیا کہ تک ج کہ ہے ماننا میرا ہے۔ ن
ہی  س کہ ہے وجہ ی کے دہائی کی  1950اور  1940اسے کی کوشش کی کرنے گوئی پیشن میں بارے کے کاروبار عام نے آدمی ج

ی سرمایہ دوران  ت میں کرنے فیصلے کے کار ہ سرمایہ ورانہ پیشہ اور کاروں سرمایہ بھی، آج تھا۔ جاتا سمجھا عنصر اہم ب
ی  ب تعداد کن حیران ایک کی دونوں افراد والے کرنے کار ت اس بھی ا ی سرمایہ دانشمندانہ ایک کہ ہے رکھتی یقین پر با کار

ہترین مرکز کا پالیسی کی  ی ب پ جو ہے کرنا حاصل گوئی پیشن کاروبار میں بڑھانے کو کاروبار نظر نقطہ اگر ہیں۔ سکتے کر آ
ٹ اگر خریدیں. تو ہے، ایک سے  دیں۔بیچ تو ہے کا کمی لک آؤ

ہلے سال کئی  ہیں سے اس شاید میں پالیسی کی طرح اس پ ت زیادہ ک کا بینکنگ ہے۔ سکتی ہو آج شاید جو تھی قابلی
ت اس تھا۔ کمزور ڈھانچہ  ہیں دہانی یقین کوئی کی با ت کہ تھی ن ت حقیقی سے طرف کی حکوم ت کے مصیب کی اس وق
ت  س کوئی کا قسم اس گی۔ جائے کی حمای ہیں نظام ٹیک ب کہ جو تھا ن س وفاقی سے وجہ اس (اور کاروبار بھی ج ٹیک
ت کے زر افراط مضبوط تو ہو پر سطح کم پر طور معمولی غیر ریونیو)  ہیںسکے۔ ہو ناکام ہی شاید میں کرنے پیدا اخراجا ن

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ب یہ  ش لیے کے اس س س کامن نے میں کہ جیسا ہے، قسمتی خو س کامن غیر اور اسٹاک میں پرافٹ
ت معمولی غیر ذریعے کے جن ہیں اصول قطعی ایسے ہے ، کی کوشش کی کرنے نشاندہی  جو انتظاما

ہائی اور معمولی غیر ہی اتنے  س بخش منافع انت تک حد عمل قابل کم از کم ہیں، کرتے تیار کو اسٹاک
ب ساتھ کے درستگی  ی ہیں۔ جاسکتے کیے منتخ ہے چلتا پتہ سے ریکارڈ میں خیال میرے طرف، دوسر

58کہ 

ب کہ تھا دیا کر کرسٹل لیے کے دلانے یقین یہ نے عامہ رائے  ی سطح کی کاروبار بھی ج گی، گرے سے تیز
ت  ہر اس حکوم ت لیے کے روکنے کو ل ت جوابی سخ ت بنیاد صنعتی کار، آخر گی۔ کرے اقداما ہ زیادہ ب

ت پیچیدہ کی آج تھی۔ تنگ  ی کی صنعتوں میں معیش ی اپنی جو تعداد بڑ ت بنیاد ایک میں خصوصیا
ت سے دوسرے  ہ ت اس شاید ہیں رکھتی تعلق کم ب ت کہ ہے کراتی دہانی یقین کی با ت کے حکوم اقداما

ی جدید بھی بغیر کے  ی کساد کاروبار ب ہم سابق اپنے بازار ہوگی۔شدید کم کچھ سے منص

ب اس  ب کا س ت کی افسردگی لیے کے کار سرمایہ کہ ہے یہ مطل ہلے سال کئی اہمی ت کی پ کم نسب
ب کا اس ہے۔  ہیں یہ مطل ت مفید کافی ہے رہا جا کرنے کیا کاروبار کہ جاننا یہ کہ ہے ن ہیں معلوما ہوں ن

ی سرمایہ اسٹاک عام لیکن گی۔  ت ایسی لیے کے کرنے حاصل نتائج شاندار سے کار ی ہونا کا معلوما ضرور
ہیں  چاہیے۔دکھانا یہ کو ریاضی سادہ ہے۔ ن

ب  ٹ سٹاک ج ٹ میں مارکی معاشی بڑے کافی درمیان کے  1958سے  1957یا  1938سے  1937گراو
ت تک فیصد  50سے  35اسٹاک تر زیادہ تو ہے، ملتی ساتھ کے بحران  ہتر ہیں۔ جاتے ہو فروخ ب لوگ ب ت
ب ہیں جاتے ہو ٹھیک  ی ج ہاں ہے۔ جاتی پر سطحوں اعلی نئی پر طور عام اور ہے جاتی ہو ختم مند تک ی

ب کہ  ب کی تک ا ی سے س ی بڑ  100یعنی ہوا، ناکام فیصد چھوٹا ایک صرف کا کمپنیوں تمام میں، مند
مقدار شاندار کی قرضوں پاس کے جن تھیں ایسی کمپنیاں تر زیادہ سے میں ان گیا۔ چلا نیچے فیصد 

ب تھا۔ گیا رکھا آگے سے مشترکہ کے ان کو سیکیورٹیز سینئر اور تھی  ہور کے تک ا آرائیوں قیاس ترین مش
فیصد  90یا  80اسٹاک اوسط ہوا، حاصل سے رقم کی ادھار حصہ تر زیادہ کا اس بعد، کے ایک سے میں 
س، کے اس گیا۔ گر تک  ب برعک ہاں ہے، ہوتا اضافہ میں اسٹاک میں عرصے کے سالوں ج اسٹاک کہ تک ی

ٹ  ب کا تاریخ کی مارکی ت بھی مطالعہ دہ آرام زیادہ سے س ہ عارضی ہے۔ کرتا ظاہر کو شمار و اعداد سے ب
ٹ  بقایا ہیں، ہوتے ساتھ کے افسردگی اکثر جو تک، فیصد  50سے  35پر طور عام میں، مقابلے کے گراو
ہوں کمپنیاں والی چلنے سے طرح اچھی پر طور معمولی (غیر اسٹاک  خود میں میدانوں کے ترقی نے جن

ب پھر اور ہیں۔ ، رہتے پر سطحوں ان ہیں، جاتے بڑھ تک فیصد سو کئی ہے) دیا جوڑ کو  جاؤ. اوپر بھی ا
ت  ہ کے فیصد  1000بجائے کے فیصد  100کو ترقی کی دہائی ایک لیے کے جن ہیں سکتے مل ایسے سے ب

ب  ہے۔سکتا جا ماپا میں ضر

س معمولی غیر صنعتیں کچھ  ت کے منظر پ س گی ہوں اندوز لطف سے حالا سکیں کر توسیع وہ سے ج
ت جبکہ گے،  ت پر طور مجموعی تک حد کسی یہ ہے۔ سکتی ہو میں مرحلے کے زوال اکثری کو معیش

ہے۔رکھتا رجحان کا کرنے مستحکم 
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س  ت باہر اور اندر کے خاص اس پر ج ہ ہنچ لوگ سے ب گئے۔پ

غلط.پر طور شاندار 

ت کتنا پر گوئی پیشن کی کاروبار وہ کہ ہے مشکل دیکھنا یہ  ہیں۔گزارتے وق

ت بڑے سے میں جن  ت اس ہیں، آدمی والے ذہان ی کو با ہچانتے سے تیز ہیں۔پ

ہی کہ ہے یقین مجھے ہے. جاتا سمجھا کافی  ت کہ ہے وجہ ی ہ تماہرین سارے ب معاشیا

ہیں جو  ش گوئی پیشن سازگار ایک ہمیشہ لیے کے کرنے مطمئن ان وہچونکہ ہے۔ سکتا کر تلا

ت اس اور درستگی  ت پر با ہ ی سرمایہ کی رینج طویل کہ ہے ڈالتی اثر زیادہ ب اس ہوگی۔ اچھی کتنی کار
ت  ب تک وق ی کہ تک ج ہیں سے ان طریقے کے کرنے گوئی پیشن کی سائیکل کاروبار نہ سائنسی زیادہ ک

ہوجائیں۔

تعلقباہمی پیچیدہ ہیں۔ کرسکتے متاثر کو گوئیوں پیشن ان جو عوامل 

ب کا مواقع ہوئے کھوئے ان  ہیں۔چکی ہو گوئیاں پیشن معاشی کہ ہے مطل

س کہ بتایا  ہیں جذبہ متفقہ لیکن ہوا بڑھتا ایک طرح ک تھا۔ن

ہم قابل کافی جو گوئی پیش کن متاثر ایک  ت قائل اور ف معاشی اہم کہ ہے کرتی ظاہر یہ پر بناء کی وجوہا
ت  ہیںموجود مشکلا

ت  ت موجودہ اپنی اقتصادیا ہیں تک منزل کی ترقی میں حال ہنچ ن ہے۔سکی پ

ہیں۔کرتے پر بنیاد کی پر پیمانے بڑے فیصلے اپنے میں بارے کے اسٹاک عام 

ہلے کے طرح، اس لئے. کے رکھنے اسے  س کی کنونشن سالانہ پ سپری رپورٹ

ی سرمایہ کہ ہے دیکھا نے میں سے، نظر نقطہ کے کرنے حاصل نتائج  ی میں فیصلوں کے کار اقتصاد
ہے۔آتا میں ایک سے میں گروہوں اہم دو پر طور عام میں ویسٹرز والے دینے زور زیادہ پر گوئی پیشن 

ت  ہ ہے.کرتا اچھا ب

س وہ کہ کریں فیصلہ ہمیشہ  بڑھیں،آگے ساتھ کے اس ہیں رہے کر غور پر اقدام بھی ج

ت کہ کیوں اور ہیں کرتے اختلاف سے دوسرے ایک  ہ ہیں۔ہوتے ایسا کبھار کبھی لوگ سے ب

ت کی ان  ہیں تیار لیے کے کردار کے گوئی پیشن کی کاروبار تک ابھی خاصی ہے۔ن

ہیں  ہنچا نقصان کافی ان ت امید دائمی گروہ دوسرا ہے. پ ہیں۔پرس

ی سرمایہ کہ ہے یقین مجھے آج،  ت ماہر میں کمیونٹی کار خیال میرے گا۔ رہے سکڑتا کردار کا معاشیا
ت ماہرین، معاشی خود میں  ہ سےب

ت مختلف  ہیں تک ابھی درمیان کے تعداد ہوئی بڑھتی مسلسل اس کی اثرا ہے۔ن

ی صریح ایسے  ٹ مین جیسے عوامل کاروبار ی اور تشخیص کی معیار کے ایجمن پروڈ کی کمپنی انفراد
ت۔ کی ترقی کی لائن ٹی سی یو  ی منصفانہ ایک چیزیں دونوں یہ صلاحی ہےسکتا جا ماپا ساتھ کے ڈگر

ہاں نقطہ وہ  ی سرمایہ اعتماد قابل ایک کو گوئی پیشن کی افسردگی ج استعمال پر طور کے آلے کے کار
ہائی کی آج ہے۔ سکتا جا کیا  ت پیچیدہ انت ت میں، معیش ہ ہیں۔زیادہ ب

ی  ی کاروبار ہذا، آگے. لئے کے برادر ب ہیں اٹھاتے فائدہ کا مواقع ہی نادر و شاذ وہ ل کرتے پیش کو خود وہ ج
ساتھ،کے توازن اور ہیں 

س آف ایشن ایسوسی نیشنل  ٹ، بزن ہوئی،منعقد میں خزاں موسم کے  1959جو اکانومس

ت جو لوگ وہ  ہیں۔سکتے مل ہی ہمیشہ تقریبا ہیں مائل طرف کی رہنے محتاط سے طرف کی فطر

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ت مختصر ایک عنصر نفسیاتی یہ کہ ہے سچ یہ بلاشبہ  ت کی مد ہیں کچھ زیادہ سے خصوصی مالیاتی ہے۔ ن
ی  ت کی برادر ی یا اسٹاک خاص کسی اکثری ت پور پریشان سے کرنے تعریف زیادہ سے حد کی کشش کی صنع

ت اس (یا اسٹاک اس وہ میں، نتیجے کے اس تک، سالوں کئی یا سال ایک ہے۔ ہوسکتی  حصص) تر زیادہ میں صنع
ی کرنا ادا پریمیم لیے کے  ت پر طور اندرونی کی اسٹاک اس جو ہیں سکتے رکھ جار ب تاہم، بدیر، یا جلد ہے۔ قیم ج

ت یا اسٹاک  ت ہوئی چمکتی صنع ہے۔ جاتا ہو شروع دور ایک کا مایوسی تو ہے، جاتی ہو ناکام میں کرنے پورا کو توقعا
ت کی حصص  ب کا آمدنی اور قیم ب کے قدر اندرونی کو اسٹاک بعد کے اس تناس کم تک حد کافی لیے کے لانے قری

اکثر،گا۔ جائے ہو 

ت ان کہ ہے سکتا جا کیا فرض یہ کہ ہے یقین مجھے  گوئیپیشن کی پر بناء کی وجوہا

ت خاص ایک اسٹاک ایک  ت خاص ایک پر وق ت کیوں پر قیم ہیں سے وجہ اس یہ ہے؟ ہوتا فروخ رہا کر کیا یہ کہ ہے ن
ت کی کاروں سرمایہ ان کہ ہے سے وجہ اس یہ گا۔ کرے یا ہے، کیا ہے،  ت میں اسٹاک اس جو اکثری یا میں حقیق

ب گا۔ کرے یہ کہ ہیں سوچتے ہیں رکھتے دلچسپی پر طور ممکنہ  ت ہم ج ت خاص کسی کہ ہیں کرتے با میں وق
ت اندرونی کی اسٹاک کہ کے اس بجائے ہے رائے کیا کی لوگوں میں بارے کے اسٹاک  ایک ہم میں، بارے کے نوعی

ت کی عنصر نفسیاتی  ہیں۔رہے کر با

تماہرین  اقتصادیا

ی سرمایہ آئیے لیے کے سمجھنے کو اس  ی چند کے کار ہیں۔دیکھتے کو اصولوں بنیاد

ٹ کو مشیروں ان  س پرائیوی ہا لیے کے بزن کو انتظامیہ دیں۔ چھوڑ سرگرمیاں کی کاسٹنگ فور اپنی وہ کہ ہے جاتا ک
ی اور سیاسی "سماجی،  س میں تناظر کے ماحول کاروبار ی کے ان میں ج باخبر میں بارے کے ہیں" کرتے کام کاروبار

کے افعال جیسے کرنے فراہم نظر نقطہ تر وسیع شاید پر کام کے اعتماد عدم میں مقابلے کے محکمے قانونی اور رکھنے 
ت کی آجروں اپنے ذریعے  ت نمایاں لیے کے کرنے خدم کہ، ہے گیا بتایا میں بارے کے اسپیکر ایک کہ جیسا ہے تھے۔ جذبا
ہیں میں "مستقبل اور ہوں" باہر سے کاروبار کے گوئی پیشن "میں  ب ہے۔ بیٹھا کھو اعتماد پر نمبروں" بند ک یہ کہ ج
پ  ت نجی گرو ت ماہر کے صنع ٹرانسپورٹیشن اور مرچنڈائزرز، مینوفیکچررز، پر پیمانے بڑے (یعنی تھے معاشیا

ٹ سٹاک چیز وہی کم از کم کہ ہے یقین مجھے کمپنیاں)،  ہے۔ہوتی لاگو پر مارکی

کے کاروبار کیا پھر، گا۔ کرے ادا کردار ہوا ہوتا کم مسلسل ساتھ ساتھ کے دہائی کی  1960رجحان کا کاروبار عام 
ت، میں سود شرح انتظام،  س اور تغیرا ی قانون جیسے لگانے ٹیک ہلے جیسے تبدیلی میں شعبوں کے ساز تسلیم سے پ

ت شدہ  س ہے شعبہ دوسرا کوئی باہر سے اثرا وہاں کہ ہے یقین مجھے گے؟ ہوں رہے دے توجہ ہوئے بڑھتے ویسٹرز پر ج
ہتر ہے۔  ہوں عوامل نفسیاتی والے کرنے متاثر کو قیمتوں کی سیکورٹی اسے میں سے، وجہ کی کمی کی اصطلاح ب گا۔ک

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ب کا اس  ت کی سیکورٹی خاص بھی کسی کہ ہے یہ مطل ہیں سے زمین کو قیم میں خلا بلکہ ن
ی ایک والی کرنے سفر  ی جڑے سے لکیر چوڑ ت سے غبارے قید ہ ہے۔ سکتا جا دکھایا پر طور کے مشاب

ت جیسے جیسے ہے۔ کرتی نمائندگی کی قدر میں" "ٹرانسک لائن وہ  کی کمپنی اگر ہے، گزرتا وق
ت کی کمائی  ت حقیقی اور طاق ہتر امکانا اگر ہے۔ جاتی چڑھتی اوپر سے اوپر لائن تو ہیں، ہوتے ب

ی دیگر یا یہ کے قدر اندرونی  ب اجزا بنیاد ی لکیر تو ہیں، جاتے ہو خرا کسی ہے۔ جاتی ہو کم سے تیز
ت، بھی  ت نفسیاتی وق س (یعنی، اثرا ی مالیاتی طرح ک ی زیادہ ان کے قدر اندرونی برادر مادوں بنیاد

ت کی اسٹاک خاص ہے) رہی لگا اندازہ کا  ہیں تک نیچے کے اس کر لے سے اوپر کے لائن اس کو قیم ک
ب تاہم، گی۔ جائے لے بھی  ش پر پیمانے بڑے لمحہ بہ لمحہ کہ ج ش و جو ی یا خرو مایوسی غیرضرور

ت کی اسٹاک  ت سے قدر اندرونی کو قیم ہ ب کا جانے لے نیچے سے اس یا اوپر ب لیکن گی، بنے سب
ی ہمارے یہ،  ہیں دور پر طور مکمل بھی کبھی سے لکیر کی قدر حقیقی طرح، کی غبارے قید ہو ن

س طرف کی اس ہمیشہ اور سکتا  بدیر.یا جلد لائن گا۔ جائے کھینچا واپ

پ  پ گے، بڑھیں آگے جتنا میں مستقبل آ ت کے لگانے اندازہ غلط کے آ گے ہوں زیادہ ہی اتنے امکانا
س زیادہ جتنا لیے کے مارجن ممکنہ کے غلطی لیے، اس ہوگا۔ کیا کہ  کا قدر صحیح ہوگا، درکار الاؤن

ت بھی کسی ہے۔ جاتا ہو مشکل ہی اتنا کرنا تعین  ت میں اس میں، صور ہ شامل عوامل سارے ب
ی کہ ہیں  ی بھی کبھی کرنا کوشش کی کرنے فیصلہ کا قدر داخلی تک آٹھویں آخر ہیں عقلمند ہے۔ن

ت سے طریقے دوسرے عمل رد  ہ ی اور ہے جاتا آگے ب ت نیچے سے اس حصص لیے کے دیر تھوڑ فروخ
ہتر ہیں، ہوتے  ہوں قدر "اندرونی" میں سے، وجہ کی کمی کی اصطلاح ب گا۔ک

بھی کوئی کیونکہ ہے گیا دیا بنا مشکل زیادہ کو معاملے پورے اس کے تشخیص کی اسٹاک عام 
ت صحیح ایک  ہیں قابل کے کرنے نشاندہی کی قدر اندرونی پر قیم ہی ہے۔ ن اپنے نے میں کہ ہے وجہ ی

لفظ اور ہے کیا بیان پر طور کے لائن وسیع ایک کو قدر "اندرونی" میں، مثال کی بیلون کیپٹیو 
س کوٹیشن کو اندرونی  ہے۔رکھا میں مارک

پ ایک کے کمپنیوں  دیگر اور میں فیلڈ ہی ایک کچھ ہے، سکتا جا کیا معلوم کافی میں بارے کے گرو
عمومی کا قدر اندرونی میں، صنعتوں مختلف بالکل لیکن ساتھ کے شرح کی ترقی نسبتاً کہ جو 

ہنا یہ طرح، اس لیے۔ کے لگانے تخمینہ  معیار، کے انتظام اور سے موازنہ کے طرح اس کہ ہے ممکن ک
کے کمپنی  XYZبعد، کے رکھنے مدنظر کو عوامل متعلقہ جیسے وغیرہ خطرہ، کا ڈپریشن نمو، شرح 

ہیں ہے۔ قدر اندرونی ایک الحال فی کی اسٹاک  ہے شک مجھے درمیان۔ کے شیئر فی  30$اور  25$ک
ب زیادہ کی اس کیا کہ  ہائی ہے۔ جاسکتی کی نشاندہی سے قری ی انت کمپنیوں والی کرنے ترقی سے تیز
ب کے آمدنی کی قیمتوں زیادہ کافی پر طور جائز کہ جو میں، معاملے کے  مجھے ہیں، قابل کے تناس

ب کے اس آیا کہ ہے شک  ہیں سے قری ت ہے۔ سکتا جا لگایا تخمینہ کا اس بھی ک ہ موجودہ عنصر بڑا ب
ہیں نمو شرح  ب نمو شرح معمولی غیر یہ میں مستقبل کہ ہے یہ بلکہ ہے ن ی تک ک گی۔رہے جار

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ت کم سٹاک کوئی چاہے مختصراً،  ب کے کمائی قیم ت پر تناس سے اس کا زیادہ یا ہو رہا ہو فروخ
ہیں دینا لینا کوئی  ت زیادہ یا ہے سستا پر طور اندرونی سٹاک وہ کہ ہے ن معیار کے کمپنی ایک پر۔ قیم

ت اور  ب فرق وسیع میں امکانا ی ج وسیع کے طرح اس تو جائے کیا موازنہ ساتھ کے کمپنی دوسر
ت  ت مکمل کی تغیرا ی ضمان ت کم یا اعلی اس حقائق کہ ہے پڑتا فرق کیا ہے۔ جاتی د آمدنی کی قیم

ب کے  ت کی تناس پرکشش کے اسٹاک اچھے پر طور اندرونی نے رائے کی عوام کیا ہیں۔ دیتے ضمان
ی سرمایہ اگرچہ کہ ہے دیا بڑھا اتنا کو عوامل  ت موجودہ یہ لیکن ہوگی، اچھی پر طور عام کار پر قیم
س کے اس صرف یا ہے؟ بھی کچھ علاوہ کے ہونے دلکش  کیا ہے؟ ہوتا اکثر کہ جیسا ہے، ہوتا برعک
ی سرمایہ  ی کار ب بلند اس کے کمائی کی قیمتوں حصہ بڑا اتنا کا برادر س ہے خوفزدہ اتنا سے تناس ج

ی یہ پر  ت کمپنی پرکشش پر طور فطر تک سطح اس کی اس بھی پر سطحوں ان کہ ہے رہی کر فروخ
ہیں بولی  ت پر طور حقیقی مستقبل کا اس جو ہے گئی لگائی ن ہے؟دیتا ضمان

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی  ت کی لمحے اس یعنی باتیں، بنیاد پ اگر ہوئے، کرتے انداز نظر کو نفسیا تو ہے صبر کافی پاس کے آ
پ  ت کی صبر تک حد کافی لیے کے اس تاہم، گا۔ ملے منافع اچھا کو آ ی (نیز ہے سکتی ہو ضرور بنیاد

ت میں باتوں  ہار ی وہ کی منافع یہ اور میں)، کرنے حاصل م ت سے کرنے فراہم ڈگر ہ پ جو ہوگا کم ب آ
ی کی  ت کے خریدار ت کی ناکامیوں نفسیاتی کی کاروں سرمایہ موجودہ میں وق حاصل سے دینے اجاز
ی ہے۔ سکتا ہو  ت دوسر ب میں صور سےطریقے مناس

ی سرمایہ  سمجھنا کو کردار حقیقی کے مطالعے کے قسم اس میں نمٹنے سے طریقے صحیح کے کار
ی  ت کی اس کہ لیے اس صرف اگر ہے، ضرور کمیونٹی مالیاتی موجودہ جائے۔ سمجھا نہ زیادہ کو اہمی

ت کی  ہیں تعلق کوئی سے اس کا نفسیا ی سرمایہ کار آخر کہ چاہیے ہونا ن اسٹاک سے کون لیے کے کار
جانا کیا پر بنیاد کی حقائق تفریحی والے کرنے متاثر کو کمپنیوں صرف تعین کا اس جائیں۔ خریدے 
ت موجودہ چاہیے۔  ب کمپنیاں والی کرنے ترقی اچھی کافی میں، حالا ت کافی اور کریں منتخ میں وق

پ  ت کو آ ہ ی بیسویں یہ گا۔ جائے دیا انعام اچھا ب ی کی صد ی پور گیا دکھایا بار بار میں تاریخ کاروبار
ہے۔

حقیقی کی اس (تاکہ ہے مستقبل پرکشش کافی کا اسٹاک کسی اگر کا۔ نقطہ کہ حتی یا نقطہ ایک 
پ اور ہو) رہی بڑھ قدر  س ہیں سکتے خرید میں حد کی زیادہ سے فیصد  30یا فیصد  25اسے آ کا ج
پ  ت اندرونی کہ ہیں لگاتے اندازہ آ مواقع کے منافع شاندار چاہیے۔ ہونا زیادہ یہ تو ہے، سکتی ہو قیم
ت کو  ش زیادہ سے حد اس خطرہ ہے. اچھا کافی لئے کے کرنے برداش ش و جو میں ہونے دور سے خرو

پ کہ ہے مضمر  ت حقیقی گنا کئی سے قیمتوں آ ہیں۔سکتے خرید پر قیم

ی مالیاتی میں بارے کے اسٹاک خاص کسی کیا میں، لفظوں دوسرے  نفسیاتی موجودہ کا برادر
نیچے یا اوپر پر طور نمایاں سے نقطہ ایک اندر کے فاصلے نمایاں کے قدر حقیقی کی اس نظر نقطہ 
ب کا ہونے  ہے؟بنتا سب
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ہنے نظر نقطہ نفسیاتی ایک اسے  ب کا ک ت اس ہم کہ ہے یہ مطل سرمایہ کہ ہیں رہے کر غور پر با
ی  ی کار س برادر س مخصوص طرح ک اور ہے رہی لے جائزہ سے حوالے کے قدر اندرونی کی ان کا اسٹاک

ہاں پر، طور کے مثال طرح، اس ہے۔ سکتا جا لیا کیسے جائزہ طرح اسی کا ان میں مستقبل  کہ تک ی
ت کی کاروں سرمایہ اگر  ٹ نے اکثری ی کر زیادہ قدر کی حصص کے مینوفیکچررز فیول راک ہو۔د

ی سرمایہ لوگ چند پر طور یکساں  ب لیے کے کار ی دستیا ت کو مقدار کی نقد ہیں آتے نظر دیتے اہمی
ٹ سٹاک کہ جو  ت اس کیونکہ گی ہو مرکوز پر مارکی س عام وق ت اس کی اسٹاک نفسیاتی کی وق

ہنگائی سے وجہ کی اپیل  ہاں لیے۔ کے تحفظ نامور کے ان خلاف کے م س نفسیاتی ایک ی تھا منظر پ
تھا۔ 63اچھا ایک پر طور اندرونی جو تھا مثالی تقریباً لیے کے کرنے حاصل کو اسٹاک بھی کسی جو 

ب  ت ماہر میں، لفظوں دوسرے اسٹاک. عام منتخ ہیں سے معاشیا ت ماہر زیادہ ک فیصلہ یہ نفسیا
ت مددگار میں کرنے  ب کہ ہیں ہوسکتے ثاب ت مددگار میں معاملے اہم اس صرف وہ ہے۔ خریدنا ک ثاب

ی کہ ہے سکتا ہو  ی اگر، کہ ہے خریدنا کیا میں معنوں ثانو ت بنیاد سے دو یا دو پر، بنیاد کی معاملا
ہائی سے نظر نقطہ کے ترقی کی فاصلے طویل اسٹاک زیادہ  ت اس وہ ہیں۔ آتے نظر مطلوبہ انت کا با
ب الحال فی پر قیمتوں موجودہ کہ ہے سکتا کر مدد میں کرنے تعین  کم سے کم یا زیادہ سے س

ی اس وہ ہے۔ سا کون پرکشش  ت بنیاد ہیں کچھ پر با اسٹاک بھی کوئی سے میں ان آیا کہ سکتا کر ن
ہلی  ی سرمایہ جگہ پ ہے۔لائق کے کار

ت  ہلے سے طرف کی روس سووی ت کے اسپوتنک پ ہلے، سے آغاز انگیز حیر ت ماہر پ نتیجہ یہ نفسیا
ت صدمہ ایسا ایک لیے کے عوام امریکی واقعہ یہ کہ ہوتے پر بنیادوں محفوظ بجائے کے کرنے اخذ  ثاب

ت قدر زیادہ سے حد کہ ہے رہا کر  ہ گی۔جائے آگے ب

ہار موسم کے  1958 بالکل نتیجہ نفسیاتی اہم زیادہ بھی سے اس اور آسان بھی سے اس میں ب
ٹ" "وال تھا۔ واضح  ی کہ تھی متفقہ تقریباً میں خیال کے اس اسٹری ی کاروبار میں نتیجے کے مند

ٹ  ت کی آمدنی کارپوری ی میں طاق قبل ماہ چند تھی۔ ہوئی شروع جو تھی ہوئی واقع کمی سے تیز
ٹ اسٹاک  نچلے اپنے کو  1957نومبر  15کہ جو تھی جھلکتی پر طور ناکافی میں وقفے کے مارکی

ہنچ پر مقام  ی ایک بعد کے ایک کہ ہے یاد مجھے تھی۔ گئی پ ہا نے فرموں بروکریج اسٹاک بڑ وہ کہ ک
ت  ہ ت موجودہ اور ہیں رکھتے توقع کی قیمتوں کم ب ہیں کچھ میں حالا شاذ نے میں گے۔ . خریدیں ن

ی سرمایہ ہی نادر و  ی کار ت ہے۔ دیکھا متفق اتنا کو برادر ہ ت اس نے لوگوں کم ب کہ کیا غور پر با
س  پ طرح ج ت کی فارم اچھے ایک آ ہیں میں نصف کو قیم کہ سے وجہ اس صرف گے گھٹائیں ن

ب  ت موسمی خرا ب فصل میں سال ایک سے وجہ کی حالا کو اسٹاک طرح اسی ہے، جاتی ہو خرا
ت اس  اس میں، سالوں کئی اگلے ہے۔ سکتی جا کی توقع کی کمانے کیا سے ان کہ چاہیے بیچنا پر با

ت  ہیں سے اس تھے رہے کما وہ جو میں مد س زیادہ ک ت مختصر کافی میں ج تمام کے ہونے کے مد
ت معاشی  تھے۔نشانا

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس
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ی. سرمایہ کی فاصلے طویل  ی افسردگی اگر کار ی متفقہ تقریباً تو رہتی جار ت اس نے مند بنا ممکن کو با
ت تر زیادہ کہ دیا  ہلے فروخ واقعتاً کہ جیسا گی۔ ہو واقع کمی مزید میں سٹاک اچھے اور تھی چکی ہو ہی پ
ی گیا، موڑ رخ کا کاروبار ہوا،  ی سے اسٹاک جو رقم بڑ س پر سطح "نچلی تھی گئی کی منتقل میں نقد واپ

ٹ اسٹاک لیے" کے خریدنے  س گی جائے مچ بھگدڑ میں مارکی شاندار اتنا ہی جلد اضافہ میں نتیجے کے ج
ت  ت اس یہ تھا۔ ہونا ثاب ہترین ایک تقریباً کی با ت مثال ب س کہ ہوئی ثاب آیا کہ رہنا، چوکنا مستقل طرح ک

ی سائیکالوجی ماس موجودہ  ب رجحان کا طرح اس کہ یہ اور ہے سکتی ہو باہر سے اصولوں بنیاد ی تک ک جار
ت اس ہے، سکتا رہ  ت میں کرنے تعین کا با ہ ب میں کمپنی شاندار ایک کہ ہے سکتا کر مدد زیادہ ب خریدنا ک

ب کہ ہے سکتا دکھا اکثر ہمیں یہ ہے۔  ہتر کسی ک ب اور ہے کرنا انتظار کا موقع ب ی کسی ک ت دوسر میں صنع
ش کی موقع تقابلی  ہے۔مقبول کم لمحہ بہ لمحہ جو ہے کرنی تلا

ہیں میں  ی سرمایہ اسٹاک مشترکہ سے، طریقوں کئی ہیں۔ اتفاقی یا اتفاقی چیزیں یہ کہ مانتا ن کا کار
ی کی اثاثوں دارانہ سرمایہ تاہم، ہے۔ گیا بدل یکسر میں سالوں پچاس گزشتہ فن  منافع ذریعے کے خریدار

ت انسانی میں سلسلے کے کوشش کی کمانے  ہیں تبدیل بالکل فطر ب شمار و اعداد جو ہوتی۔ ن ہیں دستیا
پ کہ ہے ہوتا ظاہر سے اس  ب ٹیول ٹ ایک کا قیمتوں کی بل کے انماد مبنی پر آرائی قیاس عظیم اس چار

ت تھا، ہوا رونما میں اجناس ملکی غیر اس قبل صدیوں کئی میں ہالینڈ جو دوران  ت انگیز حیر کے قرب
ی ساتھ  ی جو گا ہو متواز ت اپنی ہمار ٹ اور اضافے میں قیمتوں کی اسٹاک سرکردہ میں مصروفیا کا گراو
ٹ موازنہ ایک  ہلے ٹھیک سے  1929ہے۔ چار ایک والا کرنے روشن زیادہ بھی سے اس دور۔ کا بعد کے اس اور پ

ب ہوا کیا کہ ہے مطالعہ  ی ج ٹ برطانو ت کے منافع کے کمپنی انڈیا ایس غلط گیر ملک میں بارے کے امکانا
ہمی  ی اٹھارویں نے ف ی میں صد ٹ اپنی کو جزائر برطانو تابی بے لیے کے اسٹاک مشترکہ لیے کے لینے میں لپی

ی ایک کی  ہر بڑ ت اس دیا۔ جنم کو ل ی اور معروف میں  64حالیہ اور وق کے فرق میں عمل کے اسٹاک ثانو
یدرمیان  متواز

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

س ہے طریقہ مختلف بالکل ایک تاہم،  کے رویے انسانی میں سلسلے کے سنبھالنے کو اسٹاک عام میں ج
ت مددگار زیادہ بھی اور لیے کے کاروں سرمایہ مطالعے کے قسم نفسیاتی  علاقے اس یہ ہیں۔ سکتے ہو ثاب

ہاں ہے میں  ی میں عرصے والے آنے کہ ہے یقین مجھے ج ت بڑ کہ ہے معلوم یہ سے، برسوں ہوگی۔ پیشرف
ی شعبے چند کے سرگرمیوں انسانی  ب ہی اتنے پر طور فطر ی سرمایہ ایکویٹی کہ جتنے ہیں فری انتظام۔ کا کار

ٹ بروکرز اسٹاک کار تجربہ ہے۔ کام غلط بالکل بار بار کرنا کام صحیح پر طور واضح کہ ہے لگتا ایسا  کرتے رپور
ہیں ہی چند صرف کہ ہیں  س کے ان بلکہ ن ی کی کلائنٹ ت بڑ کرتی غلطیاں وہی بالکل بار بار اور بار، بار اکثری

ہے۔
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ی سرمایہ عموماً لوگ یہ  ہچان کو موقع حقیقی کے کار ت خود پاس کے ان ہیں۔ سکتے پ سکتی ہو دول
ت کی اسٹاک وہ کہ ہے  ی کافی لیے کے کرنے تبدیل کو قیم کے ان میں پوزیشن اس سکیں۔ کر خریدار

ت  ت بھی کسی ہے۔ زیادہ بھی امکان کا ہونے ساتھی یا دوس میرے کیونکہ ہے، شبہ مجھے پر قیم
ب پاس  ت عمومی اپنے بھی ا ہیں ڈیٹا کوئی لیے کے کرنے تائید کی تاثرا اسٹاک سے مقام اس کہ ہے، ن

ی کی کورس والے شکل -Uپر  ت میں ہفتوں والے آنے یہ گی۔ جائے کی پیرو جائے بڑھ تک حد انگیز حیر
ٹ وال کیونکہ گا  ش میں بارے کے عمل نئے کے اسٹری ش و جو ہینوں ہے۔ رہا بڑھ خرو چونکہ بعد، م

ت میں مستقبل بھی ابھی منافع سے عمل نئے  ہ ش اپنا کچھ سے میں خریداروں حالیہ ہے، دور ب جو
ٹ حصص اور ہیں بیٹھتے کھو  س وہ ہیں۔ جاتے گھ ٹ تک حد ک اس انحصار کا اس ہیں سکتے گھ

ت  65کہ ہے پر وق

ٹ کی حصص متاثرہ ترقی کی طرح اس ہے، ظاہر  ت کی مارکی کرے پیدا اضافہ نمایاں میں قیم
ب ایسا لیکن گی۔  ہوگا؟ک

ہیں کبھار کبھی جو گا بناؤں ایسا کچھ کو مثال اس میں  دور کے ٹیکنالوجی رفتار تیز ہمارے بلکہ ن
ہے۔ہوتا بار بار میں 

س نئے ہے۔ جاتا کیا عطا یہ  ہینوں اٹھارہ کام پر پلانٹ ٹ میں م پ اسٹار کالنگ شیڈول لیے کے آپریشنز ا
ت ہے۔ ہوتا شروع ساتھ کے  س میں اس درحقیق ہینے چوبی ٹ اس ہیں۔ لگتے م پ سٹار ماہ چھ کے ا

ہلی عمل نیا بعد،  ٹ کل بعد سال تین اور ہے جاتا ہو بخش منافع بار پ فیصد  50میں منافع کارپوری
ہے۔جاتا ہو حاصل ہدف پورا کا اضافے 

ب  ت نفسیاتی ا مستقل اس لیے کے کھولنے ذرائع کے منافع زیادہ لیے کے کار سرمایہ باخبر مطالعا
ہاں ہوں کرتا پیش مثال کی علاقے ایسے ایک صرف میں ہیں؟ سکتے اٹھا کیسے فائدہ کا عنصر  ج

ہیں معلوم کچھ آج  ہاں لیکن ہے ن ب ج ت کی ڈالر مطالعہ مناس ت کے قیم ہے۔سکتا دے جوابا

ی تاکہ ہے کرتی پیش میں میٹنگ کی ڈائریکٹرز آف بورڈ کو معاملے اس انتظامیہ  کے سرمائے ضرور
ت  ت کی اخراجا سکے۔جا کی حاصل اجاز

ت مارکیٹیں  ب پر طور انگیز حیر س مختلف طرح اسی ہیں۔ قری دورانیے اور سائز کے ریلیوں یا ڈپ
چلتی خلاف کے رجحان عمومی کے قیمتوں کی طرح دونوں نیچے اور اوپر جو ہیں مماثلتیں میں 
ت اس صرف یہ لیکن ہیں، رنگین مماثلتیں یہ اگرچہ ہیں۔  تر زیادہ کہ ہیں کرتے تصدیق کی با

ی سرمایہ نے مبصرین ہوشیار  کیا تسلیم اسے بعد کے کرنے حاصل تجربہ کافی ساتھ کے عوام کے کار
ی سرمایہ سے طرح ہی ایک میں بارے کے طرح اسی ہمیشہ پر طور اجتماعی کا انسانوں ہے:  کے کار

ت  ہے۔ہوتا ظاہر ردعمل پر محرکا

ت عوامی ایک  ٹ ریسرچ کا کمپنی والی ملکی تجارتی مکمل کہ ہے کرتا تیار عمل نیا ایک ڈیپارٹمن
ہنچنے تک نتائج  ہے۔سکتا ہو اضافہ کا فیصد  50تقریباً میں منافع کل کے کمپنی سے پ

ہاں ہوں میں تاثر اس میں  ت کے قسم اس بھی نے کسی کہ ہوں جانتا میں تک (ج اتنا کا معاملا
ہیں مطالعہ  ت اس کو کسی کہ ہے کیا ن بورڈ کو معاملے اس تاریخ اہم ایک کہ سکے) ہو یقین کا با

ہے۔کرنا پیش سامنے کے ڈائریکٹرز آف 
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66

ش جو

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت والے آنے جو ہے کی پیش مثال جو کی قسم اس کی مطالعہ نفسیاتی نے میں  باخبر میں وق
ہتر تک حد کافی کو کارکردگی کی کار سرمایہ  ٹ اسٹاک گی، بنائے ب ی بھی اور ایک میں مارکی بنیاد

ث کا مسئلہ نفسیاتی  ہے۔بنتی باع

ہلو نفسیاتی نے کمیونٹی مالیاتی تر زیادہ کہ ہے یہ وجہ کی ہونے نہ کے ان  ت پر پ ہ ی توجہ کم ب ہے، د
س میں بارے کے واقعہ کسی لوگ کہ یعنی  کی مرکوز توجہ ہی پر واقعہ اور تھے، رہے سوچ طرح ک

ت اندرونی کے کمپنی بھی کسی لیے کے کام کے طرح اس علاوہ، کے اس ہے۔  میں بارے کے معاملا
ی  ہر ت گ ت کی معلوما ب ہے۔ ہوتی ضرور ٹ نئی کسی ڈائریکٹرز آف بورڈ ج ت کی پروڈک کو اہمی

زیادہ سے ایک یا ایک جو ہے سکتا جا سیکھا سے شخص ایسے کسی صرف تو ہے کرتا تسلیم 
ب کافی کے ڈائریکٹرز  ہیں سے کار تفتیش ایک یہ سکے۔ کر حاصل حقائق پر ماخذ تاکہ ہو قری ن

ٹ سالانہ محض جو سکتا جا سیکھا  ہو۔پڑھتا رپور

ت اس  ب چاہیے جانا گزر تک وق نہ ٹکرا سے شمار و اعداد کے سیاہی سیاہ عمل نیا کہ تک ج
ب پھر جائے۔  دوران اس اگر ہے، ہوتا اضافہ اور ایک تو ہے، جاتا ہو حاصل بالآخر منافع متوقع ج
ت پیش سازگار نئی اور کوئی  ب تو ہو، ہوئی نہ رف ت عجی ہو زیادہ اتنی چوٹی اصل کہ ہے یہ با

ہیں یا ہے سکتی  سکتی۔ہو ن

ب یہ  ت ایسی اسٹاک اچھا عام کہ ہے، سکتا ہو غلط بالکل کہ جو ہے، اندازہ میرا صرف س حال صور
ت ذکر قابل ہے۔ آتی پیش بار بار جو ہے کرتا برتاؤ کیسا میں سلسلے کے  ی مالیاتی کہ ہے یہ با کی برادر

ب  ش مواقع کے منافع لیے کے گاہکوں ممکنہ یا موجودہ سے جان والی کرنے کام میں کوشش کی کرنے تلا
ی تمام  ت افراد کے رسوخ و اثر کے کسی (یقیناً، گیا کیا مطالعہ مکمل کا چیز کی قسم اس ساتھ، کے قو
ت لیے  ٹ عام ہے۔ گیا کیا درس ی میں سطح کی مارکی ت ان کہ جو تبدیلی بڑ ی کے واقعا دوران کے رہنے جار

ہیں گی) ہو ہوئی واقع  ہے۔گئی کی ن

ٹ عام پر طور خاص  ش کے مارکی ش و جو کچھ کو رفتوں پیش سازگار ان اسٹاک میں، ادوار کے خرو
ت  ہیں تک سالوں کئی لیکن ہیں یقینی تقریباً چیزیں اچھی کچھ سے میں ان ہیں۔ کرتے کم آگے وق ہوں ن

ت کی طرح اس قبل سے ترقی سازگار اور جانے تھک میں انتظار کے ہولڈرز اسٹاک گی۔  ٹ کو پیشرف چھو
س ہے محفوظ کتنا دینا  ت، کی حصص کے ان کمائی، اثر کا ج ی میں قیمتوں کی اسٹاک اور فروخ تیز
ب کا کمی سے  ت اس کیا ہے؟ بنتا سب میں مایوسی بنیان اور ادوار کے پرستی امید عمومی عنصر کا وق

س ہے رشتہ تخمینی کوئی کیا تو، ہے ایسا اگر ہے؟ ہوتا مختلف پر طور عمومی  جا کی پیمائش کی ج
ٹ کسی کہ میں دور کے ٹیکنالوجی پیچیدہ اس اور دن اس ہے؟ سکتی  تکمیل کی انجینیئرنگ پر پروڈک

ت وہ یہ ہے، ہوتا درکار ٹائم لیڈ زیادہ سے زیادہ درمیان کے پیداوار بخش منافع کی اس اور  جو ہیں معاملا
چونکہہیں۔ کرتے متاثر کو حصص کے کمپنیوں بقایا زیادہ سے زیادہ 
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ی بے اور خوف اعتماد، امید، پر پیمانے بڑے انسان  ی سرمایہ کی صبر ت کے کار اسی بالکل کا محرکا
ب طرح  ہیں سال بہ سال اکیلے ہیں، دیتے جوا ی بلکہ ن ی۔ بہ صد ت تمام وہ یہ صد ہیں معاملا

ہیں  ب جن جیسے جیسے کہ ہے یقین مجھے چاہیے۔ کرنا حل سے مطالعہ نفسیاتی مالیاتی مناس
ی دہائی کی  1960 ی توجہ ہوئی بڑھتی پر مطالعے کے طرح اس گی، رہے جار گی۔جائے د

گیا۔کیا تجربہ ایک سے طرف کی  OKمیں،  1950ہے۔ لگتا ایسا 

ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

س ہے طریقہ ایسا کوئی کیا  ی کچھ سے میں ان ذریعے کے ج جا کیا حل کو مسائل نفسیاتی فطر
ت کا اس علاوہ کے اس سکے  ت خاص کسی کہ جائے لگایا اندازہ درس میں تعداد کافی میں وق

ت کی کرنے اخذ نتیجہ عام کو خبروں  س لیے کے دینے اجاز ہے؟رہا جا دیکھا طرح ک

س آف سکول کے اوریگون آف یونیورسٹی بریل،  س کے ایڈمنسٹریشن بزن اگرچہ پروفیسر۔ کے فنان
ی اطلاع کی اس میں کرانیکل فنانشل اور کمرشل میں بعد  ہیں یقین مجھے گئی، د مالیاتی کہ ہے ن

ی  ی توجہ وہ پر اس نے برادر س د جسے کیا آغاز کا تکنیک ایسی ایک نے اس تھی۔ مستحق وہ کی ج
ت لیے کے جاننے یہ  ہ رسوخ و اثر کے قسم خاص کسی کار سرمایہ اوسط کہ ہے سکتا جا بڑھایا آگے ب
ی سرمایہ ہے۔ کرتا ظاہر عمل رد کیسے پر  ب بے کو غلطیوں عام کی کار طریقہ ایسا سے، کرنے نقا

ت ان کو کاروں سرمایہ  ت قدر قابل لیے کے بچانے سے اقداما ہنگے کافی جو ہے سکتا ہو ثاب ت م ثاب
ہیں۔سکتے ہو 

س نے بریل پروفیسر  نظریاتی  20,000$پاس کے ان کہ بتایا کو کلاس ایک ہر سے میں طلباء چالی
ت  ہیں جسے ہے، خرید قو میں ایک کسی سے میں اسٹاک چھ کردہ نامزد  "A"ذریعے کے  "F"ان

ی سرمایہ  ی ان ہوگی۔ کرنا کار س خیالی پر طور مساو ایک صرف پاس کے ان میں بارے کے اسٹاک
ت  ڈیویڈنڈ کمائی، کی سال پچھلے تھی، کی مقرر پر طور مانی من نے بریل پروفیسر جو تھی معلوما

ب کو طلباء شرح۔ کی ڈیویڈنڈ سابقہ اور شرح، کی  ی مکمل کی انتخا ہوں کہ تھی آزاد فنڈز اپنے نے ان
س چھ ان کو  س کیا، تقسیم کیسے درمیان کے اسٹاک ت کی تنوع میں ج ہیں ضرور تھی۔ن

س چھ بعد کے اس  پر وقفوں باقاعدہ پر طور مانی من کو قیمتوں کی ایک ہر سے میں اسٹاک
ٹ تاکہ تھا جاتا کیا تبدیل  کی تقلید کی تبدیلیوں والی ہونے میں قیمتوں والی ہونے میں مارکی

ہا سے طلباء جاسکے۔  س کریں تبدیل سے طرح بھی کسی کو ہولڈنگز اپنی وہ کہ گیا ک ہیں سے ج ان
اسٹاک ہر بعد کے تبدیلی ہر میں قیمتوں ہے۔ امکان زیادہ کا ہونے اضافہ میں منافع کے ان کہ ہے لگتا 
ب ہر اور پوزیشن کل میں  گیا رکھا ریکارڈ محتاط کا نقصان یا فائدہ لیے کے عرصے پورے کے علم طال
ت ان بریل پروفیسر چونکہ تھا۔  س ایک سے میں معاملا وہ تھے رہے کر کوشش کی کرنے جانچ کی ج

ت اس خریدار اسٹاک اوسطاً آیا کہ تھا یہ  ب گا دے کھو پیسے میں مد رہے جا اوپر اسٹاک کچھ ج
ت ہر کو طلباء تھے، رہے گر دیگر جبکہ تھے  ی وق ی سرمایہ سے طرح پور ت کی کرنے کار تھی۔ ضرور
ت کی سال تین مصنوعی پھر  کمی میں کچھ اور تھے بڑھے آگے اسٹاک کچھ اگرچہ پر، اختتام کے مد
تھے۔متوازن بالکل نقصان اور فائدہ یہ تھی، آئی 

Machine Translated by Google



68

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب تھیں۔ حامل کی دلچسپی کافی چیزیں کچھ والی ہونے ظاہر سے تجربے اس  ہلے، سے س تمام نے اس پ
ت اس میں ذہنوں اپنے کے خریداروں سٹاک  جو کی نشاندہی کی رجحان مضبوط کے کرنے منسلک کو قیم

ت اصل کی سٹاک کسی وہ  ی اپنی بریل پروفیسر لیے، کے اس ہیں۔ کرتے ادا ساتھ کے قیم کے کلاس پور
ب کو رجحان کے ہونے نیچے اوسط  لیے کے اسٹاک نے انھوں اگر کہ کرنا محسوس یہ یعنی ہیں، کرتے منسو

ب یہ تو کیے، ادا  40 ت پر  28یہ کیونکہ چاہیے ہونا پرکشش زیادہ بھی اور ا کو نقصان اپنے ہے۔ رہا ہو فروخ
ب کم سے کم نے اس ہوئے، دیتے چلنے  ٹ کو رجحان کے طلبا والے ہونے کامیا ہاں کیا نو کا کھیل اس تک (ج
ی ہے) تعلق  ب زیادہ اور کمانے منافع فور اور ایک دیں۔ رہنے لمبا کچھ کو منافع اپنے لیے کے والوں ہونے کامیا

پ  ت زیادہ پر بنیاد اس ہمیشہ جو ہے سکتا کر پریشان کو لوگوں ان جو مشاہدہ دلچس حصص والے قیم
ت کی کرنے "تقسیم" کو  ٹ یہ کہ ہیں کرتے وکال ت کم ہے، کرتا وسیع کو مارکی زیادہ کو حصص والے قیم

ت  ت پر والے قیم ہ ایک تھا۔ گیا کیا ڈیزائن لیے کے کرنے جانچ کی اس کر بوجھ جان تھی، ترجیح معمولی ب
ت-ہی  ب کے آمدنی قیم ت پر بنیاد کی پیداوار اسی اور تناس ٹ۔کرکے فروخ پوائن

ت و خرید خود تبدیلی میں قیمتوں کہ ہیں جانتے ہم آج،  ث کا فروخ زیادہ سے اس ہم لیکن ہے، بنتی باع
ہیں کچھ  جانتے۔ن
ت میں علم ہمارے تو جائے، کیا سے احتیاط اگر تجربہ، کا طرح اس  ہ سرمایہ کہ ہے سکتا کر اضافہ زیادہ ب
ہائی ہے) سکتا ہو کہ (جیسا اگر ہیں۔ کرتے کام کیوں) شاید (اور کیسے کار  ب انت ت کی شرکاء کامیا اور اقلی

ب زیادہ  ت والے ہونے نہ کامیا مفید زیادہ بھی سے اس تو جائے ہو تیار نمونہ مستقل ایک درمیان کے اکثری
پ اپنے کو کار سرمایہ کہ گا آئے سامنے ڈیٹا  ہیں یا چاہیے چلنا کیسے کو آ چاہیے۔کرنا ن

ہیں سے تجربے اس پر طور ممکنہ تاہم،  ت اہم زیادہ ک کا کرنے تیار طریقہ ایسا ایک نے اس کہ ہے یہ با
ی سرمایہ خاص کسی جو ہے کیا فراہم موقع  ہے، سکتا جانچ کو ردعمل عوامی پر رسوخ و اثر کے کار

ت تمام دوسرے  ٹ حقیقی جو تھلگ الگ سے اثرا کھینچ طرف اپنی مسلسل کو کاروں سرمایہ میں مارکی
ب کا اسٹاک اصل چھ پر، طور کے مثال امیدیں. اور خوف ہیں۔ رہے  ت کی ان انتخا رکھ پوشیدہ کو شناخ
سال تین اسی جو ہیں سکتے ہو چھ یہ سکے۔ جا بچا سے فوائد کے نظر کی پیچھے تاکہ تھا سکتا جا کیا کر 

ت کی  ٹ اپنی میں مد تجربہ بجائے کے طلباء تھے۔ مختلف کافی سے دوسرے ایک میں کارروائی کی مارکی
ت ہر کو شرکاء طرح، کی زندگی حقیقی ہوگا۔ لیا حصہ نے کاروں سرمایہ کار  ی وق سرمایہ سے طرح پور

ی  ت کی کرنے کار ہیں ضرور اپنی وہ جسے ہوگی رقم اصل مقررہ ایک پاس کے ان لیکن ہے، سکتی ہو ن
ی سرمایہ مطابق کے مرضی  ت و خرید ہیں۔ سکتے رکھ میں رقم نقد یا کار کوٹیشن محرک واحد کا فروخ

ی فیصلہ کیونکہ گی، ہوں تبدیلیاں میں  ب ڈیٹا دوسرا کوئی لیے کے مدد میں ساز ہیں دستیا ہوگا۔ن
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ت اہم کے دہائی کی  1960 ٹ کو اثرا کرناایڈجس

ت لیے کے دیکھنے یہ  ہ ت کی تخیل زیادہ ب ہیں ضرور س کہ ہے ن تجرباتی کے برل پروفیسر طرح ک
ردعمل کے کاروں سرمایہ پر تبدیلیوں والی ہونے میں قیمتوں اور تقسیم کی اسٹاک کو کار طریقہ 

ی سرمایہ علاوہ کے  ت کے کار ہ ت دیگر سے ب ت کی معاملا کے ڈالنے روشنی پر کمی) کی اس (یا اہمی
ی تمام ان چونکہ ہے۔ سکتا جا کیا تیار لیے  ت نفسیاتی پر طور بنیاد ب کا معاملا ی سرمایہ مناس کار
ت کو تعلق سے عمل کے  ہ ش کم ب ت کٹر میں بارے کے طریقوں تمام ان میں ہے، گیا کیا تلا بیانا

ہیں میں پوزیشن کی دینے  ہتر کو کارکردگی اپنی کو کار سرمایہ ایک طریقے کے طرح اس کہ ہوں ن ب
س ہیں۔ سکتے بنا قابل کے بنانے  ہا اتنا ب ی نے دہائیوں کی  1950اور  1940کہ ہے سکتا جا ک کاروبار
ی توجہ جو پر گوئی پیشن کی دور  مختلف پر طور مکمل اس دہائی کی  1960جگہ کی اس تھی، د

ب کا اس شاید رفتار کی مقابلے ہے۔ سکتی کر وقف لیے کے کوششوں  قسم اس چونکہ گی۔ بنے سب
ب کے کاروں سرمایہ کا مطالعے بھی کسی کے  ی سے س ہیں اثر زیادہ پر مسئلے بنیاد جو گا، پڑے ن
ب کا اسٹاک مخصوص لیے کے بیچنے یا خریدے کہ  ترین اہم اگلے سے اس لیکن ہے، رہا کر انتخا

ب اسے کہ ہے سکتا پڑ اثر کافی پر مسئلے  ہے۔بیچنا یا خریدنا ک
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ہے۔مقدار معمولی غیر ایک کی اثاثوں پیچھے کے حصہ ہر کے  (1)

ی تر زیادہ  ت کے ان اور اپنے فرمیں بروکریج اسٹاک بڑ ہ پرنسپل ذریعہ کے حریفوں سے ب
س بعض ہیں۔ رکھتی فائلیں کی تجزیہ" "سیکیورٹی  ی سرمایہ کی اسٹاک کا ہونے "تجزیہ" کے کار

یٰ  ت سے میں ان ہوئے، کرتے دعو ہ ی سے ب ث زیر پر طور بنیاد کی خریدنے حصص مخصوص بح
ت  س یہ ہیں۔ سفارشا تاہم، گی۔ ہوں مختلف کافی سے دوسرے ایک میں کار دائرہ اور لمبائی رپورٹ

ت ان وہ سے، حوالے کے سائز کم  اس سیکیورٹی خاص کوئی سے وجہ کی جن ہیں دیتے زور پر وجوہا
ت بخش منافع لیے کے مالک کے  س ایسی ہے۔ ہوتی ثاب ی میں نظر نقطہ جو ہیں کم نسبتاً رپورٹ مند
ہیں۔جانبدار غیر یا 

ہے۔سستا پر طور معمولی غیر میں سلسلے کے کمائی اپنی اسٹاک  (5)

ت: وجوہا

ہے۔آرہی تقسیم کی اسٹاک یا ڈیویڈنڈ اسٹاک  (4)

ت کردہ پیش  ت کی اسٹاک دوسرے یا ایک کیوں کہ کریں غور پر تنوع کے وجوہا اضافہ میں قیم
ت مکمل چاہئے۔ ہونا  ہرس ہے۔ہوسکتا شامل میں ان دور سے ف

ہے۔رہا ہو اضافہ میں منافع نقد  (3)

ب کے مواد ایسے اور جائیں پاس کے بروکر اپنے  کریں۔جانچ کی نمونے کے سائز مناس

اسٹاک

ہے۔زیادہ پر طور معمولی غیر پیداوار کی ڈیویڈنڈ  (2)

2

س  ہےہوتا اضافہ میں عظیم طرح ک

قیمتیںکی اسٹاک 
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ت خاص کسی کچھ سے میں ان کیا  بڑے واقعی میں اسٹاک کبھار کبھی ہیں؟ حامل کے اہمی
ب کیا کا اضافے شاندار  س ہے سب ش کے اس میں نتیجے کے ج ت خو ت لیے کے مالکان قسم دول

ب ہے؟ ہوتی  ت، اہم سے س ت یہ میں قدر کیا با کئی میں سالوں دس سے (پانچ اضافہ انگیز حیر
ت پر طور عام زیادہ) سے اس یا صد فی ہزار  ہ ت والے جانے سمجھے کم ب جو ہے ہوتا سے وجہ کی اثرا

ہے؟جاتا کیا اشارہ ہی نادر و شاذ میں مباحثوں تر زیادہ کے سیکیورٹیز 

ت کی بدقسمتی یہ  ی کہ ہے با ت کے زندگی ہجوم پر ہمار ہ ہلوؤں سے ب میں کام اس ہم میں پ
ت اس ہم کہ ہیں مصروف اتنے  ت کبھی لیے کے کرنے غور پر با ہیں وق کرنا ایسا یا یہ آیا کہ نکالتے ن
ہترین کا دینے انجام کو کام اس  ہلی ہم ہے۔ بھی طریقہ اچھا ایک یا ہے، طریقہ ب رہے کر وہ یا یہ جگہ پ
تھے۔

ی سرمایہ سے، اتفاق یہ ہے، جاتا کیا تسلیم پر طور عام آج جبکہ  ہیم کی کار حالیہ نسبتاً میں تف
ت پیش  ہلی ہے۔ رف ہلے، سے عظیم جنگ پ ی سرمایہ تر زیادہ پ تشخیص اپنی لوگ والے کرنے کار
ہیںگئے سیکھ وہ آہستہ، آہستہ کمائی۔ جتنے ہیں اہم ہی اتنے اثاثے کہ تھے رکھتے یقین میں 

ت  (8) ہے۔والی بڑھنے فروخ

ٹ کی اس  ت سے ویلیو مارکی ہ ب  —ہے تعلق کم ب اور ہو نہ والی ہونے ختم کمپنی کوئی کہ تک ج
ی کر حوالے کے ہولڈرز اسٹاک آمدنی کی اثاثوں  جائے۔د

ہیں رہی ہو رونما تبدیلیاں اہم میں انتظام کیونکہ کبھار) کبھی تو اوہ، (لیکن کبھار کبھی  (11)
س  ی معمولی غیر میں نتیجے کے ج ت کاروبار آ پر عام منظر افراد زیادہ یا ایک حامل کے صلاحی

ہیں۔رہے 

ہے۔والی بڑھنے کمائی  (7)

ہے۔رہی کر خرچ رقم معمولی غیر پر تحقیق کمپنی  (10)

ب اس نے میں  ہلے میں حصے دوسرے کے کتا کہ ہے آسان کتنا دیکھنا یہ کہ ہے کیا ذکر ہی پ
تکی اثاثوں پیچھے کے حصہ ایک کے اسٹاک  قیم

ت کی دہائی کی  1960 ت ان بلاشبہ رفتار مسابقتی سخ ہیم عمومی کی معاملا حقیقی میں تف
ت پیش  ب کا رف ش گی۔ بنے سب ت پیش کافی سے، قسمتی خو ہلے رف تاکہ ہے چکی جا کی ہی پ
ی مردہ تر زیادہ  ہاں سکے۔ جا کیا صاف سے آسانی کو لکڑ ب کہ تک ی سکتے کر شروع دیکھنا یہ ہم ا
ت مالی کہ ہیں  س نظریا گے۔ہوں کرسٹلائز طرح ک

ہے۔رہی بڑھ مسلسل سال بہ سال کمائی  (6)

ت نئی دلکش ایک  (9) ہے۔والی ہونے مارکیٹنگ کی مصنوعا

ی کردہ پیش سے طرف کی حصص کے یارڈز برک ایسٹر وان اور ہولیگن  ت کی اثاثوں بھار اور قیم
ت میں پڑھنے میں بارے کے واپسی بخش منافع زیادہ  ہ ت زیادہ ب ہلے بجائے، کے کرنے صرف وق پ
ت کچھ  ی خوبصور ت بنیاد ت مختلف کیا ہے۔ سکتا ہو بخش منافع زیادہ کرنا غور پر معاملا وجوہا
ت یکساں سے ہم لوگ سے وجہ کی جن ہیں  ب کی خریدنے اسٹاک دوسرا یا ایک کا اہمی دیتے ترغی
ہیں؟

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س
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ٹ  ٹ کارپوری ٹ کو مینجمن کریں۔الر

ی اچھی اسے اگر  ت کاروبار ہے، روکتا سے آنے میں فیلڈ کو دوسروں جو ہے چلتا پتہ کا موجودگی عدم کی وجوہا
ہتر لیے کے اس تو  تر زیادہ تاہم، رہیں۔ دور سے اس اور سمجھیں سگنل انتباہی کو قدر کی اثاثے کم کہ ہے ب

ت  ت مضبوط وہ وق ش وجوہا جو ہے فائدہ بڑا پر لوگوں ان کو اکائیوں قائم میں میدان کہ کیوں گا کرے تلا
ت شاید دوسرے یہ تو ہوتا نہ ایسا اگر ہیں۔ چاہتے ہونا داخل میں اس شاید  ہ ہلے ب چکے کر شروع مقابلہ ہی پ
ت ایسی ہوتے۔  حصص کا اس کیونکہ ہے سکتا کر انداز نظر پر طور مکمل کو ویلیو بک یا اثاثہ وہ میں، صور

ت کی مستقبل کی  ہے۔تعلق کوئی سے رجحان کے قیم

پر قیمتوں کی اسٹاک کہ ہے دیا کر شروع کرنا تسلیم یہ نے کاروں سرمایہ کہ ہے ہوا میں ہی حال بھی اور یہ 
ت سے اس اثر کا منافع  ہ ہلے جتنا ہے ہوتا کم ب ت نے میں کہ جیسا ہے۔ رہا جاتا کیا خیال پ ہ سے تفصیل زیادہ ب

ہے۔کی نشاندہی 

ٹ  س مارکی ت کے اثاثوں سے۔ اعمال کے ہی پلی ت کی خریدنے پر بنیاد کی تحفظا ت سفارشا ساتھ کے گزرنے وق
ہیں۔ہوتی ظاہر کم سے کم 

ت کی اثاثہ  ہلے، سے کرنے ختم پر طور مکمل کو معاملے اس کے قیم ہتر رکھنا یاد یہ کو کار سرمایہ تاہم، پ ب
س ہے طریقہ منفی ایک کہ ہوگا  ت کچھ کی اس میں ج ت پیچھے کے اس صرف ہے۔ اہمی ہ قیمتی سارے ب

ت کو دوسروں اسے یا کرنے ختم کو کمپنی دوبارہ  —ہونا کا اثاثوں  ت کے کرنے فروخ موجودگی عدم کی امکانا
ہیں اسٹاک بھی کبھی  —میں  ت لیکن گا۔ بھیجے ن ٹ ایک کے حالا نیچے کو اسٹاک کمی کی اثاثوں میں، سی
ہے۔سکتی بھیج 

ٹ  ٹ الر ٹ کارپوری ہوں ایسی مینجمن ش کی جگ ہاں ہے میں تلا ی سرمایہ اضافی وہ ج طور معمولی غیر پر کار
ی کسی انتظامیہ ایسی اگر سکے۔ کما منافع شرح زیادہ پر  کماتی منافع اتنا پر اثاثوں کم نسبتاً کو کمپنی دوسر

ہیں داخل میں کاروبار وہ آیا کہ ہے سکتی ہو آزمائش کی دیکھنے یہ اسے تو ہے، دیکھتی ہوئی  اور سکتی ہو ن
ہیں حصہ میں منافع سرسبز  ت اچھی کی ہونے نہ ممکن کے اس پر طور عام سکتی۔ لے ن اس ہیں۔ ہوتی وجوہا

ت کی طرح  ت، میں بارے کے والے بنانے اثاثہ کم اور والے کمانے زیادہ میں وجوہا ٹ معلوما کسی تحفظ، کا پیٹن
ی، کی کسٹمر ساتھ کے نام برانڈ کردہ قائم  سکتا ہو شامل ایک کوئی سے میں عوامل دیگر بھر درجن یا وفادار
ی کہ جو چاہیے ہونا آسان نسبتاً ہونا داخل میں کاروبار اس لیے کے والوں آنے نئے اگر تاہم، ہے۔  میں مقدار تھوڑ

کی آنے میں میدان کے لوگوں دوسرے کافی تو ہے، کرتا حاصل منافع شرح زیادہ پر طور غیرمعمولی پر اثاثوں 
ہذٰا، دے۔ کر کم کو شرح سابقہ کی منافع ہی جلد مقابلہ تاکہ ہے سکتی جا کی توقع  ب ل سرمایہ کسی بھی ج

ت، اثاثہ کم ایک کوئی سے میں ان کو کار  ت والی کمانے زیادہ قیم ت کی طاق اسے تو ہے، چلتا پتہ کا حال صور
س چاہیے سمجھنا طرح اسی بالکل کو اس  ہونے داخل میں میدان کو مینیجر کے کاروبار بیرونی کسی طرح ج

چاہیے۔کرنا غور پر 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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س انکم میں منافع معمولی غیر اور اسٹاک مشترکہ  ت ٹیک ہ رسیدوں کی ڈیویڈنڈ کی ہولڈرز اسٹاک سے ب
ت سے  ہ ی سرمایہ دوبارہ کی آمدنی ڈیویڈنڈ اضافی ہیں۔ اٹھاتے نقصان زیادہ ب ت اور مسائل کے کار خطرا
س کے اس ہیں، بھی  ت کی انتظام شاندار ایک برعک ت اور آسانی سے نسب کی توسیع کو اضافی اسی حفاظ

ی سرمایہ دوبارہ میں قسم  ہلے وہ جسے ہیں کرتے کار ت لیے کے ہولڈرز اسٹاک اپنے ہی پ ہ بنا بخش منافع ب
ت ان ہیں۔ چکے  اور ہیں دیتے ترجیح کو اسٹاک والے کرنے ادا ڈیویڈنڈ نان جو ہیں ایسے کچھ پر، بناء کی وجوہا

ڈیویڈنڈ زیادہ جو لوگ وہ ہی ساتھ اور ہیں دیتے ترجیح کو اسٹاک والے کرنے ادا ڈیویڈنڈ کم کافی جو دوسرے 
ہیں۔کرتے خیرمقدم کا اضافے میں ڈیویڈنڈ ہر اور ہیں کرتے پسند کو والوں کرنے ادا 

ٹ ڈیویڈنڈز (نقد) اصلی اگر  ت لیے کے اضافے میں ویلیو مارکی ہ ہلے کہ جیسا ہیں اہم کم ب جاتا کیا خیال پ
ہائی تو تھا،  ڈیوینڈز اسٹاک کہ ہے گئی ہو شروع ہونا ظاہر مقدار ہوئی بڑھتی کی شمار و اعداد کن متاثر انت
ی اس (سوائے تقسیم کی اسٹاک اور  جو ہے رسوخ و اثر کا ڈیویڈنڈ) ہیں۔ کرتے اضافہ میں نقد وہ کہ کے ڈگر

ہیں موجود پر طور عملی  ہترین ہے۔ ن ت ب ی ایک کی مطالعا سٹاک بار ایک کہ ہے کرتی ظاہر یہ  تعداد بڑ
ت کی مستقبل کی حصص کا اس بعد، کے جانے ہو تقسیم  ہیں اثر کوئی پر خطوط منحنی کے قیم ہے۔ پڑتا ن

ب  ہلے عین سے اعلان کے تقسیم کہ ج ت کی پ س ایسے میں مد ٹ نے اسٹاک ہتر کچھ سے مارکی کارکردگی ب
ہے،دکھائی 

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ب کا اس  ڈال اثر پسند اعتدال کچھ پر قدر کی اسٹاک اضافہ میں شرح کی ڈیویڈنڈ باقاعدہ کہ ہے یہ مطل
ب کا اس تاہم، ہے۔ کرتا اپیل کو طبقے ایک کے ہولڈر اسٹاک یہ کیونکہ ہے سکتا  طرح اس کہ ہے بھی یہ مطل

ت سے اس اثر کا اضافے کے  ہ ہلے کہ جتنا ہے کم ب ٹ کا اضافے کے طرح اس کہ یہ اور تھا جاتا کیا خیال پ مارکی
ت کے فیصد سینکڑوں میں ویلیو  ہیں تعلق کوئی سے فوائد زبردس ب شاندار جو ہے ن ی سرمایہ کامیا کے کار

ت  س ٹیکساس ہیں۔ معیارا س اور انسٹرومینٹ ی جیسی ایمپیک اسٹاک کی کمپنیوں والی کرنے ترقی سے تیز
ٹ  ت کی مارکی کوئی تک عرصے طویل میں مستقبل ہی نہ اور ہیں کرتی ادا ڈیویڈنڈ تو نہ جو کامیابی زبردس
ت کے کرنے ادائیگی  ت کار آخر ہیں، کرتی پیش امکانا ہ ہنچا گھر لیے کے لوگوں سے ب ڈیویڈنڈ جبکہ ہے، رہی پ

نفع کے سرمائے بڑے کا ادائیگیوں کی ڈیویڈنڈ قدر، ہے۔ سکتا ہو اضافہ سا چھوٹا ایک نسبتاً سے کرنے حاصل 
ہیں تعلق کوئی سے  س الاقوامی بین ہے۔ ن اور مینوفیکچرنگ اینڈ مائننگ مینیسوٹا کیمیکل، ڈاؤ مشینز، بزن

ٹ  ٹ شاندار کی سالوں کئی کی پیروکاروں روایتی کے ادائیگی کی ڈیویڈنڈ کم جیسے کوڈک مین ایس مارکی
ب بے سے صنعتوں متنوع پر پیمانے وسیع نے کارکردگی  ب کو نمونوں ترتی ہے۔کی مدد میں کرنے منتخ
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ence  پ اپنے سے طریقے صحیح وہ اگر دوران- کے سالوں تاکہ ہے سکتا رکھ میں پوزیشن ایسی ایک کو آ
ت اسے تو ہے- دیکھتا وہ جو ہے سکتا لگا اندازہ  ہ ت تصور یہ چونکہ تاہم، ہے۔ سکتا ہو فائدہ ب ہ لوگوں سے ب

ت اسے میں چونکہ ہے۔ سکتا ہو مشکل زیادہ سمجھنا اسے لیے اس گا، ہو نیا لیے کے  ہ ہوں سمجھتا اہم ب
ی یہ کہ ہوں چاہتا بنانا یقینی یہ میں چونکہ اور  اسے نے میں لیے اس ہے، گیا آ میں سمجھ سے طرح پور

ہے۔کیا ارادہ کا کرنے کوشش کی کرنے بیان میں انداز گول اور بالواسطہ تک حد کسی 

ی ایسی آیا کہ ہے ہوتا پیدا سوال کافی پر اس  ہتر ی ہی نادر و شاذ (جو ب کی تقسیم ہے) ہوتی میں مقدار بڑ
ب کی ڈائریکٹرز آف بورڈ عموماً کارروائی کی تقسیم کیا یا ہے سے وجہ  ت ایسے سے جان ہیں میں وق کی ن

ب جاتی  حصص کے اس سے وجہ اس اور ہو رہی کر مظاہرہ کا کارکردگی اچھی پر طور خاص کمپنی ج
ت بھی کسی گا. ہو گیا اوپر بھی ویسے شاید  ہاں میں صور ی میں قدر تک ج ہے، تعلق کا تبدیلیوں بڑ

ی دلیل یہ ہے۔ ہوتا معمولی اثر مجموعی کا منافع اور تقسیم کی اسٹاک  سرمایہ کچھ کہ ہے سکتی جا د
ت پر کم سے حصص فی  50$کہ جو ہیں کرتے پسند خریدنا حصص کار  پیسے اپنے وہ تاکہ ہیں ہوتے فروخ
ت کم سے اس اور سکیں کر حاصل حصص زیادہ عوض کے  گی۔ ہو پیدا مانگ زیادہ کی حصص والے قیم

ی دلیل بھی یہ تاہم،  دیتے چھوڑ پر طور سطحی کو معاملے کسی جو کار سرمایہ تر زیادہ کہ ہے سکتی جا د
ی سرمایہ میں ان شاید ہیں، ہوتے اثرانداز پر ان ہوئے دیتے ترجیح پر دوسرے کو اسٹاک ایک کہ جو ہیں  کار

ت احساس کا  ہ ی سرمایہ اچھی وہ کہ ہے ہوتا کم ب ہرحال اور سکیں کر تعریف کی کار شیئر مدتی طویل ب
ہذا، رہیں۔ ہولڈرز  اثر مدتی طویل پر قدر اور ہے سکتا ہو اضافہ میں اوور ٹرن سے کرنے تقسیم کو اسٹاک ل

ت زیادہ کچھ ہے۔ سکتا ہو اضافہ میں مقدار کی حصص گئے رکھے پر طور کمزور بغیر کے  مسائل والے قیم
ٹ شاندار کی  ث سے کارروائی مارکی ہے۔مشکل کرنا بح

ہذا،  س ہے جاتا لے طرف کی منافع پر طور کے عنصر اگلے ہمیں یہ ل جاتا کیا فیصلہ یہ لیے کے کرنے غور پر ج
ی کیا میں قدروں کی اسٹاک کہ ہے  عام اور اضافے میں آمدنی کی حصص فی ہیں۔ آتی تبدیلیاں بڑ

ٹ کی حصص  ت کی مارکی اتنی کو اس اور ہے قریبی اتنا تعلق باہمی درمیان کے اضافے بڑے میں قیم
ت اس مجھے کہ ہے سکتا جا کیا ظاہر سے آسانی  ت پر با ہ ہیں نظر فائدہ کوئی کا لینے جگہ زیادہ ب آتا ن
س  س اور ہو جانتا کوئی ہر پر ج معاملہ معمولی غیر ایک یہ اعتماد سکے۔ کر حاصل کار سرمایہ ہر میں ج

ب ہے  ث اور ہے کرتی وعدہ کا بڑھنے آگے اور ہے رہی بڑھ آگے آمدنی حصص فی ج مجموعی سیکیورٹی زیربح
ٹ پر طور  ہتر سے مارکی ہیں کام ب میں سمجھ پر طور عام جو ہے عنصر دوسرا کوئی کیا تاہم، ہے۔ رہی کر ن

ہیں  س ہے کرتا ادا حصہ ایک ساتھ کے سطحوں ہوئی بدلی کی کمائی کہ جو ہے آتا ن کسی سے وجہ کی ج
ٹ عام کو اسٹاک خاص  ہے؟جاتا نیچے) (یا اوپر زیادہ سے مارکی

ہے۔سمجھتا کو اثر اس جو کار سرمایہ کہ ہے یقین مجھے ہے۔ وہاں کہ ہے یقین مجھے 

ت  ت نئی اضافہ، میں فروخ بالکل تعلق درمیان کے امید کی اضافے میں منافع اور تعارف، کا مصنوعا
ہے۔واضح 
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ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ٹ ایک نے اس  ت سے بینکر انویسٹمن کہ گے کریں ادائیگی کم اتنی وہ کہ سیکھا نے اس کی۔ ملاقا
ت کی طرح اس  ت کے اس کرنا حرک ہیں قابل کے وق ہے۔ہوسکتا ن

تصورنیا ایک 

س انکم ذاتی اپنے  ب علاوہ کے ٹیک ہے۔رہا کما  60,000$سالانہ وہ بعد کے کرنے کم کچھ س

پ کہ ہے شک مجھے  ت تر زیادہ کی اس آ ہلے کو وجوہا ہلے میں کہ جیسا تاہم، ہیں۔ جانتے ہی پ ہی پ
ت  ی سرمایہ قدم بہ قدم کہ ہوں سمجھتا میں ہوں، چکا کر وضاح کرانے متعارف میں تصور جو کا کار

ہرحال میں لیے اس اور ہے، مفید کرنا تیار ہوں، رہا جا  ت ان ب ت کی وجوہا ہمارا ہوں۔ چاہتا کرنا وضاح
ت، کی کمائی کی اس تاکہ ہے، سکتا ہو زخمی یا بیمار میں حادثے کسی ڈاکٹر  کی اس صرف جو طاق

کی اس جیسے جیسے سال ہر ہے۔ سکتی رک لمحے بھی کسی ہے، منحصر پر صلاحیتوں معمولی غیر 
لینے جگہ اپنی نے اس چاہیے۔ رکنا اسے آخرکار ہے۔ جاتا بڑھتا بھی امکان کا رکنے کے اس ہے بڑھتی عمر 

ت کو کسی لیے کے  ہیں تربی ی۔ ن ٹ تو ہوتا، پاس کے اس اگر د رہے کرتا کام لیے کے کارپوریشن اسسٹن
ہیں دہانی یقین کم سے کم کی اس گا  ت ہے۔ ن ہتر لیے اپنے وہ میں، پیشے کے طرح اس ہیں، امکانا کام ب

ہلے ڈاکٹر چونکہ اثنا، دریں گا۔ کرے  ت اتنی ہی سے پ اس ہے، سکتا کر آدمی ایک جتنی ہے رہا کر محن
ت کی کمائی لیے  س، کے اس ہے۔ سکتا ہو اضافہ میں طاق ہے موجود امکان ہر کا کمی میں اس برعک

ب بار ایک کیونکہ  س میڈیکل اپنی ڈاکٹر ج ہلے نے اس جو ہے کماتا فیصد  15صرف سے پریکٹ تھا کیا پ
ٹ کم  $60,000) س انکم کارپوری ب چونکہ اور فیصد)،  20کا ٹیک ی کی اس غالباً وہ ا سرمایہ دوسر

ی  ت کی اس بعد، کے ہونے امیر سے کار ب کم ہی اتنی لیے کے محن ہیں ترغی ہلے جتنی ہوگی ن ہوتی پ
تھی۔

ب  ی سرمایہ وہ میں، عمر کی سال  61ا کچھ جلد وہ اگر ہے رہا دیکھ موقع شاندار ایک کا کار
ہنگے جو درمیان کے ذوق کے اس تاہم، سکے۔ کر اکٹھا سرمایہ  ایک اور سابقہ دو کی اس اور ہیں، م
ہنگی زیادہ بھی سے اس جو بیویاں موجودہ  ہیں رقم کوئی کبھی نے اس ہیں، م پر اس وہ بچائی۔ ن

ب کے ڈاکٹر ہے۔ لگتا طرح کی خیال شاندار ایک اسے جو ہے مارتا  ت قریبی سے س سے والد اپنے کو دوس
ٹ  ٹ بڑا ایک کا میٹل شی ت پلان ت اسٹاک میں اس میں رقم کافی نے اس تھا۔ ملا میں وراث کیا فروخ

ہیں کیوں کارپوریشن میڈیکل ہے۔  ت کی اس پاس کے اس کرتے؟ شروع ن  60,000$لئے کے کرنے حمای
ت کی کمائی کی سال ایک  کو مالکان اپنے اور گا رکھے پاس اپنے فیصد  20سے میں اس وہ ہے۔ طاق
ت حصص حقدار کے فیصد  80سے میں  48,000$یا  60,000$اس  ٹ لوگ گا۔ کرے فروخ کارپوری

ی کی  48,000$سالانہ کی جن گے کریں ادا رقم کتنی لیے کے شیئرز  س پر ت کی کمائی ٹیک ہے؟طاق

ب میں کمیونٹی اپنی وہ ہیں۔ سرجن شاندار ایک سمتھ ڈاکٹر  پر طور کے مند ہنر زیادہ سے س
ہچانا  ی کی اس ہے۔ جاتا پ س بڑ ی کے اس ہے۔ جاتی کی ادا سے آسانی فی ت کاروبار ی اخراجا طور بنیاد

ی ایک اور کرایہ کا دفتر کے اس پر  ہے۔تنخواہ کی لڑکی دفتر
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ب نے رابنسن  س کیا اقدام ایسا ایک ا کہ تھا جانتا وہ تھے۔ رہے کر غور سے عرصے کچھ وہ پر ج
ہائی کچھ صرف  ت کے سٹیل پیچیدہ انت میں گرمی شدید ہی دھاتیں نئی ملکی غیر کچھ اور مرکبا
ی  س کیمیکل میں، میزائلوں اور طیاروں کہ تھا جانتا وہ لیکن ہیں۔ سکتی ہو کھڑ آئل اور پلانٹ

۔76میں، ریفائنریوں 

ب بعد سال دو اور تھا، آدمی بیمار ایک جونز  جونز تو لیا سیکھ طرح اچھی کو کاروبار نے رابنسن ج
ت کی  ٹ کی جونز اسٹاک فیصد  55ماندہ باقی نے رابنسن گئی۔ ہو مو شیئر فی گنا پانچ سے اسٹی

خریدا۔عوض کے کمائی 

ی کرے؟ کیوں ادائیگی مزید وہ  کے اس ہو۔ سکا مل ہی شاید کاروبار پرکشش کم پر طور بنیاد
ت لیے  ہ ت کی سامان سستے ب ٹ کے قسم اس اور تھی ضرور لیے کے چلانے کو کاموں کے میٹل شی

ت  ہ ت کم ب ہار ت کی م ت اور تھا، سکتا ہو داخل میں کاروبار سے آسانی بھی کوئی تھی۔ ضرور ہ ب
ت لیے کے نوکریوں کی قسم سادہ نسبتاً تھا۔ پاس کے لوگوں سے  ہ کر مقابلہ دکانیں چھوٹی سی ب
ٹ کا جونز صرف جو تھیں رہی  ب کا کرنے حاصل بولی کم کہ تھا سکتا کر ہینڈل پلان ہے ہوتا یہ مطل
واحد کا رہنے زندہ ہو۔ برابر کے ہونے نہ تقریباً کہ جو جائے کیا قبول چھوٹا اتنا کو مارجن کے منافع کہ 

ت کم ہی اتنی کہ تھا یہ طریقہ  ت یونین مخالف ایک کہ جتنی جائے کی ادا اجر گی، کرے برداش
نکلے کام والا پھسلنے یا سستا ہی اتنا اور ہو، گیا کیا نہ مجبور پر جن دیں نہ کچھ کو ملازمین ایسے 
ت کے معاہدے ہر کہ جیسا  ہے۔سکتا جا کیا حاصل تح

ب یہ رابنسن نوجوان  تھا۔جانتا بھی اور کچھ وہ لیکن تھے۔ جانتے س

تھی۔کی ادائیگی کی کمائی گنا چار صرف لیے کے حصص اپنے نے رابنسن 

ی یہ اسے نے دوستوں کے رابنسن  تھا۔ مفاد اقلیتی صرف کا اس کیا۔ خبردار سے کرنے خریدار
حقیقی سے معجزے کسی اگر تھا۔ میں کنٹرول کے آدمی ایک بغیر کے شکوک اخلاقی کو کاروبار 
ت اپنے یا تنخواہ اپنی کو جونز تو ہے، سکتا جا کمایا بدیر یا جلد منافع  اضافہ میں کھاتے کے اخراجا
ہیں چیز کوئی لیے کے روکنے سے لینے حصہ تر زیادہ کا اس کرکے  تھی۔ن

کمائی کی اس تو ہے، سکتا جا بیچا بھی بالکل اسے اگر کاروبار، ذاتی کا آدمی ایک کا طرح اس 
ت میں کاروبار گا۔ ہو زیادہ گنا تین یا دو سے  ہ ت زیادہ ب ت اور خطرا ہ ت کم ب ب ہیں۔ امکانا آئیے ا

ت کے سمتھ ڈاکٹر  س طرف: کی دوس ٹ نے ج ٹ میٹل شی ت پر سود فیصد  45میں پلان کیا فروخ
ت تھا۔  ٹ درحقیق ٹ میٹل شی ت اچھی اتنی کو حصص ان نے جونز مالک کے پلان ت پر قیم فروخ

ہیں  ٹ تھا۔ کیا ن ت اعلی کردہ رپور ہونے جھوٹے پیدائشی کے طرح اس کے جونز صرف نتیجہ کا قیم
س تھا دین لین نجی ایک یہ چونکہ ہے۔ سے وجہ کی  ب لیے کے عوام ریکارڈ کوئی کا ج ہیں دستیا ن

ت اس نے جونز لیے اس تھا،  ت کو قیم ہ س کیا پیش کر چڑھا بڑھا ب یٰ نے اس کا ج کہ تھا کیا دعو
ہے۔ہوا موصول اسے 

ی یا خواہی خیر کوئی سے کسی پاس کے جونز اگر  س تھی وفادار کو رابنسن تو تھا، کیا معاملہ نے اس ساتھ کے ج
ہیں سراغ کوئی کا اس  تھا۔سکتا مل ن

ٹ لیے اس تھا، اسٹاک کنٹرول یہ چونکہ  ت زیادہ نے اسٹی لیکن کی، کوشش کی کرنے حاصل قیم
ب اتنی کی کاروبار کے جونز  ت خرا ہر ہیں والا لگانے بولی اور کوئی کہ تھی ش تھا۔ن

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ت رابنسن  ی پر وق ہیں پابند کے معاہدے کے کرنے ڈیلیور ت کی اس کہ کیا محسوس نے اس تاہم، تھے۔ ن با
ی  ہلے وسائل مالی کے اس اگرچہ تھی. ہوئی گرو ت ہی پ ہ ت کسی بغیر نے اس تھے، چکے بڑھ زیادہ ب اوور کے مد

ہاں دیا۔ اختیار کا ٹائم ڈبل اور ٹائم  ت کی مددگاروں اضافی نے اس کہ تک ی ہفتوں آٹھ تاکہ کیں حاصل خدما
ذمہ کی مشکل اس کمپنی کی اس کہ کیا اصرار نے اس ہے۔ باقی ابھی جو جائے کیا میں ہفتوں چار کام پورا کا 

ہیں معاوضہ اضافی کوئی سے کمپنی نے اس اور ہے دار  مانگا۔ن

ہوں میں، سال کے بعد کے اس  ت نے ان ہ ہوں لیکن کمایا۔ پیسہ کم ب کہ کیا حاصل علم زیادہ سے زیادہ نے ان
آس کے ان کہ ہے ہوا بھرا سے مسائل کہ ہے میدان ایسا ایک یہ جائے، کیا ہینڈل کیسے کو دھاتوں مشکل ان 

ہا اسے شخص ہر موجود پاس  ش کر چھوڑ تن گیا ہوتا اضافہ میں علم کے ان جوں جوں تاہم، ہے۔ آتا نظر خو
لگابڑھنے بھی حجم کا منافع معمولی اور کاروبار والے آنے طرح اسی 

ت  ت ناکامی میں فراہمی پر وق ہ ہنگی ب ب ہوا محسوس بیمار پر طور جسمانی تقریباً رابنسن ہوگی۔ م وعدہ ج
ی گیا کیا  کام تمام گیا کیا تک آج اور کی غلطی میں فیصلے نے آدمیوں کے اس بعد ہفتے چار سے دن کے ڈیلیور

ی نا  گیا۔ہو برباد سے امید

ب اور دھاتوں نئی ان نے براؤن اور رابنسن  ت من چھوٹی دو میں دھاتوں مرک ہوں لیں۔ ملازمتیں گھڑ نے ان
ہوں تاہم، دیا. کھو پیسہ پر دونوں  ت موجودہ کی ان کہ سیکھا یہ نے ان ہولیا نئے ان حصے سے کون صرف کے س

ت خصوصی وہ اور ہیں سکتے جا کیے استعمال لیے کے مواد  س کو آلا س ہے کرنا ڈیزائن طرح ک ہیں کی ج ان
ت  ہیں تک ابھی لیکن تھی ضرور لینے قرض اور اثاثے کے کاروبار لیے کے کرنے حاصل کو چیزوں ان نے اس ہے۔ ن

ت کی  ی کر ختم تقریباً طاق ہوں طرح کسی نہ کسی تاہم، تھی۔ د ہیں نے ان کیا.حاصل ان

ہوں تھا۔ والا کرنے نشاندہی کی موڑ اہم میں کاروبار کے ان جو آیا واقعہ وہ بعد کے اس  ب کے علاقے نے ان س
ت بڑے سے  ت لیے کے ایک سے میں کاروں صنع تجربہ اس دھاتیں شامل میں اس اگرچہ کی۔ اختیار ملازم
ت لیے کے ساز کار  ہ ی میں ہفتوں آٹھ نے رابنسن تھے، چاہتے سنبھالنا کو خود وہ کہ تھیں مشکل ب کا ڈیلیور

موسمی کی کاروبار کے گاہک اس میں بدلے نے دار کارخانہ بڑے ہوئے، کرتے بھروسہ پر اس کیا۔ وعدہ زبانی 
ب اپنے لیے کے چوٹی  تھا۔کیا معاہدہ کا کرنے فراہم حصہ بڑا ایک کا سامان کو گاہک بڑے سے س

ی ایٹمی ساتھ ساتھ کے اس  ت ایسی میں مستقبل میں، ایکٹروں ر مانگ زیادہ سے زیادہ لیے کے مصنوعا
ب یہ کہ تھا جانتا بھی یہ وہ ہوگی۔  پورے کے اس کے ملک ہی نہ اور وہ ہی نہ کہ تھا مشکل قدر اس کچھ س
ہوں ہے۔ سکتا بنا بخش منافع کو ان بھی کوئی میں حصے  نوجوان شاندار ایک میں یونیورسٹی ایک نے ان

ٹ  ی غیر کچھ میں کمپنی اپنی کو براؤن فیرڈ میٹالرجس س تھا دیا اختیار کا خریدنے اسٹاک شدہ جار نام کا (ج
ہے۔ہوتا شامل میں اس وہ اگر تھا) دیا رکھ کارپوریشن میٹلز پاینیر کر بدل نے اس 

ہوناظاہر 

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س
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ہلے اپنے کے خوشحالی وہ بجائے، کے ہونے ختم  س تھا۔ پر دہانے کے ذائقے حقیقی پ ی ج کو کمپنی بڑ
کی اس کہ گیا بتایا اسے کیا۔ مدعو پر لنچ اسے نے صدر کے اس تھا کیا ڈیلیور مطابق کے وعدے نے اس 

س ہے سپلائر بھروسہ قابل وہی بالکل کمپنی چھوٹی  ی کی ج ش سے عرصے طویل کمپنی بڑ رہی کر تلا
ت اپنے والے ہونے پر کام اس وہ اگر کہ گیا بتایا بھی یہ اسے تھی۔  کوئی لیے کے کرنے پورا کو نقصانا

ہیں ادائیگی اضافی  ی تو گا، کرے ن وہ کہ گی کرے اصرار میں مفاد اپنے کمپنی مینوفیکچرنگ بڑ
ت بھی جو لیے کے رکھنے میں کاروبار کو رابنسن  کچھ جو اہم، ہی اتنا گی۔ دے قرض کو پائونیر ہو ضرور

ت کی اس تھا ہوا  ی با ی کاروبار ت اور برادر ہ کہ گئی پھیل طرح اس تک صارفین ممکنہ دوسرے سے ب
ہیں۔ہوتی اکثر چیزیں ایسی 

ہیں سے اس لیکن ڈرامائی ہی اتنا آیا، پیش واقعہ اور ایک آئے، دن کے خوشحالی جیسے جیسے پھر،  ک
س المناک زیادہ  ت کی صارفین اپنے اسے نے ج کی کمپنی کو آدمی ایک اپنے نے اس کی۔ حاصل عز
ی  ہوا۔ حادثہ پر سر گئی۔ ہو قابو بے کار والی آنے ایک پر سڑک کھلی بھیجا۔ پر کام کے کمپنی میں گاڑ
گیا۔مارا ملازم ایک بغیر، کے غلطی کی پاینیر 

ہیں بھی کچھ رابنسن  اسے کہ کیا محسوس نے اس لیکن تھا، چاہتا کرنا کم وہ جو تھا سکتا سوچ ن
ی  ی تین کے اس چاہیے۔ کرنا فون کو بیوہ پر طور فور مالی قانونی کوئی کی اس تھے۔ بچے اسکول پر

ی ذمہ  ہیں دار ی ذمہ ایک لیے کے بچوں کمپنی کہ بتایا اسے نے اس باوجود، کے اس تھی۔ ن محسوس دار
ٹ اور ہے کرتی  78فنڈز ٹرس

ب خریدار  ی مطابق عین کے وعدے نے اس ج اپنے میں مد کے بلوں بقایا اپنے نے اس تو کی، ڈیلیور
ب ساتھ کے افسوس اور لگایا تخمینہ کا اثاثوں مائع  ی کا اس کہ لگایا حسا گیا ہو ختم کیریئر کاروبار

ہے۔

ہیں ایک کمپنی، بعد کے کمپنی  ت بلکہ ن ہ سپلائر ایسا ایک اسے کہ کیا فیصلہ میں، صنعتوں سی ب
س چاہیے  ی میں کاروبار سکے۔ کر انحصار واقعی وہ پر ج جونز پرانے یہ برآں، مزید گئی۔ ہو شروع آنا تیز
ٹ  ت کا دنوں کے میٹل شی ہیں کاروبار کا بولی مسابقتی سخ س تھا، ن تک حد خوفناک کے منافع کے ج
ت کی بھروسے اور علم پاس کے کارپوریشن میٹل پاینیر تھے۔ مارجن چھوٹے  تھی منفرد جو تھی صلاحی

س اور  ت مارجن کا منافع سمجھا۔ لیے کے مفاد اپنے کرنا ادائیگی نے کمپنیوں خوشحال لیے کے ج صح
ت اگرچہ تھا۔ مند  ہ ت قرض تھا، گیا خریدا سازوسامان اضافی زیادہ ب تھا.گیا دیا کر ادا تمام پر وق

ٹ جونز پرانے اثنا، دریں  ساتھ کے ملازمین اپنے کے  Pioneerمیں، مقابلے کے دنوں کے میٹل شی
ت  ت ساتھ کے گاہکوں کے  Pioneerجتنا ہوا ظاہر تضاد ہی اتنا میں تعلقا ہاں تھا۔ میں تعلقا کہ تک ی
ب میں وقتوں مشکل  ہیں متحمل کا اس وہ ج ت مالی اپنی نے رابنسن تھا، سکتا ہو ن کی صلاحی

ہیں اور کریں سلوک جیسا فرد ساتھ کے مردوں اپنے وہ کہ کی کوشش ہوئے رہتے میں حدود  ممکن ہر ان
ی اسے نے مردوں دیں۔ وقفہ  ی اور کیا محسوس سے جلد ت پیداوار ی میں صلاحی ہتر آئی۔ب
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بھی تعلیم کی کالج بلکہ سکول ہائی صرف نہ پر خرچے کے کمپنی وہ کہ گا جائے دیا کر شروع دیکھنا یہ 
گے۔سکیں کر حاصل 

ب کا اقدام انتظامی بھی کسی کے رابنسن یہ  ت مند فائدہ زیادہ سے س ہلے ہے۔ ہوسکتا ثاب پھر ایک، پ
بیٹے کے رابن جو مرد وہ  —کیا مظاہرہ کا صلاحیتوں انتظامی شاندار نے ملازمین تین مزید پھر دوسرے، 

ی اگر اور تھے، سکتے سوچ طرح کی اس جو تھے، سمجھتے کو پالیسیوں اور مقاصد کے  اس تو ہو ضرور
ٹ مین ون تھے۔ سکتے بڑھ آگے لیے کے  ٹ حقیقی ایک بجائے کے مینجمن اہم تھی۔ رہی ابھر ٹیم مینجمن

ی غیر کے کمپنی کو افراد انتظامی ان طرح، کی لوگوں تحقیقی  ت پرکشش پر اسٹاک شدہ جار کے اختیارا
تھا۔گیا دیا باندھ میں تصویر ذریعے 

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ت کی اس ہوا کچھ جو  س گئی پھیل سے رفتار اس میں دکانوں با ی ج طور عام چیزیں ایسی سے تیز
بڑھتا احساس یہ میں دونوں دیگر اور اہلکاروں پاینیر گیا. پھیل تک خاندان سے خاندان یہ ہیں۔ ہوتی پر 

ہاں  —ہے جگہ صحیح لیے کے کرنے کام یہ کہ گیا  ت ہر ج پ وق وہ اور ہے جاتا کیا سلوک صحیح ساتھ کے آ
ت ہنگامی  پ میں حال صور شرح کی چھوڑنے میں  Pioneerسے، دن اس ہیں۔ ہوتے کھڑے پیچھے کے آ

ت سے اوسط کے علاقے  ہ ب گیا، پھیلتا کاروبار جیسے جیسے رہی۔ نیچے ب ب بھی کو کسی صرف ا دستیا
ت کی رکھنے  ہیں ضرور ش کو مردوں قابل کے ترقی رہی۔ ن پالیسی کی کرنے کوشش مسلسل کی کرنے تلا

ت کے پروموشن کہ تیز اتنی شرح کی ترقی اور  ہ س تھی کمپنی ایک یہ تھے، موجود مواقع سے ب کے ج
ب ہر پاس  ت زیادہ اتنے لیے کے پوزیشن دستیا ش صحیح کہ تھے دہندگان درخواس کوئی میں کرنے تلا

ہیں مسئلہ  ب صرف میں رول پے تھا۔ ن ٹ ذہین سے س گا۔جائے کیا شامل کو ٹیلن

ت، اس  ت وق ہ ی سے ب مختلف ایک رابنسن لیکن گے، ہوں چکے کر آرام پر ریلز لاؤ اپنے آدمی کاروبار
ش کو میدان ہوئے بڑھتے اور ایک وہ کہ کی افزائی حوصلہ کی آدمیوں اپنے نے اس تھا۔ کا پٹی  کریں تلا

ہاں  ہارتیں خصوصی کی کمپنی ج ت ایسے م لیے کے حریفوں تر زیادہ جو ہیں سکتی کھول کو امکانا
ہیں۔لیے کے نمٹنے سے مشکل 

ہیں کے قسم کسی —بیرنگکے قسم بعض کہ گیا پایا یہ  اور کسی جو ہیں حامل کے فوائد خاص بلکہ ن
ہیں حاصل سے طریقے  ہلے کمپنی سے جن ہیں سکتے بن سے دھاتوں ملکی غیر کچھ —سکتےجا کیے ن پ

ہلے میں عملے کے  Pioneerکہ گیا پایا بھی یہ تھی۔ واقف سے  ت خصوصی موجود سے پ کچھ کے آلا
ی پاس کے ڈیزائنرز  ی پروڈکشن ضرور شروع تقریباً لائن نئی تھا۔ تخیل اور علم کا کرنے دستخط پر مشینر

ب ہی سے  ب رہی۔ کامیا س متعدد کے طرح اسی میں بھر ملک کو کمپنی اگر کہ لگا آنے نظر یہ ا کی پلانٹ
ت مالی  ی لیکن نئے کے اثر خصوصی کے قسم اس تو جائے مل رقم لیے کے اعان میدان ہوئے بڑھتے سے تیز
ت تمام کے بننے رہنما قومی کے ان میں  گے۔ہوں موجود امکانا
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ہلے کمپنی میں جن لائنیں وہ  (3) ی ہی سے پ جبکہ تھی کرتی وعدہ کا ترقی کافی تھی ہوئی جڑ
ہوں ٹیمیں تکنیکی وہی  ہوں تھا، اٹھایا پردہ سے مواقع نئے پر طور مکمل میں ماضی نے جن نے ان

ت بھی اور میں مستقبل  کیا۔وعدہ کا کرنے دریاف

کیا اضافہ گنا دس میں آمدنی کی حصص فی نے اس میں، سالوں دس کے خریدنے کو جونز 
ب لیکن تھا۔  ت، ہیں، آتے طرف کی چیز اہم زیادہ بھی سے اس ہم ا واحد میرا یہ کہ اہم اتنا درحقیق

ہانہ  پ کہ ہے ب پ نے آ ت زیادہ اتنا کا آ ہتا یہ میں ہے۔ کیا صرف میں مثال فرضی ایک وق کہ ہوں ک
ہیں فرضی پر طور مکمل  سے میں ان ہیں کی بیان چیزیں جو لیے کے  Pioneerنے میں کیونکہ ہے ن

ت کچھ  ب لیکن ہیں، کی بیان نے میں جیسے ہیں ہوئی واقع طرح اسی درحقیق کمپنی ہی ایک س
ہیں۔لیے کے  ن

ب کا خرابی سی معمولی کہ تنگ قدر اس جگہ کی مارجن کے منافع  (2) ہے، سکتا ہو تباہی مطل
ی تکنیکی عظیم جو نے کمپنی  ت تھی کی حاصل برتر ہ ایک کسی پر، بنیاد کی تجربے چھوٹے سے (ب

ہیں) پر راز بڑے  س سپلائر کے دینے ترجیح کو رجحان کے صارفین اور ن وہ کہ تھے جانتے وہ پر ج
ب بھی کسی ہیں، سکتے کر انحصار  ت مناس ہو۔اچھا مارجن کا منافع تاکہ بنایا قبول قابل کو قیم

ت پر کاروبار سے لینے قرض زیادہ سے حصے کچھ کے رقم اس  ت کا قرض لیے کے حفاظ ہ زیادہ ب
ی نے رابنسن پڑتا۔ بوجھ  ت اسٹاک کو عوام لیے کے توازن کے فنڈز ضرور کیا۔فیصلہ کا کرنے فروخ

س بجائے کی مینیجر کمزور ایک  (1)تھے: یہ  پاس کے کمپنی تھا، نہ تیار کوئی لیے کے لینے جگہ کی ج
ی نمایاں کئی  موجودہ اور سربراہ کا کمپنی بھی کوئی سے میں جن تھی، ٹیم ایک کی لوگوں کاروبار

ی کو پالیسیوں  ہوں طریقے وہی کے سنبھالنے کو لوگوں برآں، مزید تھا۔ سکتا رکھ جار لوگوں ان نے جن
ت کو خود اور اٹھنے سے صفوں کو  ت اس تھا، بنایا قابل کے بنانے قابل کے قیاد کہ دلایا یقین کا با

گے۔جائیں ہوتے بڑے لوگ یہ جیسے جیسے گے ابھریں لیے کے لینے جگہ کی ان بھی لوگ دوسرے 

ی یہ تاہم،  ہلے سے اس کہ تھا ضرور اہم ایک اور پکڑے کو تکنیک کی  Pioneerاور کوئی کہ پ
ب پر طور کے سپلائر  ہلے سے س ہلے سے اس جائے ہو قائم پ ی یہ پ تھا۔ضرور

ٹ کچھ نے رابنسن  ت اس سے بینکرز انویسٹمن ت میں بارے کے قیم ب جو کی با اگر گی ہو مناس
ت اسٹاک اضافی کچھ نے پائنیر  سے نظر نقطہ کے کار سرمایہ کہ کیا محسوس نے اس کیا۔ فروخ

ی چیزیں  ٹ جونز پرانے سے وجہ کی چیزوں تین پر طور بنیاد پر طور ڈرامائی سے دنوں کے میٹل شی
تھیں۔گئی بدل 

ت ان  فی موجودہ کو رقم مطلوبہ کی اسٹاک پاینیر کہ گیا بتایا کو رابنسن پر، بناء کی وجوہا
ہے۔سکتا بیچ پر گنا اٹھارہ کے آمدنی حصص 
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ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ت  ب کے کمائی سے قیم س گنا کا تناس ہلے سال بارہ اور دس نے رابنسن پر ج تھے۔خریدے حصص اپنے پ

ت بعض  ت اس اوقا ب کے آمدنی اور قیم اسٹاک اضافہ عارضی خالصتاً لیکن بڑا کافی میں تناس
ٹ  ت اس ایسا ہے۔ ہوتا سے رجحان کے مارکی ب ہے ہوتا وق کسی پر طور اجتماعی کو کاروں سرمایہ ج

ی گلیمرس ایک  ت کے انڈسٹر ت کچھ اور ہے آتا خیال آمیز مبالغہ کا امکانا غیر کو حصص لیے کے وق
ت  ت بعض علاوہ، کے اس ہیں۔ دیتے لگا پر سطح پسندانہ حقیق پر طور مجموعی کار سرمایہ اوقا

ت لیے کے اسٹاک  ہ ش زیادہ ب ی تک، سال دو یا ایک گے۔ کریں حاصل افزائی) حوصلہ کم (یا پرجو پور
ٹ  ت کم) پر طور دلکش (یا زیادہ تک حد خطرناک پر طور عارضی مارکی ب کے آمدنی کی قیم پر تناس
ت  ب ان کے آمدنی کی قیمتوں تاہم، گی۔ کرے فروخ ب میں تناس ی سے س کے سالوں جو  -تبدیلیاں بڑ

ی دوران  ٹ باقی کہ جو اور ہیں رہتی جار ایک  -ہیں بڑھتی پر طور آزادانہ سے اس ہے رہی کر کیا مارکی
ی اندر کے کمپنی کہ ہیں ہوتے سے وجہ اس وہ ہیں۔ ہوتی پیدا سے وجہ ایک صرف اور وجہ  تبدیلیاں بنیاد

ہیں۔رہی ہو 

ہلے کو حصص خاص تبدیلیاں یہ  ہیں سے پ بناتی دلکش زیادہ لیے کے کاروں سرمایہ اور محفوظ زیادہ ک
ت تمام وہ کہ ہے امید مجھے ہیں۔  کیا شامل میں مثال  Metal Pioneerاپنی نے میں میں جن تفصیلا

س نے میں کہ گی ملے مدد میں کرنے واضح یہ سے اس ہے  وہ ہے کیا بیان کو امور انتظامی کے طرح ج
ی صرف  ت نظریاتی کے دلچسپی تجرید ہیں کیوں معاملا پرطور اندرونی وہ بجائے، کے اس ہیں۔ ن

ت  ب کے آمدنی اور قیم کیونکہ ہے، جاتا کیا انداز نظر اکثر جسے ہے نکتہ اہم ایک تبدیلی یہ میں تناس
ہیں  ٹ اسٹاک پر ی ب کا منافع کے مارکی دیکھتے سے ریاضی سادہ آئیے، ہے۔ سکتا جا بنایا حصہ بڑا سے س
ت کل کی  30,000$میں اصل نے رابنسن کہ کریں فرض آئیے ہے۔ اہم کتنا فیکٹر ہیں،  جونز سے لاگ

ٹ  س میٹل شی ت کی اسٹاک فیصد  100کے ورک ب تھی۔ کی حاصل ملکی ہلی اپنی نے اس ج پبلک پ
ی منصوبہ کی فنانسنگ  ہذا تھا دیا کر اضافہ گنا دس میں آمدنی کی حصص فی نے اس تو کی بند ل

ت اگر  ب کا آمدنی کی قیم اضافہ کا  300,000$میں قدر کی ہولڈنگز کی اس تو رہتا طرح اسی تناس
ت کیونکہ تاہم، ہوتا۔  ب کے آمدنی اور قیم ت اس نے تناس حصص کے اس دوسرے کہ تھا کیا وعدہ کا با

ت جو لیے کے  ب گے کریں ادا قیم ب (ا اس ہے) گئی کی تیار میں تصویر ٹیم انتظامی شاندار ایک کہ ج
اس میں نتیجے کے کام شاندار کے سال  12میں، لفظوں دوسرے تھی۔  1,200,000$یا گنا چار سے رقم 
ب لیے کے  ت دستیا س قابل پر طور مکمل لیکن معمولی کی (اس  900,000$کا منافع انگیز حیر ٹیک

ت علاوہ) کے تنخواہ  ب کے آمدنی اور قیم س آیا سے وجہ کی تبدیلی میں تناس ہولڈنگز کی اس پر ج
ٹ  ت میں مارکی اگر ہوتے حاصل سے اضافہ شاندار میں آمدنی  300,000$صرف ہے. سکتا جا کیا فروخ

ت  ب کوئی کا آمدنی اور قیم ہوتا۔نہ تبدیل تناس
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ت کی کمانے  ہے.گئی بڑھ طاق

ب  ہاں  -تناس کا سوال اس ہے؟ ہوتا ظاہر پر طور ممکنہ اضافہ مزید میں آمدنی اچھا، ایک اگر کہ تک ی
ب  ہلے آئیے لیے کے سمجھنے جوا ت طرح کی (پ ہ میں اس کہ ہیں دیکھتے بغیر) کے جانے میں تفصیل زیادہ ب

ہوا۔کیا 

ب میں، راستے کے اس  ت چھوٹی کی ناکامیوں چند تک ا س گئی. کر تجاوز سے قیم کرنافنان

کیونکہتھا معنی بے لیے کے ہولڈرز اسٹاک سے، نظر نقطہ کے کمائی 

ب کے آمدنی کی قیمتوں کیا اضافہ، مزید میں آمدنی  ت کی تناس ہی کا اہمی لیے کے والوں رکھنے نظر نقطہ ی
ہیں دانشمندانہ غیر  ہے؟ن

ی سرمایہ ابتدائی میں ایک ہر چونکہ کیا  ب تھی، چھوٹی کار لوگکامیا

کااس ہے۔ ہوا اضافہ فیصد  300مزید میں آمدنی شیئر فی کی پائنیر 

ہوگا۔ہوشیار میں خریدنے  Pioneerکار سرمایہ کوئی کیا سے، وجہ کی ہونے ایسا 

س ٹیکنالوجی  ی میں ج س اور ہے آگے ترقی تجارتی بڑ میںج

مالیعظیم پر، طور کے تھا ہوا اضافہ میں تنوع اور سائز کے کمپنی 

ت اور چلا، سے طرح اچھی وینچر بیئرنگ خصوصی  میں میدان اس کمپنی  comساتھ، ساتھ کے وق
انتظامیہتھی۔ ہوئی چیز اہم زیادہ بھی سے اس ہوئے کرتے ایسا لیکن گئی۔ بن لیڈر معروف بھی 

کمییا اضافہ پر پیمانے بڑے میں قدر حقیقی کی آمدنی موجودہ 

گا،جائے کیا اضافہ پر تعداد ہوئی بڑھتی کی حصص بقایا 

ی جاتی ادارہ  کردارکا خریدار

ی کی رابنسن  —سال دس اگلے کے تاریخ کی پاینیر  دہائیدوسر

ی بار کئی کو اسٹاک اضافی منصوبوں، نئے قدر قابل ان  ب تھا گیا کیا صرف یہ تاہم، پڑا۔ کرنا جار اضافی ج
منافع

س  گیا۔ہوتا بخش منافع منصوبہ ہر کہ جیسا گیا، ڈالا سرمایہ بڑا میں ج

خریدیں۔کو اسٹاک بھی کسی بعد کے اضافے بڑے اس میں آمدنی کی قیمتوں کار سرمایہ 

ی کے ان چیز جو سے لحاظ کے آمدنی کی ان  ہے۔ہوتی انداز اثر پر حصہ انفراد

گئے۔ کیے شروع منصوبے اضافی کئی کے طرح اس تھے۔ فوائد خاص کے بنانے قابل کے کرنے ایکسل کو کمپنی 
ب  ہیں خوشحال س ت،تاہم ہوئے۔ ن اکثری

ی لیکن تھی، گئی بڑھ زیادہ بھی سے اس یقیناً آمدنی کل  میںتعداد بڑ

ہلے یہ بعد کے اسٹاک دھاتی  ت اصل کی بیٹے رابن ہی پ تھا؟ گیا بڑھ فیصد  4,000سے خرید قیم
رہا۔قائم پر وعدے اپنے پاینیر کہ ہوئے کرتے فرض یہ 

ہیں. پتلا  ہلی کی اس کہ نکلا یہ نتیجہ ن بعد،سال  10کے فنانسنگ پبلک پ

کو۔کار سرمایہ بھی کسی 

ش میدان نئے پر سرحدوں نے ٹیم  تھی۔لی سیکھ تکنیک کی کرنے تلا

تھا.رہا ہو بھی اور کچھ دوران، اس تاہم، 

انتظام

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

کمائیکی حصص فی بعد کے فنانسنگ کہ گا ہو اچھا اتنا 
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ہیں،  ت ن اور درجنوں میں طبقے صنعتی ہر کے ملک جو ہیں چھوٹے میں مقابلے کے اس وہ درحقیق
ت شاندار درجنوں  س سے دفتر میرے میں فرانسسکو سان ہیں۔ کیے نے انتظاما ب میل تی جنو

ملا ۔کاروبار ایک کو تاجروں انجینئر شاندار دو میں اوائل کے دہائی کی  1930میں، 

ب اس  ہیں میں کتا ٹ میں اور، ک ث پر رسوخ و اثر کے خریدار جاتی ادارہ پر مارکی ہوں۔ کرتا بح
ت اس میں  ی میں جن اسٹاک میں تعداد کم نسبتاً کیوں کہ ہوں کرتا نشاندہی کی با کے خریدار
س چند نسبتاً چاہیے، جانا کیا مرتکز کو طبقے اس  ب اتنے کو اسٹاک س کردہ منتخ مقابلے کے اسٹاک
ت زیادہ میں  ب کے کمائی قیم ت پر تناس ب ہے۔ بناتا کیوں رجحان کا کرنے فروخ  Pioneerجبکہ ا
پ اس  ت پر گنا  36کے کمائی یہ ہے، ہوا کوالیفائی پر طور مکمل میں گرو تھا۔رہا ہو فروخ

ہیں؟آمیز مبالغہ شمار و اعداد کے مثال فرضی اس کیا 

ت اور ایک کیا. پیش کو عوام  ی کو برانچنگ میں لائنوں کی نمو اضافی کی پائنیر لیے، کے با جار
ت کی رکھنے  ت لیے کے ہونے داخل میں مقابلہ عام نے صلاحی ہ ت سے میں ان کو اسٹاک پیچیدہ ب ہ ب

ت کی تنظیموں سی  دیا۔بنا موزوں پر طور خاص لیے کے ضروریا

ی سرمایہ اصل کی  30,000$لوگ یہ  ہلے سال  22سے  20جو گے، ہوں چکے کر کار تھی، گئی کی پ
ہلے سال دس جو  ب اور میں مقابلے کے شمار و اعداد کے  1,200,000$کے پ گنا چھ سے رقم اس ا

ی کہ جو 7,200,000$ —یا تک،  ت پور ہے۔اضافہ فیصد  12,000لیے کے مد

ب تھے۔ لگے لینے دلچسپی میں ترقی کی پاینیر ادارے کے ملک  ت اتنا کو خود نے اس تک، ا کر ثاب
ٹ کہ تھا دیا  ٹ، انویسٹمن ہاں اور فنڈز، پنشن ٹرس ہائی کرنا پورا کو اس کہ تک ی اور ہے مشکل انت
ب کا ہولڈر اسٹاک کہ یہ بھی پھر  ٹ کے بینکوں طبقہ، قابل زیادہ سے س ٹ، ٹرس کچھ اپنے ڈیپارٹمن

ب لیے، کے چیز ایک تھے۔ تیار لیے کے دینے میں شیئرز ان فنڈز  ٹ وسیع لیے کے اسٹاک ا کے مارکی
ٹ مائع ایک کہ کیا محسوس نے اداروں ان کہ تھے، گئے رہ باقی حصص کافی میں نتیجے  ہے مارکی
ہاں  س کے سائز کے حصص وہ ج س ہیں سکتے بیچ یا خرید بلاک کرتے ڈیل پر طور عام وہ میں ج
ت یہ ہیں۔  ت اس حال ہیں موجود وق ب تھی ن ہلے حصص کے پاینیر ج تھے۔پ

ہذا  ت پر ہونے گنا تین کے دہائی کے اسٹاک پاینیر سے وجہ کی کمائی ل ب کے آمدنی کی قیم تناس
ی کرنا اضافہ دوگنا میں اضافے اس سے وجہ کی قدمی پیش مزید میں  دس مختصراً، ہے۔ ضرور

ہوں ہوا حاصل کو لوگوں ان فائدہ کا فیصد  600میں سالوں  ہلی کی پائنیر نے جن پیشکش عوامی پ
ی۔  ت خرید ہ بشرطیکہ گے دیں موڑ کو ناک اجتماعی اپنی پر واپسی کی قسم اس کار سرمایہ کم ب

س معاملہ ایسا ایک  —سکے جا بنایا ساتھ کے خطرے کم نسبتاً اسے  س الحال فی میں پر ج واپ
ی گا۔ آؤں  معمولی میں مقابلے کے فوائد کے حامیوں) کے اس (یا رابنسن واپسی یہ طرف، دوسر
خریدے حصص کچھ کے جونز لیے کے مدد میں کرنے حاصل کنٹرول کو رابنسن نے دوسروں اگر تھی 
تھے۔

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س
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تو ہوتے رکھے پاس اپنے حصص تمام والے ہونے حاصل میں نتیجے کے دین لین نے تاجروں چاروں ان اگر 
ٹ کی ان ہوں، رہا لکھ یہ میں کہ جیسا کی، حصص ان  کی ان ہوتی! زیادہ سے ملین  40$ویلیو مارکی

ی کہ جیسا ہولڈنگز، موجودہ  س آخر یا فیصد  80تقریباً کا اس ہے، گیا کیا ظاہر میں بیان پراکسی ایمپیک
ت پر بڑھنے اسٹاک کہ جو فیصد،  20دیگر ہی نہ اور ہے۔ کرتا نمائندگی کی  32,000,000$تقریباً  فروخ

ی غیر کو تھا، ہوا  ی اضافی لاکھوں نے اس ہے۔ سکتا جا سمجھا ضرور مالکان ان کیونکہ ہوگی کی پیدا نقد
ہے۔کیا متنوع تک حد کسی نے 

ب بعد سال  12صرف اور تھی گئی رکھی میں دہائی کی  1920صرف بنیاد کی کمپنی نیلسن اگرچہ  ج
ہے۔ 84تعداد کی بانی کے اس آج لیکن کیا، شروع ہونا خوشحال نے اس تو ہوئیں قائم پالیسیاں موجودہ 

ٹ آر ولیم وہ میں. دکان سی چھوٹی ایک  ٹ تھے، پیکارڈ ڈیوڈ اور ہیول شریک کے کمپنی پیکارڈ ہیول
ی الیکٹرانک مالکان،  ت کو عوام کو اسٹاک کے کمپنی بھی کسی والے۔ کرنے تیار سامان کا لیبارٹر فروخ

ہوں میں برسوں (حالیہ بغیر کیے  ٹ اور لیے کے تنوع ذاتی نے ان س اسٹی مائع زیادہ لیے کے مقاصد کے ٹیک
ت حصہ ایک کا اسٹاک اپنے لیے کے رکھنے اثاثہ  ٹ موجودہ کی حصص کے کمپنی اس ہے) کیا فروخ مارکی

ب کا اس کا۔ ملین  150$ہے۔ زیادہ سے حد کافی ویلیو  ب حصہ بڑا سے س کی آدمیوں دو ان بھی ا
ت  ی یہ ہے۔ ملکی ت اسی تقریباً طرح کی میٹلز پاینیر "فرضی" ہمار ٹ ہوا۔ مکمل میں مد پیکارڈ ہیول

ٹ  س میں شمال میل چھ تقریباً سے پلان کے دہائی کی  1940ہیں۔ سرگرمیاں اہم کی پورشن کور ایمپیک
ت، اس اس، نے افراد چار میں، آخر  ی، سرمایہ کل کی ان سنبھالا۔ انتظام کا کمپنی چھوٹی وق کار

تھی۔میں پڑوس کے  400,000$قدمی، پیش کو کمپنی اور قرضے بشمول 

ب کے فرانسسکو سان مثالیں دو یہ  منفرد سے طرح بھی کسی بھی لیے کے علاقے سے چھوٹے قری
ہیں  ہر اس ہیں۔ ن دنوں ابتدائی کے کمپنی ریکٹیفائر انٹرنیشنل نے ایک سے میں فنانسرز ترین قابل کے ش
ب، لیا۔ مول خطرہ کا  10,000$میں  ت اس کے کیلیفورنیا جنوبی بعد، سال  15ا کی اس میں کار صنع

ی سرمایہ اصل اس کہ بتایا میں ہی حال مجھے نے آدمی اسی ہیں۔ زیادہ سے  3,000,000$ہولڈنگز  کار
ہیں، زیادہ سے  ہلے سال پانچ میں کمپنی نوجوان اور ایک میں علاقے کے بے فرانسسکو سان کہ جو ن پ

ٹ کی اس آج تھی، گئی رکھی  ٹ میں، شمال ہے۔ زیادہ سے  1,500,000$ویلیو مارکی علاقے کے لینڈ پور
ش ذاتی میں،  کی ہونے کہ جیسا اگر، گا، جائے ہو ظاہر ہی جلد شاید ذریعہ بڑا بھی اور ایک کا قسمتی خو
س ہے، توقع  گی۔ہو مارکیٹنگ عوامی کی اسٹاک کے ٹیکنٹرونک

ب اس  ہیں میں کتا س، ٹیکساس اور کمپنی نیلسن  ACکی شکاگو میں اور، ک ڈلاس انسٹرومینٹ
ت پر کمپنیوں جیسی کمپنی کی  ت پراکسی ترین تازہ کے کمپنیوں کی طرح اس ہوں۔ کرتا با ایک پر بیانا
ہے۔رہی کر انکشاف بجائے کی اس نظر 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ت۔ میں پڑوس کے  $12,500,000 س ٹیکساس مالی ہانی کی انسٹرومینٹ ہے۔ شاندار زیادہ بھی سے اس ک
بھی کوئی سے میں ہولڈز اسٹاک پرنسپل تین کے اس تھی۔ ہوئی قائم بعد سال چند سے نیلسن کمپنی یہ 

ہیں  ت وہ آئے پر منظرعام بعد دیر کچھ جو سے میں ایگزیکٹوز بڑے کے اس ہی نہ اور ن تھے۔ آدمی مند دول
ت موجودہ کی ایک سے میں آدمیوں چار ان باوجود کے اس  دو ہے؛  80,000,000$تقریباً الحال فی ملکی
ت کی ہولڈنگز کی والے آنے نئے نسبتاً اور ہیں ہولڈنگز کی  60,000,000$میں پڑوس عام پاس کے اور  مالی
ب  ہے! 25,000,000$معمولی ایک بھی ا

پ اگر  ہلے سال  60یا  50بجائے کے لینے کو کمپنیوں چھوٹی صرف آ طرف کی کمپنیوں والی ہونے قائم پ
س  ت ایسے تو جائیں چلے واپ اس یا کارپوریشن موٹرز جنرل ہے۔ جاتی بڑھ تک سینکڑوں تعداد کی واقعا

ت سے  ہ ہد شدید کبھی اور کم ب کی پتیوں کروڑ ذریعے کے کمپنی کیمیکل ڈاؤ نوجوان والی کرنے جدوج
ب تعداد خیز سنسنی  ی ا س ہے۔ معاملہ کا تاریخ کاروبار ت کا چیز ج ہ ہیں ادراک کو لوگوں سے ب ایسی وہ ن
ت کی کمپنیوں  ت کی ملک ہمارے جو ہے تعداد انگیز حیر ی صنع میں دہائیوں بعد کے ہونے شروع کے کار

ہیں۔رہی کر ترقی 

ت کی دلچسپی اور ایک  ہیں شروع میں لائنوں پرکشش پر طور خاص جو ہے تعداد کی کمپنیوں ان با ن
ب ہوئیں  ہوں ج ٹ جونز ہمارے کہ جیسا کیا۔ شروع آپریشن نے ان س میٹل شی سے میں ان ساتھ، کے ورک
ت  ہ گئے۔کیے حاصل سے ب

ی سے آسانی میں  ہرستیں لمبی کی کمپنیوں دوسر ہوں ہوں سکتا بنا ف ی میں دنوں حالیہ نے جن میر
Metals oneer Pi  ہیں سے مثال کی ش زیادہ ک سا تھوڑا میں کرنے ایسا میں ہے۔ کی پیدا قسمتی خو

ٹ  ت کیونکہ ہوں کرتا محسوس ہچکچاہ ہ ت سے ب ٹ میں میں واقعا س کارپوری پر طور ناکافی سے منظر پ
ت اس پر طور مکمل تاکہ ہوں واقف  حصص فی پر طور نمایاں کو اضافے بڑے کہ سکوں کر یقین کا با

ت اندرونی کی ڈالر ہر کے آمدنی کی  ی میں مالی ی بنیاد ہتر ب سے ب میں کمائی ہے۔ سکتا جا کیا منسو
ی میں عمر کی آدمی اس جو ہے ہوتا اضافہ  ہتر پیسیفک اور چند صرف تاہم، ہے۔ کرتا مدد میں لانے ب

ٹ  ب پر طور شاندار ایک لیے، کے کرنے ذکر کا کمپنیوں کوس ی ہے، انڈسٹریز لٹن کامیا پرانی قدرے دوسر
جا خریدا بیرل اور اسٹاک لاک، میں ڈالر لاکھ چند میں بیچ جسے ہے، کمپنی چائن ما کیلکولیٹنگ فریڈن 
ب تھا بعد کے دور کے  1933سے  1932(یہ دہائی کی  1930-تھا۔ سکتا  ب ج تھا) پر کاؤنٹر بارگین کچھ س

ٹ اوپن آج جو اور  ت میں ملین  85$میں مارکی اور  Instruments Stathamہے۔ ہوتا فروخ
Instruments Electro  ٹ دیگر دو ٹ ویس ان میں کاروبار کے قسم مختلف (بلکہ ہیں کمپنیاں کام کوس

ہوں باوجود) کے ناموں جلتے ملتے کچھ کے  کے ہولڈرز اسٹاک بڑے اور مینیجرز قابل اپنے میں ہی حال نے جن
ش کی قسم اس لیے  ہے۔کی پیدا قسمتی خو
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ش کو لائنوں منسلک پرکشش  ت کا ان طرف کی کامیابی کرکے تلا س محرک زبردس ہیں جاسکتے وہ میں ج
س لیکن  ہیں میں ج ب کہ (جیسا ہوگا فائدہ کچھ سے وجہ کی کاروبار اصل اپنے ان ت کے ٹیکساس ج آلا

ب پر طور شاندار دیگر، تھے)۔ گئے میں ٹرانزسٹر  کے ان کہ چلا پتہ ہی جلد طرح، کی کمپنیوں کیمیکل کامیا
ب میں میدان  ت مسلسل دل کا ہونے کامیا کے طرح اس کم از کم (یا ہے مضمر میں کرنے فیصلہ درس

س اور ہے ہونا داخل تقسیم ذیلی کی فیلڈ کے ان کہ ہونا) اوسط بیٹنگ اعلیٰ سے حوالے کے فیصلوں  ہا کو ک تن
ہے۔چھوڑنا 

ب،  ی کی خطرے شامل میں اس یقینا، جوا س ڈارڈ اسٹین ہے۔ مضمر میں ڈگر بھی کسی ذریعے کے ج
ی سرمایہ  ہیں یہ صرف چاہئے جانا لگایا اندازہ کا کار ب اگر کہ ہے ن کتنا سے اس تو جائے ہو ٹھیک کچھ س

ہمارے ہے ۔ سکتا جا بنایا کتنا میں سلسلے کے مقدار کی خطرے شامل میں اس بلکہ، ہے۔ سکتا جا کمایا 
example Pioneer  ،ب گا رہے زندہ بھی دوران کے مراحل ابتدائی اپنے کاروبار آیا کہ تھا گو اینڈ ٹچ یہ میں ج

ت کم  ب کا کمائی قیم ب تناس ت اچھی تھا۔ سکتا ہو دستیا تصویر بھی فیصلہ اچھا ساتھ ساتھ کے قسم
ب تھے گئے ہو بیمار شدید دوران کے دنوں ابتدائی اہم ان رابنسن کہ کریں فرض ہے۔ سکتا ہو داخل میں  ان ج

ی اور کوئی پر تنخواہ پاس کے  ہیں ذہن کاروبار ی وہ کہ تھا ن ایک دور میل ہزاروں کہ کریں فرض رکھے؟ جار
پ تحقیقی  ت تکنیکی شاندار ایک کی گرو ی اور کچھ نے دریاف ب یا دھاتوں نئی پر طور اقتصاد دھاتوں مرک

ت سے دھاتوں ان جو ہے کیا مظاہرہ کا  ہ ٹ کی جن ہیں برتر زیادہ ب کرنے قائم ساکھ اپنی ابھی پاینیر میں بناو
ت بڑے کہ کریں فرض تھا؟ لگا  ش اتنے سے کارکردگی کی پاینیر جو صدر، کے کار صنع نے اس کہ تھے خو

ی لیے کے بچنے سے تباہی مالیاتی  پ پر چھٹیوں وہ بڑھایا، آگے کو قرضوں ضرور کے اس اور تھے میں یور
ہیں محسوس ہوئے، کرتے تعریف کی پالیسیوں کی پائنیر نے، معاون  قائم پر پالیسی "اپنی اسے کہ تھا کیا ن

طور مکمل بھی کوئی سے میں ان کر؟ دے فنڈز کے کمپنی پر طور رضاکارانہ لیے کے مقصد اس چاہیے۔ رہنا 
ت، ممکنہ پر  ت یا واقعا ہ ی سرمایہ کی رابنسن دوسرے، سے ب ہانی کی کار کا انجام مختلف بالکل کے ک

ب  تھے۔سکتے بن سب

پ اگر  ی کو آ ی کہ ہے یقین طرح پور ی حقیقی وہ ہیں گئے کیے درج نتائج جو میں مثال پاینیر میر کاروبار
ت سی چھوٹی ایک میں بارے کے چیزوں والی ہونے میں دنیا  ی ایک ہم آئیے تو زیادہ، سے حد کہ نہ ہے با بنیاد
ت  س پر با ی ایک آئیے ہیں۔ آتے واپ س طرف کی سوال بنیاد تک ابھی لیکن اٹھایا نے میں جو ہیں چلتے واپ

ب  ہیں جوا ی کو امتحان کے پاینیر ہمارے کیوں، ہے۔ دیا ن کو کار سرمایہ عقلمند بھی کسی لیے، کے رکھنے جار
اچھا (یہ چاہیے ہونا مطمئن پر فیصد  600محض میں سالوں دس اور چاہیے خریدنا اسٹاک پر کمائی گنا  18
ب ہے) سکتا ہو  ت ایسی اور دیکھے پاس آس وہ ج ہلے سال دس پاینیر کہ جیسا پائے۔ حال صور اسے جو تھا پ

کرتا؟ادا فیصد  4,000
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ت مختصراً،  ہ سرمایہ پرکشش زیادہ کافی میں مقابلے کے فیصد  4,000فیصد  600میں خطرے کم ب
ی  س ہے سکتی ہو کار ت میں ج ت زبردس ہیں۔شامل خطرا

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ہلے نے میں  ب اس ہی پ ہلے کے کتا ی سرمایہ کی ان میں اسٹاک جاتی ادارہ میں حصے پ کی کار
ت  ہاں کو تبصروں ان ہے۔ کیا خیال تبادلہ پر خصوصیا ہیں۔ فائدہ کوئی کا دہرانے ی ت اس تاہم، ن بھی کی با

ٹ شاندار چاہیے: جانی کی نشاندہی  ٹ کارپوری ہیں ایک کو ہولڈر اسٹاک مینجمن بے ہے۔ لاتی وارڈ دو بلکہ ن
ب کے آمدنی کی قیمتوں لیکن پر طور قاعدہ  ت کا کرنے اضافہ مسلسل میں تناس ہ انعام قیمتی زیادہ ب
ہاں  ث زیر کہ تک ی ہنچ تک حد" جاتی "ادارہ اسٹاک بح س ہے جاتا پ ی کی (ج ب مثال پاینیر ہمار کر حاصل ا
س ہے انعام ایسا ایک ہے) چکی  ی کار سرمایہ میں بارے کے ج ہلے، ہیں۔ لاعلم تک حد بڑ ت کی اس پ زبردس
ت کی ڈالر  ب اس نے میں سے، وجہ کی اہمی ہے۔دیا کر وقف لیے کے اس حصہ پورا کا کتا

ہے۔جاتا کیا انداز نظر پر طور عام جسے انعام ایک 

س، کے اس  ب برعک امکان کا چیز بھی کسی تو تھی، گئی کی پر کمائی گنا  18پیشکش کی سٹاک ج
ت  ہ ہاں تھا۔ روکتا کو ترقی مزید اہم جو تھا کم ب ہتر کہ تک ی ب اور دھاتوں مسابقتی ب کی دھاتوں مرک

ت  ت اس ہوتی۔ نہ سنجیدہ زیادہ بھی دریاف ت تکنیکی پاس کے کمپنی تک وق مواد نئے وہ کہ تھی صلاحی
ت میں کرنے تبدیل کو  ہار ہنگے کے سیکھنے اہم، ہی اتنا اور سکے کر حاصل م لیے کے کرنے مقابلہ کا دور م

ت۔ مالی  ت اس برآں، مزید طاق کر حاصل تنوع کافی ساتھ، کے وینچر بیئرنگ نئے اپنے  ،Pioneerتک، وق
ہنگی تاکہ تھا چکا  ت کی منتقلی م ہائی حصے کے کاروبار دوران کے مد رہے۔بخش منافع انت

ی لیکن  ت سالہ دس تیسر ب اسٹاک ہے؟ خیال کیا میں بارے کے مد ت پر کمائی گنا  36ا رہا ہو فروخ
ہیں تمام تقریباً میں اس ہے۔  ی سرمایہ تو ن ہائی کی کار ی سرمایہ کی طبقے اعلیٰ انت ت کی کار ان ہے۔ حیثی

ت  ت کی اس میں، حالا ب، کا آمدنی اور قیم ہیں زیادہ میں، سال عام ایک تناس ت ان کیا ہے۔ ہوتا ن حالا
ہیں احمقانہ بھی بالکل خریدنا اسٹاک  Pioneerمیں  ہاں ہوگا؟ ن ت کی اس سے ی اضافہ صرف میں قیم
ہتر  ہیں طریقہ کوئی ایسا ہے۔ ہوسکتا سے آمدنی ب ت کی کمائی کہ ہے ن ٹ اضافہ یہ میں طاق کی مارکی

ت  ب ہے سکتا ڈال اثر بڑا اتنا پر قیم ت-اسے ج ب کے کمائی قیم گئے کمائے سے طریقے جائز میں تناس
ب سے اضافے  ہے۔سکتا جا کیا ضر

ٹ شاندار تاہم،  ٹ کارپوری ہے یہ یہ ہے۔ دیتی بھی انعام اہم نسبتاً اور دوسرا کو کاروں سرمایہ مینجمن
ی کہ  کی ہولڈرز اسٹاک آگے، سے دھچکے یا فوائد عارضی سے وجہ کی مرحلے موجودہ کے سائیکل کاروبار

ب کا آمدنی  گا۔رہے بڑھتا حصہ متناس
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 36کے کمائی پر طور قانونی اسٹاک پاینیر ہمارا اگر دہائی۔ بہ دہائی پر شرح اوسط کی اوپر سے طرح اچھی 
ت پر گنا  ب کا اس تو ہے، حقدار کا کرنے فروخ ترقی پوزیشن کی کمپنی اور ہے اچھا اتنا انتظام کہ ہے مطل
(یا گا جائے ہو اضافہ گنا تین مزید میں آمدنی میں سالوں  10اگلے کہ ہے مضبوط اتنی میں طریقوں کے 

میں بارے کے برابر" کے "کورس ہوا) اندوز لطف میں دس پچھلے کہ جیسا ترقی سے شرح اسی تقریباً 
ہنچ پر مقام اس کمپنی اگر پھر بار ایک ہے۔ سکتا جا سمجھا  ہاں ہے گئی پ کی اس میں سالوں  10اگلے ج
ت  ہلے سال دس کہ جیسا ہے خطرہ کا بڑھنے نہ زیادہ سے نصف صرف امکان کا بڑھنے گنا تین قیم تھا، پ

ی سرمایہ کی آج ہے سکتا ہو پرکشش ہی اتنا تقریباً اسٹاک تو  کے خطرے کے ہونے نہ کے اس (یعنی کار
ت اس یہ کہ جیسا ہے) سکتا جا کیا کیا سے اس میں مقابلے  ب تھا وق میں خطرے زیادہ تک حد کسی ج

ہلے سال دس نے اس  ت پ تھا۔کیا فراہم موقع کا کرنے حاصل فائدہ دوگنا میں قیم

معاملہ.

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

س ایک  کے پائنیر نے میں اگر اور پر بنیاد کی اصولوں خلاصہ کہ، گا کرے اخذ نتیجہ یہ کار سرمایہ نفی
ت جو سے حوالے  ہلے، سال  20تو جائیں، کی پیش سے طریقے صحیح وہ ہیں، کی پیش مشکلا سال دس پ
ہلے،  ی سرمایہ پرکشش ہی اتنی بھی آج اور پ پر طور مکمل میں نتیجے عام اس وہ تاہم، ہے۔ سکتی ہو کار

ہیں دلچسپی  ب لیے کے اس جو ہوگی وہ دلچسپی کی اس گا. کرے ن ی سرمایہ پرکشش زیادہ سے س کار
ی سرمایہ خاص کی اس تھی،  ت کی کار سرمایہ دوسرے پر طور ممکنہ جو ساتھ کے اہداف اور ضروریا

ہیں۔سکتے کر غور پر اس جو ہیں مختلف بالکل سے کاروں 

ت اس وسائل کل موجود میں اختیار کے کار سرمایہ کہ ہے یہ عقیدہ ذاتی میرا  میں کرنے تعین کا با
ی سرمایہ کہ ہیں سکتے ہو عنصر اہم ایک  ب لیے کے اس طبقہ سا کون کا کار اگر ہے۔ پرکشش زیادہ سے س
ہیں امکان کوئی کا کرنے حاصل زیادہ سے اس اور ہیں ڈالر ہزار چند صرف پاس کے اس  واضح اسے تو ہے، ن
ت اور  ی سرمایہ والی رسک کم تر زیادہ کہ چاہیے سمجھنا یہ اسے چاہیے۔ کرنا فیصلہ پسندانہ حقیق کے کار
ت اس پر نمو شرح ممکنہ لیے  ہیں امکان کا با کے اس ڈالر ہزار چند یہ دوران کے زندگی کی اس کہ ہے ن

کا ایک سے میں باتوں دو اسے لیے اس گے۔ ہوں میں مقدار کافی لیے کے کرنے تبدیل کو زندگی معیار 
ہنگائی کو فنڈ اس وہ کیا چاہیے۔ کرنا فیصلہ  یا اسے کہ ہے چاہتا پر طور کے انڈے کے گھونسلے حامی کے م

ت ہنگامی مالیاتی متوقع غیر کسی میں مستقبل کو خاندان کے اس  اگر سکے۔ جا بچایا سے حال صور
ہترین کے قسم جاتی ادارہ والے خطرے کم کو خریداریوں اپنی اسے تو، ہے ایسا  رکھنا محدود تک اسٹاک ب

ہرحال یہ کہ ہے کرتا تسلیم وہ کیا یا ہے۔ مشابہ کے  Pioneerپر کمائی گنا  36جو چاہیے،  پر طور اندرونی ب
س"  اثاثے دوسرے کافی لیے کے بچانے سے صورتحال ہنگامی کی طرح اس پاس کے اس اور ہیں فنڈز "سرپل

ی شاندار کیا کہ ہے سکتا کر فیصلہ سے طرح اچھی وہ تو ہے، جوان وہ اگر پر طور خاص پھر، ہیں۔  کاروبار
ہیں۔شامل میں منصوبے افزا امید ایک لوگ 
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ب لیے، کے کار سرمایہ بڑے  ت انتخا ہ ہلے پاس کے اس ہے۔ آسان ب اس جو ہیں اثاثے کافی ہی سے پ
ت  ہیں۔سکتے کر متاثر کو زندگی معیار کے اس وق

ب میں قیمتوں کی اسٹاک  ہے۔ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

س دائرہ مکمل مجھے یہ  ہاں ہے آتا لے پر مقام اس واپ وال تھے۔ کیے شروع تبصرے یہ نے میں سے ج
ٹ  ت تمام والی جانے پائی میں نمونے عام ایک کے سٹری خریدا کیوں کو اسٹاک اس یا اس سے میں وجوہا

ت یہ چاہیے، جانا  ت انگیز حیر ب کہ ہے با ی کی اہم سے س ب کتنی شکل ظاہر ہاں ہے: نایا انتظامیہ ایک "ی
ت قابل کو خود  جاتی ادارہ کار آخر جو کرنا تیار کو انٹرپرائز گروتھ کے قسم اس ہے۔ رہی کر شروع کرنا ثاب

ت  ت تک ابھی لیکن گا، لے کر حاصل قبولی ب کا آمدنی اور قیم میں بارے کے معیار کے انتظامیہ تناس
حقائق پیچھے کے بیان کے طرح اس اگر ہے۔ ناکام میں کرنے نشاندہی کی آگاہی کی کمیونٹی مالیاتی 
ت  ت انتظام کا طرح اس تو ہیں، درس ی سرمایہ ساتھ ساتھ کے وق ب کی کار ی سے س کے کامیابی بڑ
ی  ت اضافہ بڑا ایک میں آمدنی گا- دے کھول کو فارمولے بنیاد ت سے اضافے بڑے میں قیم ہ زیادہ ب
س ہے ہوتا افزودہ  ہے۔قیمتی میں بازار ہے۔ ڈالر ہر کا آمدنیوں ہوئی بڑھی ان پر ج

چلانا کو خطرے بڑے شامل میں قسم کی فائدے یقین ناقابل تقریباً اسے کہ آئیں میں راستے کے اس 
ت اس جو چاہیے  ب ہے سکتا ہو اور ہے سکتا ہو وق کمیونٹی مالیاتی کی انتظامیہ نامعلوم سابقہ کسی ج

ہچان کی  ت میں آمدنی پ ب کا اضافے زبردس س ہے بنتی سب ت کو ج ب کے آمدنی کی قیم میں تناس
ب سے تبدیلی ڈرامائی  ہے۔ .جاتا دیا ضر

ہذٰا،  ش ایک ل ت خو ی تاہم، جو، سے وجہ کی ہونے میں پوزیشن قسم ی سرمایہ بھار ت کے کار سے نقصانا
ی سرمایہ اپنی اسے ہے، سکتی پڑ میں خطرے  ت سے پائونیر پر پیمانے بڑے کو کار ہ والے رکھنے مشاب
ب کے اسٹاک  ہلے سال دس کہ جیسا چاہیے رکھنا محدود تک مرک تاہم، ہے۔ آج کہ جیسا پائنیر اور تھا پ

ت  ی ایک کی متغیرا کو زندگی معیار اپنے وہ (یعنی، ہے امیر کتنا وہ کہ جیسے ہے منحصر پر سیریز پور
ی  ت اپنی وہ اور ہے) سکتا کھو کتنا بغیر کیے متاثر پر طور بنیاد لیے کے کرنے اضافہ شاندار مزید میں دول

ب بے کتنا  کے گھونسلے اہم لیے کے بچوں اپنے عمر، کی اس عوامل کے طرح اس (یعنی، ہے سکتا ہو تا
ی کی خواہش کی اس کی بنانے انڈے  مراحل ابتدائی کو حصے اقلیتی کچھ کے ہولڈنگز اپنے وہ وغیرہ)، ڈگر
ت کی مقابلے کے  Pioneerمیں  ت بھی کسی ہے۔ سکتا کر فیصلہ کا رکھنے میں حال صور میں، صور

ی  اپنے وہ تو ہے سمجھتا کو عوامل شامل میں اس وہ اگر ہو، بھی کچھ پالیسی کی کار سرمایہ انفراد
ی زیادہ فیصلے مخصوص  لیکن والی جانے کی انداز نظر پر طور عام اسے اگر ہے۔ سکتا کر سے دانشمند

ی  ت بنیاد ب کے آمدنی کی قیمتوں کہ ہے ہوتا ادراک کا حقیق ی سرمایہ ایک تبدیلی میں تناس کی کار
ت  س ہے قو ی میں قدروں کی اسٹاک موازنہ کا ج سکتا جا کیا سے کمائی ہوئی بدلی میں لانے تبدیلیاں بڑ

ت کے صورتحال خاص کسی وہ تو ہے،  ت لیے کے لگانے اندازہ کا امکانا ہ ہتر ب اس اور ہے۔ میں پوزیشن ب
ت  ت یہ آیا کہ کرنا تعین کا با ت کی اس حال صور ہے۔مطابق کے ضروریا
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت پر طور ریاضیاتی کو حصّے کے صد فی بیان یہ اگرچہ  ہیں لیے کے کرنے ثاب تھا، مقصد کا اس ہی نہ اور تھا ن
ث زیر میں سیکشن اس کہ ہے کرتا خلاصہ کا نظر نقطہ اس یہ لیکن  ت بح اس ہوئے، اٹھاتے فائدہ کو معاملا
ت  ب میں قدروں کی اسٹاک عام کہ ہے کرتا فراہم کلید کی با ہے۔ .ہوتا کیسے اضافہ زیادہ سے س

ت تاہم،  نظریہ عمومی ساتھ ساتھ کے حقائق اپنے بیان کا طرح اس لیے، کے کھولنے کو خزانے اس کے قیم
ت بھی میں  ب اس کہ جیسا چاہیے۔ ہونا درس ہیں میں کتا ت اور ک ت-کم ایک ہے، گئی کی وضاح کا آمدنی قیم

ب،  س تناس ٹ بغیر کے ج ت-اعلیٰ انتظامیہ کارپوری ب کا آمدنی قیم ت کی لانے تناس طور عام ہے، رکھتی صلاحی
ی سرمایہ پر  ی سرمایہ کہ نہ ہے، ہوتا جال کا کار ت عمر کی انسان بونانزا۔ کا کار صرف چاہیے۔ ہونی بقایا درحقیق

ہلانا بقایا  ہیں کافی ک ٹ عظیم ایک کی بوسٹن کہ جیسا ہے۔ ن ہدیداروں اعلیٰ بعض کے کمپنی ٹرس ہا نے ع ہے ک
ی سرمایہ میں بوسٹن اور  — پ ٹرسٹی کار ی ایک ش ت بڑ میں، لینے جائزہ کا اسٹاک مشترکہ ایک  —ہے صنع

ت فیصد،  90انتظام  ٹہیں۔ فیصد  1عوامل تمام دیگر اور فیصد  9صنع سین
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س کامن  ت کی منافع معمولی غیر اور سٹاک متوقع غیر پر طور مکمل ایک کا اشاع
ت وہ اثر ضمنی  س تھی بصیر دوران کے سالوں دو پچھلے کہ بتایا میں بارے اس مجھے نے ج
ت کن کو کاروں سرمایہ  ب نے معاملا تقریباً کہ، ہے یہ وجہ کی اس ہے۔ کیا پریشان زیادہ سے س
ت  موصول خطوط کے لوگوں ان پر طور خاص اور کالز، فون ملاقاتیں، مجھے سے، دن کے اشاع

ہلے جو لگے ہونے  ہیں واقف سے مجھ پ ت کے قسم دوسرے یا ایک تر زیادہ سے میں ان تھے۔ ن سوالا
ت یہ تھے۔ چاہتے پوچھنا وہ جو تھے  سوال اور تبصرے جو سے مجھ لیکن تھے۔ کے طرح کئی سوالا

"میں ہے: یہ وہ ہے گیا ملایا کو لوگوں تمام دوسرے بار جتنی میں بارے کے اس ہیں گئے پوچھے 
ش کی شخص ایسے کسی  س ہوں رہتا میں تلا شخص ایسا کوئی مجھے ہو۔ اعتماد مجھے پر ج
ہیں  س سکتا مل ن میں ہے۔ علم حقیقی میں بارے کے اسٹاک کردہ تجویز کے اس کہ ہے لگتا کو ج
پ کیا ہوں۔ چاہتا کرنا ادائیگی لیے کے سروس اس  س میں کہ ہیں سکتے بتا مجھے آ پاس کے ک

جاؤں؟"

ب میرا لیکن ہے، رہتا آتا مجھے سے طبقے ہر کے ملک سوال یہ اگرچہ  ہیں یہ مطل سرمایہ کہ ہے ن
ی  ب کہ جیسا کاروبار کا کار ت ہے، گیا دیا تشکیل ا ہ ت کی کاروں سرمایہ سے ب پورا کو ضروریا
ہیں  ت کی احمقوں کچھ سے میں ان ہے۔ رہا کر ن سرمایہ باوجود، کے اس گے۔ ہوں رہے رہ میں جن
ی  ت میں، حصے ذیلی دوسرے یا ایک کے میدان کے کار ہ ایسے شبہ بلا کو لوگوں دوسرے سے ب
ب کی ان جو ہیں ملے لوگ قابل  ہیں۔رہے کر بھال دیکھ مناس

ت کی لوگوں ان تاہم،  ی سرمایہ وہ کہ ہے لگتا جو تعداد انگیز حیر ب کی کار ش کو رہنمائی مناس تلا
ہیں  ہے،یقین میرا ہیں، رہے پا کر ن

3

پ  پ اور آ ی سرمایہ کی آ ہاںکار ک

ی جانا کاروبار  ہے۔ضرور
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ب نے میں  ہلے سے س ت اس پ ٹ پر با ہار کا ہچکچاہ ب میں کاروبار اس آیا کہ کیا اظ جا چلایا یہ کہ جیسا ہے غلط کیا ا
ت اس اور ہے، رہا  ث کی با ی گا، جائے کیا کیسے تدارک کا اس کار آخر کہ بح گئی لکھی لیے کے کاروں سرمایہ پر طور بنیاد

ب  ب میں کتا تمام ہوں، سمجھتا میں کہ جیسا اگر، ہے۔ کرتا یہ کہ ہے کیا فیصلہ نے میں گا۔ ہو طویل سے طریقے مناس
ش مدد کی قسم اس وہ کہ ہے کرتا محسوس طبقہ اہم ایک کا کاروں سرمایہ  س ہیں قاصر سے کرنے تلا ش وہ کی ج تلا

س اور ہیں رہے کر  ث کا دلچسپی کچھ لیے کے ان شاید یہ تو ہیں، تیار لیے کے کرنے ادائیگی وہ لیے کے ج یہ وہ کہ گا ہو باع
ہتر بھی خود وہ ذریعے، کے سمجھنے کو اس اگر برآں، مزید ہے۔ ہوا پیدا کیوں مسئلہ کا ان کہ سمجھیں  فیصلہ پر طور ب

ب الحال فی کہ ہیں سکتے کر  ی سرمایہ دستیا ت کی ان سروس کونسی کی کار ب کے کرنے پورا کو خواہشا تو ہے، آتی قری
ت یہ  ت معاملا ہ ہیں۔جاتے ہو زیادہ ب

ب کا اس  ہیں یہ مطل ی کہ ہے ن ی بڑ ہتر ت اسی صرف ب ب ہے آسکتی میں صور ٹ حامی کی ریچھ ج سرمایہ مارکی
ی  ت کی کار ت بھی کسی رہنما مالیاتی علمبردار گی۔ دے بدل کو خوشحالی عمومی کی صنع تیار کو تکنیکوں ان وق
ت اپنی لیے کے کرنے  ت جو ہیں سکتے کر استعمال کا اہمی ی سرمایہ کی مستقبل ساتھ ساتھ کے وق ش کو کار پر کرنے تلا

ی  ب کا اس گی۔ جائیں ہو حاو ب کہ، ہے یہ مطل ی سرمایہ کہ ہوں سکتا بتا یہ میں کہ ج ہاں کو کاروبار کے کار چاہیے، جانا ک
ہیں اندازہ میں  ہنچ میں سال دو وہاں یہ کہ سکتا لگا ن بارہ۔یا گا جائے پ

ی سرمایہ  ی کے کاروبار کے کار ی میں طریقوں بنیاد ی بنیاد ہتر ت کے ب اشارہ۔کا امکانا

دلچسپی.
ب اس کہ ہے یقین مجھے  ت شامل میں حصوں دوسرے کے کتا پر کاروں سرمایہ دوران کے دہائی کی  1960معاملا

کے اس ہیں۔ سکتی آ دوران کے عرصے اس بھی وہ ہوں رہا جا کرنے کشی تصویر کی تبدیلیوں جن میں گے۔ ہوں انداز اثر 
س،  ب برعک پر طور قطعی میں بارے اس میں گی، آئیں آخرکار تبدیلیاں یہ میں کاروبار مالیاتی کہ ہے یقین مجھے کہ ج

ہیں  ہہ ن ب یہ کہ سکتا ک ی سرمایہ وجہ کی اس گا۔ ہو ک ت کی کار ہے۔ قائم یہ آج کہ جیسا ہے خوشحالی عمومی کی صنع
ی سے سالوں کئی کہ جو نے رجحان ہوئے بڑھتے پر طور عام کے قیمتوں کی اسٹاک میں خیال میرے  ی ہے، جار پر طور جزو
ت  ہ ت سے طرف کی لوگوں سے ب ہ پ سارے ب ی سرمایہ اپنی جو ہے دیا چھپا کو کام شاڈ سل دوسروں میں سلسلے کے کار

ت نے رجحان ہوئے بڑھتے اسی کے قیمتوں ہیں۔ اٹھاتے بیڑہ کا کرنے رہنمائی کی  ت میں صنع ہ قابل اس کو لوگوں سے ب
بہ سال  —ہے معمولی کام کا جن تعداد کافی کی لوگوں دوسرے پر طور ممکنہ اور  —ہیں رہے کر کام اچھا جو ہے بنایا 

ب لیے۔ کے کمانے رقم کافی لیے اپنے سال  ی ہیں، خوشحال اتنی چیزیں تک ج ی بنیاد ہتر ب کی کرنے کوشش کی ب ترغی
ہیں  ب کہ: ہے رجحان مضبوط ایک کا کرنے محسوس یہ ہے۔ ن کیوں لیے اس صرف کو کشتی ہے، خوشحال چیز ہر تک "ج

ہے؟"امکان کا کرنے حاصل منافع زیادہ بھی سے اس سے طریقوں مختلف کہ ہلائیں 
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ہلا کا سمجھنے کو معاملے پورے اس  ہچانا پر طور واضح یہ کہ ہے یہ قدم پ سرمایہ تمام تقریباً کہ جائے پ
ی سرمایہ کار  ہائی ایک کی خریداروں اسٹاک تمام ہیں۔ چاہتے کیا سے افراد شامل میں کاروبار کے کار انت

ت چھوٹی  ی سرمایہ ورانہ (پیشہ اقلی قابل کے کرنے انتظام کا میلوں  AFاپنے علاوہ) کے مردوں والے کرنے کار
ب لیکن ہے۔ چاہتی سروس بروکریج صرف اور ہے کرتی محسوس  ت غال ب باقی اکثری عملی کر چھوڑ کو س

س ہے کرنا کاروبار ساتھ کے شخص ایسے کسی یہ ہے۔ رکھتی دلچسپی میں چیز ایک پر طور  پاس کے ج
ب تاکہ ہے علم کافی میں بارے کے سیکیورٹیز کردہ تجویز کی اس  ت مناس سیکیورٹیز مخصوص یہ میں مد

یٰ کا مشیر کے ان جو کریں وہی تقریباً  گے۔کریں وہ کہ ہے دعو

ی سرمایہ خود معاملہ یہ کا کارکردگی  کے اس کہ جتنا ہے اہم ہی اتنا تقریباً لیے کے آدمی والے کرنے کار
ی سرمایہ لیے۔ کے گاہکوں  کوئیمیں کاروبار کے کار

ب ہے سکتا ہو  ب کے اوف آدا ت۔ کی ڈھنگ اور آدا س ایسے وہ اگر لیکن شخصی ب کا اسٹاک کرسکتا انتخا
ایک تو ہیں، کرتے ساتھ کے مزاجی مستقل معقول اسے اور ہیں کرتے مظاہرہ کا کارکردگی شاندار جو ہے 

ٹ  ب گا، لائے زیادہ سیویرل وہ اور گا آئے کر لے دوسرا کلائن اس پاس کے اس بعد، عرصے کچھ کہ تک ج
س، کے اس ہے۔ سکتا سنبھال وہ جو گا جائے ہو کاروبار زیادہ سے  ب کا دنیا برعک خوشگوار، اچھا، سے س
ب اور  ت زیادہ سے س گا۔رہے پر کنارے کے طلبی حل ہمیشہ آدمی شریف والا کرنے محن

ت یہ میں عمر اور دن اس  ت کی حیر ہنا یہ مجھے شاید یا ہے، معقول کتنا یہ کہ ہے با زیادہ کہ چاہئے ک
س کتنے میں سلسلے اس کار سرمایہ تر  ی سرمایہ کے ان جو ہیں لوگ کچھ بھی ابھی ہیں۔ نفی کے کار

س تین اسٹاک سا کون ہفتے اس کہ ہیں چاہتے بتانا یہ کو مشیر  کہ ہیں سمجھتے جو یا گا جائے اوپر پوائنٹ
ی سرمایہ یہ  ی کا والے کرنے کار ہیں وہ کہ ہے کام بنیاد ٹ" کہ بتائے ان ش ہے۔ رہی جا کرنے کیا "مارکی خو

جو کار سرمایہ تر زیادہ ہے۔ رہی دے دکھائی ہوتی کمی مسلسل میں تعداد کی لوگوں ایسے سے قسمتی 
س شخص ایسا کوئی ہے وہ ہیں چاہتے  س ہو علم کافی میں بارے کے اسٹاک پاس کے ج ش وہ کی ج سفار

ب تاکہ ہے رہا کر  ہتا وہ ج ت یہ تو ہے محفوظ منافع کہ ہے ک ب یا ہے، محفوظ درحقیق ہتا وہ ج کہ ہے ک
ب کو اسٹاک  ت مناس ٹ عام اور ہے۔ جاتا بڑھ زیادہ کافی یہ تو چاہیے جانا اوپر میں وق ہیں۔ کم سے مارکی ن

ت  ت کی سفارشا ت پر اکثری ی یہ کا ہونے درس والوں خریدنے اسٹاک پر مشورے کے دوسروں معاملہ بنیاد
ی سرمایہ یہ کہ نظر قطع سے اس نظر قطع ہے، مفاد واحد تقریباً کا  مالیاتی یا بروکریج، مشیر، کے کار

ی سرمایہ کا کاروبار  س ہے طبقہ بینکنگ کار بارے کے لوگوں ان یہ سودے. خریدار اسٹاک یہ ساتھ کے ج
ی سرمایہ کسی فنڈز اپنے جو ہے سچ پر طور یکساں بھی میں  ٹ کار ٹ کے بینک یا ٹرس ٹ ٹرس ڈیپارٹمن
ت ایسے ہیں۔ رکھتے میں  ی گاہک میں، معاملا سرگرمیوں کی اداروں ایسے کہ ہے کرتا خواہش پر طور بنیاد

کے توازن وہ ہیں خریدتے سٹاک جو وہ تاکہ ہیں رہے کر کیا وہ کہ ہو معلوم کافی کو والوں سنبھالنے کو 
ت خریدتے کہ جیسا ہیں دکھاتے کارکردگی وہی مطابق  تھی۔جاتی کی توقع سے ان وق
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ی سرمایہ  ت اس کی ہونے صحیح لیے کے گاہکوں کے اس ساتھ ساتھ کے آدمی والے کرنے کار ت زبردس اہمی
ت یہ نظر، پیش کے  ت کی حیر ی سرمایہ اور افراد کتنے کہ ہے با ت کم اتنا اپنا تنظیمیں والی کرنے کار وق

طور ناکافی یہ اور ہیں، رہے دے اشارہ وہ کا جن ہیں کرتی صرف میں جانچنے کو درستگی کی اس اور جانچنے 
س اپنے کو سیکیورٹیز گیٹڈ انویسٹی پر  ت کم بھی سے اس کتنا۔ میں کوشش کی بیچنے کو کلائنٹ اس وق

ت اس جو ہے جاتا کیا صرف میں کوشش کی کرنے مکمل کو کار طریقہ  ب لیے کے بنانے یقینی کو با سے س
ی کردہ تجویز دوبارہ کہ جائے بنایا یقینی یہ کہ ہے موزوں  سرمایہ بقایا باوجود کے اس ہو۔ پرکشش ایک خریدار

ی  ب کے کار ہتر کے انتخا ب ایک لیے کے مقصد اسی اور ذرائع ب کے سال دس فرق درمیان کے پروچ پی اے غری
ی سرمایہ میں عرصے مختصر  ش لیے کے دونوں کار سرمایہ اور شخص والے کرنے کار اور قسمتی خو

ٹ  س ہے سکتا کر فرق درمیان کے جھنجھلاہ ہے۔رہا کر رہنمائی وہ کی ج

ہلے، سال  30میں ہی حال کہ جیسا  س عام پرکشش پ شائع طریقہ شدہ قبول کا کرنے فیصلہ کا اسٹاک
س شدہ  س بیلن ت کے آمدنی اور شیٹ ی کو بیانا پر طور مکمل فیصلے بعد کے اس تھا۔ جانچنا سے تفصیل بڑ

ت کی کاروبار اور علم کے قسم اس کے اکاؤنٹنگ  ت عمومی کے طرح اس میں بارے کے نوعی پر بنیاد کی خیالا
ٹ کی کمپنی شخص بھی کوئی والا رہنے میں گلی کہ جیسا تھے گئے کیے  سکتا جان میں بارے کے لائن پروڈک
ی سرمایہ بقایا ایک سے طرح اس ہے۔  ب کو کار کے اس (اور ہے سمجھدار ہی اتنا کرنا کوشش کی کرنے منتخ

ب  ی کہ جیسا ہے) ہی اتنا بھی امکان کا ہونے کامیا ب کو ساتھی کے بھر زندگی میں بیاہ شاد کی کرنے منتخ
س کرنا کوشش  ی یا شوہر ممکنہ کسی میں ج ہیں علم اور کوئی علاوہ کے نام کے اس میں بارے کے بیو ہے۔ ن

جوڑے.ایک کے تصاویر پوزڈ اور 

ت  ہ ت اچھی ب ب ایک ساتھ، کے قسم ی کامیا مدتیطویل شاندار ایک یا شاد

ی کو کاروں سرمایہ وہ اگر  ب کے اس اور ہے کرتا انحصار پر دینے مشورہ لیے کے کمانے روز اسٹاک کردہ منتخ
ی سرمایہ اسٹاک عام ہے۔ ہوتا غلط ہمیشہ تقریباً میں  ت یا دینے مشورہ میں بارے کے کار کاروبار کے کرنے فروخ
ت پیشگی سے، نظر نقطہ کے کسی میں  کی دور موجودہ ریکارڈ کا ناکامیوں اور کامیابیوں کی سفارشا

ی کی کامیابی  ہیں سے عوامل تمام دیگر پر طور مشترکہ میں کرنے تعین کا ڈگر ہے۔اہم زیادہ ک

ی سرمایہ  طریقےکے تشخیص کی کار

ت دیگرے بعد یکے ان میں انداز عمومی ایک آئیے کریں۔ نہ غلطی عام یہ ہم آئیے  ہیں لیتے جائزہ کا اقداما
ی سرمایہ جو  ہتر کو نتائج کے کار ب ہم طرح، اس ہیں۔ گئے کیے تیار میں سالوں کئی لیے کے بنانے ب ب ا دستیا

ت کی طریقوں  ی اور طاق ہمیں تو ہیں، سمجھتے کو کمزوریوں ہم اگر ہیں۔ سکتے کر شروع سمجھنا کو کمزور
ی والی ہونے میں مستقبل اور ہے بچنا سے چیزوں کن کہ گا جائے ہو معلوم  ہتر ت۔کی ب نوعی
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پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ی سرمایہ پھر  بڑھا۔آگے قدم بڑا اور ایک میں تکنیک کی کار

ی سرمایہ سے طرح اس  طور مکمل کو اسٹاک یا ساتھی کے بھر زندگی تاہم، ہے۔ سکتی جا کی حاصل کار
ت کی دونوں نامعلوم پر  ہ ی سی ب ت بنیاد ت خطرہ کا غلطی خوفناک ایک ساتھ، کے خصوصیا ہ زیادہ ب

ت اگرچہ ہے۔  ہ ٹ نے عوامل دوسرے سے ب ریچھ کے تک  1932سے  1929لیکن ڈالا، حصہ میں ہولوکاس
ٹ کی  ت کن حیران کے مارکی ت اس نے نقصانا ی گواہی واضح کی با سکتا ہو کیا ساتھ کے لوگوں ان کہ د
ب کے حصص مشترکہ جو ہے  نے دور اس ہیں۔ کرتے انحصار پر طریقہ اس پر طور مکمل میں انتخا

ی مالیاتی  کو اسٹاک مشترکہ میں سرگرمیوں کی بنیان اگر کہ سکھایا یہ کو طبقے اہم ایک کے برادر
ت تو ہے بڑھانا آگے سے کامیابی  ہ ت کی کام زیادہ ب ہے۔ضرور

ب یہ  کمپنیوں خاص کو والوں اٹھانے پریشانی کی کرنے رابطہ سے انتظامیہ نے اس تھا۔ مددگار س
ت نسبتا میں  ی اور طاق ت مختلف کے کمزور ہتر ایک میں مقابلے کے نکا ی تاہم، کی۔ فراہم تصویر ب دوسر

ہیں کافی بھی یہ کہ ہوا شروع ہونا ظاہر یہ تک، اختتام کے عظیم جنگ  تھا۔ن

ہتر ایک  س کامن میرے سے، وجہ کی کمی کی اصطلاح ب اسے میں پروفیسر معمولی غیر اور اسٹاک
ٹ" "سکٹل  ہتا طریقہ ب ت میں بارے کے کمپنی خاص ایک یہ ہوں۔ ک فائدہ پر پیمانے وسیع کے معلوما

یہ ساتھ کے جن لیکن، ہیں، جانتے لوگ کے باہر سے تنظیم اپنی کی کمپنی ہمیشہ تقریبا جو ہے رہا اٹھا 
ت ہے۔ کرتا ڈیل یا ہے کرتا ڈیل  ت صارفین، والے کرنے کام لیے کے یونیورسٹیوں یا حکوم کنندگان، فروخ

ش دوبارہ اور حریف،  کمپنیوں ان پر طور عام ملازمین، سابق ساتھ ساتھ کے سائنسدانوں والے کرنے تلا
ت کی  س کے طاق ت ایک میں بارے کے پوائنٹ ہوں ساتھ کے جن ہیں جانتے رقم انگیز حیر کیا کاروبار نے ان
ی وہ اہم، زیادہ ہے۔  ت کے کمزور یا ایک کوئی سے میں مخبروں ایسے ہیں۔ جانتے بھی میں بارے کے نکا
ہنے اپنے دو  ہائی میں ک ب انت س کوئی اگر تاہم، ہیں۔ ہوسکتے کن گمراہ اور متعص ہےکی مشق کچھ نے ج

ی سرمایہ کمزور اور معمولی کافی اگر  اعلیٰ ایک کا فاتحین اہم اور جائے کیا ختم پر طور مستقل کو کار
ب فیصد  ت کی کچھ مزید تو جائے کیا منتخ ی سرمایہ اگر تھی۔ ضرور جان یہ واقعی شخص والا کرنے کار

گا۔پڑے کرنا اور کچھ تو ہے رہا کر کیا وہ کہ لے 

ب کی اسٹاک کامن کر نکل سے پریشانیوں کی افسردگی عظیم  فن کے کرنے فیصلہ کا تشخیص کامیا
ٹ اعلیٰ یہ بڑھا۔ آگے قدم بڑا اگلا میں  کی حصص کے کمپنی کی ان سے ان تاکہ تھا رابطہ کا حکام کارپوری

ی سرمایہ  ت کی کار ت والے کرنے متاثر کو حیثی ب تھا میں دہائی کی  1930یہ پوچھیں۔ سوالا ج
ی۔ شروع ناشپاتی نے سوسائٹیوں مختلف کی کاروں تجزیہ سیکیورٹی  ٹ میں بدلے یہ کرد دورے کے پلان

ٹ کے مراکز مالیاتی نے اس آئے. لے میں بارے کے دن کے  کیے بھی دورے کے واپسی کے ایگزیکٹو کارپوری
ت کی کمپنیوں ان کو ایشنز ایسوسی یا گروپوں کے مردوں مالیاتی تاکہ  بتایا میں بارے کے خصوصیا
ہیں۔کرتے انتظام وہ کا جن جائے 
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ت میں بارے کے راؤنڈ بظاہر اس  اسی صرف کہ ہے یہ وجہ کی اس ہے؟ کیوں اہم اتنا کرنا حاصل معلوما
ٹ کسی سے طریقے  ہے سکتی مل تصویر اچھی کافی کو شخص والے ہونے نہ منسلک سے تنظیم کارپوری

ب کہ سکے ہو معلوم تاکہ  ی سرمایہ ج تو جائے کیا رابطہ سے انتظامیہ اعلیٰ کی کمپنی غور زیر لیے کے کار
ت سی کون  ہائی انتظامیہ اعلیٰ کی طرح اس چاہیے۔ کرنی حاصل معلوما ی اور ہے سکتی ہو سیدھی انت پور

ی  ت تمام ساتھ کے ایماندار ب کا سوالا ب اور سے مرضی اپنی کی اس بھی پھر ہے۔ سکتی دے جوا تک ج
کہ ہے سکتی جا کی کیسے توقع یہ سے افسر اعلیٰ بھی کسی کے کمپنی ایسی کہ جائے پوچھا نہ یہ سے اس 

ت کمزور کے کمپنی اپنی وہ  ایک پر، طور کے مثال کرے؟ فراہم پر طور رضاکارانہ ڈیٹا اہم میں بارے کے نکا
ٹ  شاندار کچھ کمپنی کہ گا بتائے یہ پوچھے بغیر میں انٹرویو ساتھ کے کار سرمایہ ایک خزانچی، کارپوری

ی جو لیے کے رکھنے برقرار کو سائنسدانوں ریسرچ  ی وہ تھی، رہی کر خرچ رقم بڑ تھی رہی ہو ضائع تک حد بڑ
ب اور ریسرچ ڈائریکٹر کیونکہ  ت ذاتی درمیان کے صدر نائ ت تھے۔ تعلقا ب اتنی فروخ ہنگی یہ کہ تھی خرا م

ت  ی سرگرمیاں کی ترقی کی مصنوعا ت ذہین کافی تک حد بڑ رہی جا کی وقف لیے کے کرنے تیار مصنوعا
ہیں مند فائدہ زیادہ کبھی لیے کے ہولڈرز اسٹاک جو ساتھ کے منڈیوں ممکنہ چھوٹی ایسی لیکن تھیں،  ہو ن

ت اہم کی قسم اس بلاشبہ، سکتے؟  ب غیر بھی کبھی معلوما ہیں مطلو لیے، کے چیز ایک گی۔ آئیں ن
ٹ  ہیں موقع کوئی کا الجھنے ساتھ کے افسران ساتھی دونوں یا ایک اپنے خزانچی کارپوری ی گا۔ لے ن دوسر

ی سرمایہ کہ دیکھا نے خزانچی اگر طرف،  ہلے شخص والا کرنے کار ت ہی سے پ تو ہے، واقف سے حال صور
ت براہ وہ،  ب کے سوال راس ت اس شاید وہ لیکن ہے، سکتا کر استعمال زبان محتاط کافی میں، جوا کا با

ت بالکل  ب درس ٹ آیا کہ گا بتائے مطل ت رپور ت اہم مزید میں بارے کے معاملے اس وہ تھی۔ . درس سوالا
ت کے  ت یہ ہے۔ سکتا کر پیش بھی جوابا ت کو صورتحال اس "کیا گے: ہوں سوالا ت لیے کے کرنے درس اقداما

ہیں؟"کیا وہ تو ہے ایسا اگر ہیں؟ رہے جا کیے 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت طرح اس  ت سے کرنے اکٹھا کو معلوما ہے ہوتا واضح پر ایک ہر اور ہے ہوتا رابطہ سے ذرائع کافی کے معلوما
ت ایک کی انٹرپرائز اس کیوں، اور ہے چاہتا جاننا کیا وہ کہ  گی آئے سامنے تصویر واضح پر طور انگیز حیر

س  ہے۔رہا کر کوشش کی جاننے وہ میں بارے کے ج

ی سرمایہ اہم صرف نہ یہ  ت کی کار ہائی کے اہمی کہ جیسا ہے، میں سلسلے کے سیکھنے کو ڈیٹا خفیہ انت
ہلے سے نمٹنے سے انتظام کسی کہ یہ  ٹ" "سکٹل پ ی اتنی ب ت بنیاد طویل کے کمپنی کسی ہے۔ حامل کا اہمی

ت کے فاصلے  کوئی زیادہ سے کارکردگی مجموعی کی ٹیم انتظامی اعلیٰ کی اس میں کرنے تعین کا امکانا
ت چیز  ہیں اہمی ی سرمایہ رکھتی۔ ن ت کی دلچسپی کی کار تر زیادہ کی سائز کافی لیے کے دینے ضمان

ب کا اس میں، کمپنیوں  پ۔ ایک کا مردوں اہم چھ یا پانچ زیادہ سے زیادہ کہ ہے سکتا ہو یہ مطل صرف گرو
ی سرمایہ کبھار کبھی  96کار
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ٹ" "سکٹل اس  گی؟ لے کیوں جگہ کی اس چیز کوئی کار آخر اور ہے، غلط کیا میں کار طریقہ کے ب
ت یہ  ہ ت زیادہ ب س کم از کم میں تشکیل کی اس کو فرد ایک والے کرنے کام اکیلے ہے۔ سس منظر پ

ہینوں میں کرنے حاصل  ت آسان کوئی یہ ہیں۔ سکتے لگ م ہیں با نکالناکو اس کہ ہے ن

س نمائندہ وہ  ہیں دلچسپی مالی کوئی میں کمپنی کسی تک ابھی کی ج کے اس محض وہ لیکن ہے ن
ت  یا تمام کی اس تاکہ گا ہو حاصل وقار کافی ساتھ کے انتظامیہ اسے ہے رہا کر بین چھان کی امکانا

ت کی افراد اہم ان کہ حتیٰ  ت سے اکثری ت کے ملاقا س وہ جائیں۔ کیے انتظاما ملتا سے دو یا ایک سے ج
پ وہ ہے  ت اوسط کی گرو ت سے صلاحی ہ ب ہے۔ ہوسکتا نیچے یا اوپر ب پ وہ کہ تک ج رکن ہر کے گرو
ٹ" "سکٹل کافی میں بارے کے  پ اپنے ساتھ کے ب ہیں تیار کو آ ی ہی سے مشکل وہ ہے، کرتا ن پور

ت اور کارکردگی کی انتظامیہ  کے ایگزیکٹوز دو یا ایک کے اس ہے سکتا کر مدد میں لگانے اندازہ کا حیثی
س میں بارے  ت غلط کے طرح اس ہے۔ ملتا وہ سے ج ہائی حسابا ہنگے انت ب ہیں سکتے ہو م ایک ج

ی سرمایہ شاندار  ی آف رن کو کار س، کے اس ہو۔ رہی جا کی کوشش کی کرنے الگ سے مل د اگر برعک
ٹ" "سکٹل تک حد کافی  ی سرمایہ ایک تو ہے، گیا کیا تیار ذریعہ کے ب س شخص والا کرنے کار نے ج
ٹ خاص کسی  متعدد میں بارے کے ہونے نااہل نسبتاً یا قابل پر طور معمولی غیر کے افسر کارپوری

ت کی ملنے سے اس پر طور خاص ہوں، سنے تبصرے  ہے۔سکتا کر درخواس

ت کی طرح اس یہ  ہلے کہ ہے پر بناء کی وجوہا ب سے لوگوں ان پ ت دستیا حصہ تر زیادہ کا معلوما
ب اور  —ہیں نمٹتے سے اس یا ہیں کرتے ڈیل کو کاروبار کسی جو تکنیک یہ کی نکالنے  کاروبار اس ہی ت

ت پر طور مجموعی کے طرح اس  —ہیں کرتے رابطہ سے افسران اعلیٰ کے  ہ ہتر ب ہیں۔ ہوتے برآمد نتائج ب
ی سرمایہ تر زیادہ سے طریقے اور کسی  ت لوگ والے کرنے کار ہ حقیقی کی کمپنیوں مضبوط سی ب

ش کو کمزوریوں  ہیں قابل کے کرنے تلا ب یہ گے۔ ہوں ن ت میں اقرار لیے کے کرنے س تاہم، ہے۔ لگتا وق
ت لیے کے لوگوں ان منافع  ہ ہیں سکتے لگا میں کمپنیوں ان حصہ اہم ایک کا فنڈز اپنے جو ہے زیادہ ب

ٹ پر طور مجموعی شیئرز کے جن  ت میں مقابلے کے مارکی ہ ی ب ہونا واضح یہ کہ ہیں بڑھتے سے تیز
ت کہ چاہیے  ہے۔امیر معمولی غیر کرنا خرچ طرح اس اجر مالیاتی لیے کے وق

ٹ" "سکٹل یہ پھر اگر  ت طریقہ ب ہ ت معاشی موجودہ یہ کیا تو گا، کرے کچھ ب ب میں حالا کامیا
ی سرمایہ  ی میں اس کہ ہے یقین مجھے ہے؟ کرتا نمائندگی حتمی کی تکنیک کی کار بڑا ایک کا کمزور

ت ہے۔ عنصر  ہیں میں (لیکن ساتھ کے وق ت) کتنا کہ جانتا ن ٹھیک سے تکنیک جدید بھی اور ایک یہ وق
ی سرمایہ تکنیک یہ گا۔ جائے ہو  ت کی کار ب میں صنع ت یہ سے، کرنے ایسا گی۔ کرے برپا انقلا ہ سے ب

ب جو گا دے کر حل مسائل کے کاروں سرمایہ  ش یہ ا ی سرمایہ کہ ہیں قاصر سے کرنے تلا مدد کی کار
ہاں لیے کے  ہے۔جانا ک

ت کا جاننے یہ اسے تو ہے کرتا ایسا وہ اگر  س وہ کہ ہوگا فائدہ زبردس ت غلط یا تصدیق کی چیز ک ثاب
ہے۔رہا کر کوشش کی کرنے 
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ت کے ایک ہر یہ  پ  -ہے فرٹیلائزیشن کراس پر دوسرے کا خیالا کو علم خصوصی کے ایک ہر کی گرو
ت کی پکارنے  98کہ  -صلاحی

ب میں بارے کے کمزوریوں اور خوبیوں کی کمپنی اس جو افراد کے باہر سے کمپنی خاص کسی  سے س
ش ذرائع اچھے کے تعارف سے لوگوں تمام ان گے۔ ہوں جانتے زیادہ  ت بعض کرنا تلا مشکل ہی اتنا اوقا

ت اپنا کو کار سرمایہ ایک وہ کہ ہے ہوتا  ی میں بارے کے گچھ پوچھ کی اس وہ اور دیں وق کا ہمدرد
ت سے میں ان ہے۔ کرتا پیدا مسائل مزید بھی جغرافیہ کریں۔ مظاہرہ  ہ ہترین جو سے ب ہیں مخبر ممکنہ ب

ی سرمایہ وہ  ہیں میں علاقے آبائی کے آدمی کے کار کراس ساتھ کے لوگوں ان بعد کے اس ہیں۔ ہوسکتے ن
ت واضح میں کرنے کوشش کی کرنے چیک  ی جو گی آئیں پیش مشکلا ہی ساتھ کے ہونے تیار کے انکوائر

ت  س اضافی کے معلوما کے تعارف کے مخبروں مطلوبہ کہ ہے سچ یہ پر طور عام کہ یہ مزید ہیں۔ دور بٹ
ش ذرائع اچھے  ہوگا۔مشکل ہی اتنا ہوگا فاصلہ زیادہ جتنا کام کا کرنے تلا

ب میں دور ایسے ایک اثنا، دریں  ی سرمایہ ج ت کے کار ہ ت بڑے ب ت سائنسی پیچیدہ امکانا سے پیشرف
ی سرمایہ ہیں، ہوئے جڑے  ہائی وہ کہ گا ہو چکا ہو پیچیدہ اتنا خلاف کے ٹیکنالوجیز شاید والا کرنے کار انت

پاس کے اس کہ ہے سکتا کر محسوس وہ گا۔ جائے ہو گم میں چکر کے دعووں جوابی اور دعووں تکنیکی 
س تعلیمی کا کرنے فیصلے ذہین  ہیں منظر پ ہے۔ن

ی  ت میں لیبارٹریوں تحقیقی کی کارپوریشنوں صنعتی شاندار ہمار باوجود کے اس لیکن سے محن
ت اس تکنیکیں پیچیدہ والی ہونے تیار ساتھ کے کامیابی  اسٹاک عام بقایا کہ ہیں کرتی اشارہ طرف کی با

ب کے  ہتر لیے کے انتخا ت میں کرنے تیار کو تکنیکوں ب ب ہوگا۔ کیا ساتھ کے وق ی ا ت ہمار ہ اہم سی ب
ت  ت ایک کسی نتیجہ کا  uctsپروڈکشن نئے اور ایجادا ہیں کام خود سے طرف کی شخص باصلاحی ن

پ ایک کے لوگوں وہ بلکہ، ہے۔ کرتا  ضبط و نظم سائنسی مختلف ایک ہر ہیں، آتے سے ورک ٹیم کے گرو
س اور  ت جدید ساتھ۔ کے منظر پ ت نئی اہم ایک میں، صنع کے ایک پر، طور کے مثال عمل، یا مصنوعا

ت مشترکہ کی آدمیوں پانچ میں مقابلے  ت امکان کا ہونے تیار سے محن ہ ایک دان، کیمیا ایک ہے۔ زیادہ ب
ت  ی ایک دان، طبیعیا ہاں اور نیر، انجینئر پروڈکشن ایک دان، ریاضی تجرید ت ماہر ایک کہ تک ی حیاتیا

ٹ سیلز یا  ہے۔سکتا ہو بھی نمائندہ کا ڈیپارٹمن

ی تیز کی ترقی مالیاتی اور تکنیکی کی آج سے، بدقسمتی  ت ساتھ، کے رفتار تفتیش ہمیشہ واقعا
ہیں انتظار کا کورس دہ آرام اس کے  ب اکثر، گے۔ کریں ن ی ج ممکنہ نے دوسروں ہے، ہوتا رہا ہو کام ضرور

ی سرمایہ  ت کے کار ہنچ پر مقام اس اسٹاک مطالعہ زیر لیے اس ہے۔ ہوتا لیا کر تسلیم کو امکانا ہے چکا پ
ہاں  ت اس اپیل کی اس ج ت سے وق ہ ب ہے کم ب تھا۔گیا کیا شروع مطالعہ ج
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ہیں یہ تاہم،  ہیں سے آسانی تعاون کا قسم اس کہ چاہیے بھولنا ن س متنوع کے طرح اس آتا۔ ن منظر پ
ہیں امکان کا ہونے مزاج آہنگ ہم پر طور مکمل کا مردوں کے  ی کی ان ہے۔ ن ت و شکل ظاہر اور صور

ہیں امکان زیادہ بھی اور مقاصد  ہمیشہ یا کامیابی ورک ٹیم میں معنوں حقیقی کے لفظ نتیجتاً، ہے۔ ن
ہیں آسان کرنا حاصل  ت کہ ہے یہ طریقہ مشکل صرف بعد، کے غلطی اور آزمائش بار بار ہے۔ ن یہ صنع
س کہ ہے رہی سیکھ  ت ایسی طرح ک س تعلیمی اور مزاج متنوع جو جائے کی پیدا قیاد ایسی کو منظر پ
ی جو سکے کر شامل میں ٹیموں  ہیں۔نتیجہ کا کامیابیوں عملی بڑ

ب میں "ماہرین" کچھ سے میں ان سے، بدقسمتی  رجحان کا گھومنے تک انتظامیہ سے انتظامیہ بھی ا
ی ہے،  ت کی ان پر طور بنیاد رضاکارانہ میں بارے کے کاموں اپنے کمپنی ہر کہ ہوئے کرتے انحصار پر معلوما

ہائی ہیں، لگاتے اندازہ کا اسٹاک عام جو لوگ تمام وہ تاہم، گی۔ کرے کیا پر طور  کم کر لے سے مند ہنر انت
ت تک حد اس میں کام اپنے تک، کم سے  ت ہر وہ کہ ہیں جاتے ہو سس ہیں سفر وق مزید سکتے۔ کر ن

ہیں برآں،  ت اپنی بغیر کے جانچ کی ان اور بغیر کے مدد کی دوسروں کام تر زیادہ ان پڑتا کرنا میں خاصی
ہے۔

ٹ  ٹ ایڈروائ ت مینجمن ی "سرمایہ ساتھ ساتھ کے وق گا کرے پورا کو ورک ٹیم میں تحقیق" کی کار
ش دوبارہ صنعتی جو  ہوگا۔ پیدا نظام موثر زیادہ تک حد یقین ناقابل اور مختلف ایک ہے۔ گیا کیا میں تلا
ب  ہیں ایسا کوئی ا ہتے ہم ہوگا، ن س ہوم میں نیویارک ہیں، ک سال جو ماہر الیکٹرانک ایک مقیم میں آف

علاقے اس جو گا ہو آدمی ایسا ایک میں یارک نیو بجائے کے اس میں"۔ بھر "ملک ہے کرتا دورے دو میں 
ت یارک نیو جو گا جائے کیا تفویض میں  پھیل تک ورجینیا شمالی اور پنسلوانیا مغربی کر لے سے ریاس

میں بارے کے کمپنیوں کام الیکٹرانک موجود میں علاقے مخصوص اس صرف کام کا اس ہے۔ سکتا 
ت  ہیں محدود تک کرنے حاصل معلوما ہوگا۔کرنا جمع بلکہ ہوگا۔ ن

ت میں دنیا ایسی ہی اکیلے  ہ ہاں ہے بناتا ممکن ترقی زیادہ ب ت ج ہ ت پیچیدہ کم سی ب ہلے پیشرف ہی پ
ہے۔چکی جا کی 

ب  س طرف کی کاروبار مالیاتی آئیے ا ب کچھ ہمارے آج جائیں۔ واپ ب اور بڑے سے س سرمایہ کامیا
ی  ی سرمایہ اور بروکرز، بینکرز، کے کار ی سرمایہ متوقع یا حقیقی پر عملے اپنے مشورے کے کار کے کار

ت خاص کسی ایک ہر ہیں، رکھتے ماہرین  پ کے صنعتوں یا صنع ت میں گرو ہار لوگ یہ ہے۔ رکھتا م
ہر ایک ہمیشہ تقریباً  س ہیڈ کا کمپنی اس پر طور عام ہیں، رہتے میں ش س آف ہیں کرتے کام وہ لیے کے ج

س یا  ت وہ کے ج ی متعلقہ کی ان ہیں۔ افسر یا دار شراک اور ہے منحصر پر عوامل جیسے صلاحیتوں فطر
ت اس  ی سرمایہ وہ ہیں، کرتے استعمال کو حالتوں مختلف کی طریقہ  "scuttlebutt"وہ کہ پر با کار
ت سے دوسرے ایک جو ہیں کرتے پیدا نتائج کے  ہ ہیں۔ہوتے مختلف زیادہ ب
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ہیں سے اس فوائد کے نظام کے طرح اس  ہو ممکن کرنا ایسا میں دنوں اسے کہ گے جائیں بڑھ زیادہ ک
ب کہ جو گا جائے  ہینوں ا ت کی م دکانداروں حریفوں، گاہکوں، نظام کا طرح اس ہے۔ لیتا میں تعداد درس

ب جو گا کرے انحصار پر چیکنگ کراس ساتھ کے وغیرہ  بھی کسی پر طور عملی ساتھ کے  "scuttlebutt"ا
ی سرمایہ ہے۔ آگے سے چیز  ذاتی کے ایک کسی سے میں ان ساتھ، کے تعداد کی لوگوں والے کرنے کار

ت  ب غلط مطابق کے تعصبا ت کے کرنے پیدا جوا تیز اکیلے یہ میں، لفظوں دوسرے گے۔ ہوں کم امکانا
ت  ہیں پیدا زیادہ سے میں ان اور جوابا ت اہم زیادہ گا۔ کرے ن ت صحیح یہ کہ ہے یہ با بڑا ایک کا جوابا

ی سرمایہ گا۔ کرے پیدا بھی فیصد  ب صحیح صرف یہ میں، کاروبار کے کار باقی ہے۔ کرتا ادا جو ہے جوا
ت صحیح جو ہیں نالی پر منافع تمام  ہیں۔کرتے پیدا جوابا

ب میں علاقے اس  ت تمام دستیا ت کی پٹیشن  comکی کمپنی پر طور لازمی میں (اس معلوما اور طاق
ی  ت اس چاہیے) ہونا علم کچھ میں بارے کے کمزور نظر قطع ہو، مطالعہ زیرِ کمپنی الیکٹرانک بھی جو وق

ہاں کمپنی وہ کہ کے اس  اور میں کیلیفورنیا میں، انگلینڈ نیو طرح اسی بالکل ہے۔ سکتی ہو واقع ک
س ملواکی-شکاگو-کہ جیسے مراکز، اہم دیگر کے سرگرمیوں الیکٹرانک  کے ٹیم اسی میں، علاقے کے منیپول

ت صحیح یہ اگر گے۔ ہوں بھی اراکین دوسرے  میں پچھواڑے کے گھر اپنے نے ایک ہر تو ہوتے لوگ کے اہلی
ت، کافی  ایک کی رائے اور ڈیٹا گراؤنڈ بیک ذریعے کے رابطوں ان تاکہ ہوتے کیے تیار رابطے اور ساتھی دوس
ی  ی مقدار بڑ ہلے جو سکے جا کی تیار سے تیز کہ گی ہو وجہ کوئی کی اس ہی نہ اور تھے۔ چکے ہو قائم ہی پ
پ کے طرح اس  ت ایک صرف ممبران کے گرو جغرافیائی اپنے کو فرد ہر رہیں۔ محدود تک کرنے کام میں صنع

ت سے کرنے کال وسیع باہر سے علاقے  ت جتنا سے دلانے نجا ہی سے اس ہے بچتا وق اپنے لیے کے لوگوں ان
جتنا گا جائے ہو ممکن سے آسانی کرنا احاطہ کا شعبے وسیع کافی کے صنعتوں میں علاقے جغرافیائی اپنے 

ت ایسے کہ  ہ ب ماہرین سے ب ہیں۔کرتے ا

ی میں کار طریقہ کے طرح اس اگر تاہم،  ت میں تھیور قدر قابل سے اس تو ہیں، صلاحیتیں زبردس
ی پر طور عملی کرنا حاصل نتائج  ت بڑ ہائی میں شعبے اس گا۔ کرے پیدا مشکلا تعداد کی لوگوں قابل انت
ہیں زیادہ  ہے۔ سکتا ہو مشکل کرنا اکٹھا کو کافی سے میں ان لیے کے کرنے قائم تنظیم متوازن ایک ہے۔ ن

طور کے مثال ہیں۔ سکتے ہو بعد کے اس جو گی کرے ظاہر کو خرابیوں تمام ان غلطی اور آزمائش صرف 
پ پر،  اتنا کا اس سے طرف کی ساتھیوں کے اس اور ہے سکتا ہو حاصل وقار قدر اس کو رکن ایک کے گرو

ی منصوبہ کی طرح اس بھی کوئی کہ، ہے سکتا جا کیا احترام  ت کے اس بغیر، کے بند پر طور عام خیالا
ب  گے۔رہیں غال

ت، کے نظام ایسے بھی پھر  ہیں اچھے اتنے تقریباً فیصلے کے اس تح سکتےہو ن

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ی سرمایہ پر، مقام اس  کچھ جو میں میدان کے تحقیق صنعتی اور ہے کچھ جو آگے میں کاروبار کے کار
ی درمیان کے اس ہے چکا ہو  ت متواز ہ ب ب ٹ اپنے گاہیں تجربہ تحقیقی جدید ہے۔ قری کے حمایتیوں کارپوری

ی شاندار والے کرنے کام سے خود لیے  ہیں سے طریقہ پرانے کے کاروں سرمایہ انفراد ہنگی زیادہ ک ہیں۔ م
ہائی صرف برآں، مزید  ہارتوں مختلف انت س کے ماہرین تحقیقی حامل کے م مالی حتمی کرنا جمع کو گروپ

ہیں یقینی کو کامیابی  ی صرف یہ بناتا۔ ن ی بھار ت فور ت کی اخراجا ی لیکن ہے۔ دیتا ضمان ت ہمار ہ سی ب
ب  ت کے رہنمائی مندانہ ہنر کہ ہے بتاتی تاریخ کی کارپوریشنوں کامیا ہائی یہ تح ہنگے انت تحقیقی جدید م

ت  ی اخراجا کو سلسلے کے منافع ہوئے بڑھتے آگے سے خوابوں جنگلی کے نسل سابقہ کی موجدوں انفراد
ت انجن ایک لیے کے کرنے پیدا  ت راتوں تبدیلی ہیں۔ سکتے ہو ثاب ہیں را ہلے آئی۔ ن ت یا دو پ ہ مختلف کم ب

ہارتوں  ت اور م ہاں کیا شروع کرنا کام کر مل نے لوگوں کے تربی تحقیق صنعتی جدید آہستہ آہستہ کہ تک ی
ی سرمایہ طرح، اسی گئی۔ ہو تیار تکنیک کی  ماہر اکیلے والے گھومنے میں بھر ملک میں کاروبار کے کار
میں علاقے جغرافیائی اہم ایک ہر اور رابطوں، دوستوں، اپنے ایک ہر  -منتقلی طرف کی ٹیموں کر لے سے 

ت  ہیں میں لمحے ایک  -ساتھ کے ذرائع بڑے کے معلوما گا۔آئے ن

پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ی سرمایہ  ت میں کاروبار کے کار ب کا اس گا ہو کچھ جو ساتھ کے وق ب کہ گا جائے کیا موازنہ سے قری ا
گا۔رہے ہوتا اور ہے رہا ہو کیا 

ت کے طریقوں کے آج کہ جیسا  ب کہ ہے یہ وجہ کی اس ہے۔ تح رابطے ذاتی ساتھ کے انتظامیہ تمام ان وہ ا
ہیں  ت ایسی تھے۔ رہے دے فیصلہ وہ پر جن گا رکھے ن ہ ہوں واقع باہر سے ضلع اپنے کے ان کمپنیاں سی ب
ت گی۔  ی سرمایہ اور گا جائے ہو حل مسئلہ کا قسم اس کہ ہے یقین مجھے ساتھ، کے وق اپنے کاروبار کا کار

س  ت اور رکھنے خریدنے، اسٹاک عام کو کلائنٹ ت صحیح لیے کے کرنے فروخ ایک لیے کے کرنے پیش سفارشا
س گا کرے تیار تکنیک ایسی  ہیں بھی تصور ابھی کا ج کے ترقی کی طرح اس تاہم، تھا۔ سکتا جا کیا ن

ب میں مراحل ابتدائی  مکمل یہ پر، طور ابتدائی کہ، گا پڑے سیکھنا کچھ اتنا میں راہ کی آہنگی ہم مناس
ہیں سے طریقوں کے کل آج نظام، ایسا کہ ہے ممکن پر طور  ہنگا زیادہ ک کے رول پے علاوہ، کے ہونے م

ت،  ت ابتدائی کی اس اخراجا ہیں۔سکتے کر پیدا نتائج کن مایوس میں مد

ی کا ان (صرف لوگ اہل چند والے کرنے کام میں شعبوں مختلف پر مسئلہ ہی ایک  کے ہونے ختم کام انفراد
ہیں موازنہ کا نوٹوں بعد  ی سرمایہ کرنا) ن ت صحیح کے کار ی اتنی جوابا اور گے جائیں ہو شروع ملنا جلد

ت سے میں ان میں مقابلے کے والوں کرنے استعمال کو طریقوں موجودہ  ہ ت گے۔ کریں حاصل زیادہ ب وق
ی سرمایہ مقابلہ ساتھ، کے  ہنچنے تک فیصلوں کے کار گا۔دے چھوڑ پیچھے کو طریقوں موجودہ کے پ
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ٹ ایئر  ٹ کارگو تمام میں. کاروبار کے فری جائیں ہو مانوس میں عرصے کے  1964سے  1962جو طیارے جی
ت خریدنا وہ گے  ہ ہنگے زیادہ ب ہاز ہوائی اور گے ہوں م ہیں میں مقابلے کے  DC-4پرانے لیے کے گھنٹے ہر کے ج ک

ت زیادہ  ت وہ تاہم، گی۔ آئے لاگ ہ گے۔ہوں قابل کے جانے لے سامان زیادہ ب

ت اس  ہتر کی با ہیم ب ت کے آج کہ تف ہ کیوں پریشانی اتنی میں کرنے معلوم یہ کو کاروں سرمایہ سارے ب
ی سرمایہ کہ ہے رہی ہو  ب کے کار ہاں لیے کے مشورے مناس کے طریقوں لیپنگ اوور اور منطقی غیر ہے، جانا ک

ی سرمایہ میں جن ہے سکتا جا کیا حاصل کر دیکھ کو پوج ہوج  سے اس ہے۔ ہوا اضافہ میں کاروبار کے کار
ہتر بھی  ہیم ب ب تف ت اس اور بڑھیں آگے قدم ایک ہم اگر ہے دستیا س کہ لیں جائزہ کا با کاروبار اس طرح ک
ی ان کی  س سے ان میں نظریہ پر، طور عملی تر، زیادہ سے میں تقسیموں ذیلی بڑ جا کی توقع کی طرح ج

ی کچھ ہمیں ہوئے، کرتے مطالعہ کا طرح اس ہے۔ کرتی کام سے طریقے مختلف بالکل ہے، سکتی  ت بنیاد تصورا
ی سرمایہ کار سرمایہ تمام تقریباً کہ یہ  (1)ہیں: یہ چاہیے۔ رکھنا میں ذہن مسلسل کو  کی کاروبار کے کار

س ہیں چاہتے چیز واحد اور چیز ایک سے تقسیم ذیلی بھی کسی  ہیں۔کرتے ڈیل وہ ساتھ کے ج

ی تیز اپنی  ہذا، گے۔ لگائیں چکر کئی مزید ہفتے ہر وہ سے، وجہ کی رفتار ت میں مقابلے کے  DC-4وہ ل ہ کم ب
ت کی میل ٹن فی  کے ہوا میں نتیجے کے اس گے۔ جائیں ہو قابل کے کرنے منتقل بردار مال پاؤنڈ ہر پر قیم

ٹ کے  DC-4جو گی جائے ہو ممکن منتقلی کی ٹننجز وسیع ذریعے  ت کے ڈھانچے ری نقل ہوائی بھی کبھی تح
ہیں استعمال کا حمل و  پاس کے جن گا کھولے ذرائع بڑے کے کاروبار نئے اور ترقی لیے کے لوگوں ان یہ کرتی۔ ن

ی  ٹ نئے ان اور سرمایہ بھار ت طرح، اسی ہے۔ تنظیم پیچیدہ درکار لیے کے سنبھالنے کو طیاروں جی کے وق
ت کے طریقوں والے ہونے تیار ساتھ  س تح ب کو کلائنٹ ہنگا اتنا شاید دینا سروس مناس ب کہ گا ہو م کاروبار ا
ی صرف میں  لیے کے کرنے مقابلہ پاس کے ان ہیں رہی کر کام کر مل جو کمپنیاں چھوٹی کچھ یا فرمیں بڑ

ٹ مطمئن فی کہ ہوگا کارآمد زیادہ اتنا وہ ہے گیا کیا کام جو باوجود کے اس ہوگا۔ سرمایہ  ت کی کلائن آج قیم
ت کے طریقوں غلط اور فضول کے  ٹ ایئر کے  1964کہ جتنی ہوگی ہی اتنی تح ت کے فری کے  1958اخراجا

ی سرمایہ سے طرف کی لوگوں ان تھے۔  بارے کے کاموں اندرونی کے کمپنیوں ان واقعی جو مشورے کے کار
ہو، غلط میں بارے کے ان ہی نادر و شاذ تاکہ ہیں کرتے تجویز وہ کی اسٹاک کے جن ہیں جانتے کافی میں 

ہوں کی ان میں اسٹاک مشترکہ اور تعداد کل کی کاروں سرمایہ  یقین مجھے ہوگا۔ اضافہ شاندار میں جگ
ہیں  ی سرمایہ مجھے جو ہے ممکن کرنا سامنا کا تعداد کی لوگوں کے طبقے ہر کے ملک کہ ہے ن متعلق سے کار

ہنچنے پر نتیجے دوسرے کسی اور کرنے حاصل مشورہ باخبر پر طور حقیقی  میں بارے کے نااہلی اپنی میں پ
ہیں۔رہتے بتاتے 
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پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ب  ہلے، سے س ی سرمایہ آئیے پ ہاں کم، از کم میں نظریہ لیں۔ مشورہ کا کار پ ایک ی ان جو ہے گرو
ی تین  ت بنیاد س کام، واحد کا ان کرے۔ پیمائش سے طرح اچھی سے حوالے کے تصورا وہ پر بنیاد کی ج

ٹ کار سرمایہ ہیں، کرتے وصول معاوضہ  ی سرمایہ ہے۔ کرنا کام میں مفاد کے کلائن ان طرح کی بینکر کار
ہلے پاس کے  ی کی سیکیورٹیز چند موجود سے پ ش کی خریدار ہیں دلچسپی ذاتی کوئی میں کرنے سفار ن
ت و خرید کی ان ہے۔  ہیں دلچسپی ذاتی کوئی میں رقم کی فروخ انحصار پر کمیشن بروکر کہ جیسا ہے، ن

ت ایسے ہے۔ کرتا  ہ ہیں ہیں کیوں کار سرمایہ سارے ب ی سرمایہ کہ ہے لگتا ایسا جن تسلی ایک کا کار
ش مشورہ بخش  ت اتنی میں کرنے تلا ہے؟ہوتی دق

ی سرمایہ سی کون کہ ہے مشورہ صحیح یہ  ہے۔بیچنی سی کون اور ہے رکھنی سی کون ہے، خریدنی کار

ی سرمایہ کہ یہ  (3) ش کی اس جو طریقہ یقینی ایک کا دینے مشورے کے کار کے والوں کرنے تلا
س جاننا کو حقائق اہم تمام میں بارے کے اسٹاک عام بھی کسی ہے وہ گا ہو لیے کے فائدے  ش کی ج سفار

ت اہم زیادہ بھی سے اس لیے۔ کے رکھنے برقرار اسے یا ہے رہی جا کی  عمل پر اس مشورہ یہ اگر کہ ہے یہ با
ہلے سے اس تو ہے، ہونا مند فائدہ پر طور معمولی غیر لیے کے والوں کرنے  زیادہ پر طور عام حقائق یہ کہ پ

ہلے سے اس ہوں، معلوم کو لوگوں تر  ہتر والے ہونے انداز اثر پر کمپنیوں ان کہ پ اہم لیے کے بدتر یا ب
ی جاننا میں بارے کے تبدیلیوں  ی مالی ہے۔ ضرور ہلے سے اس پر طور یقینی اور برادر موجودہ وہ کہ پ

ت کے آمدنی  جھلکیں۔میں بیانا

ت اس  ی چار تقریباً وق ت کی ملک جو ہیں تقسیمیں ذیلی بڑ کرنے بھال دیکھ کی حصے اس کے بچ
ت اہم دوگنا والی  ت کی اسٹاک مشترکہ جو ہیں صنع ٹ کو ان ہیں۔ وقف لیے کے ملکی بینکرز، انویسٹمن

ٹ بروکرز، اسٹاک  ٹ انویسٹمن ٹ اور ٹرس ہا کونسل انویسٹمن ت اس کہ جیسا ہے۔ سکتا جا ک دیکھا وق
ٹ واضح لائنیں درمیان کے ان گا، جائے  کوشش کی دیکھنے یہ ہم آئیے تاہم، ہیں۔ بھی کچھ علاوہ کے ک
س کہ ہیں کرتے  ی سرمایہ پر، طور عملی اور نظریہ ایک، ہر طرح ک ی تین ان کے کارکردگی کی کار بنیاد

ت  س کو تصورا ٹ جو ہے ماپتا طرح ک ی سرمایہ اور کار سرمایہ کلائن ہترین کے دونوں فرم کار ت ب مفادا
ی لیے کے  س ہے ضرور ہے۔کرتا ڈیل وہ ساتھ کے ج

ی سرمایہ کہ یہ  (2) دیتا مشورے اچھے کے طرح اس جو شخص بھی کوئی تقریباً میں کاروبار کے کار
س، کے اس گا۔ کرے ترقی اور گا بڑھے کاروبار کا اس کہ ہوگا معلوم یہ اسے ہے  عام مشورے کے جن برعک

ہیں کاروبار کا ان ہیں ہوتے ناقص پر طور  گے رہیں پر کنارے کے پریشانی مسلسل پر طور عام وہ بڑھتا۔ ن
س نئے پر طور مستقل وہ کیونکہ  ت میں کوشش کی کرنے حاصل کلائنٹ ی کی فروخ پر کرنے کوششیں بڑ
ہیں لیں لے جگہ کی ان تاکہ گے ہوں مجبور  ہیں۔رہے کھو ہمیشہ وہ جن
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ت کے کمپنی اپنی کی ان  ٹ میں بارے کے معاملا ت پر فون ٹیلی یا انٹرویو ساتھ کے حکام کارپوری ت، با چی
ی علاوہ کے کمپنیوں اپنی کی ان کو لوگوں باخبر  (4)اور  ی سرمایہ میں کمپنیوں دوسر ت کی کار کے اہمی

ت  ت یا دیکھنا میں بارے کے معاملا ہیں۔واقف وہ سے جن کرنا با

ی سرمایہ میں بھر ملک دراصل،  ہا ٹرسٹیز ورانہ پیشہ کو (کچھ ہیں مشیر مختلف کے کار جو ہے) جاتا ک
ی تین ان  ت بنیاد ہترین میں کرنے پیمائش کی تصورا طرح، کی گروہ بڑے دوسرے کسی ہیں۔ رہے کر کام ب

ی جو ہیں بھی ایسے کچھ  ہیں سے وجہ کی نااہلی ذاتی پر طور بنیاد ہیں ہیں لوگ وہ یہ ہیں۔ ن ہلے جن کبھی پ
ہیں میں میدان اس  ہائی اور تیسرا ایک کہ ہوں سمجھتا میں تاہم، تھا۔ چاہیے آنا ن پ اہم انت س ہے گرو کا ج
ت اس کام  کو کاروں سرمایہ میں خیال میرے اور ہے سکتا ہو کیا یہ کہ ہے ناکام میں کرنے پیمائش کی با

س چاہیے، ہونا حق کا کرنے توقع  ی کی ج ت ہے۔ سائز کا ان پر طور ممکنہ اور طریقے کے کام کے ان وجہ بڑ ہ ب
ی سرمایہ سے  ت کے سونل فی کے ان اگر ہیں۔ فرمیں چھوٹی نسبتاً مشیر کے کار جائے کیا تجزیہ کا کار اوقا

میں زمروں مختلف چار ہفتے ہر ہوگا۔ واضح کافی یہ میں خیال میرے تو کے)، اہلکاروں کلریکل (صرف 
ہا کو ان ہے۔ سکتا جا کیا ڈاؤن بریک کا تعداد کی گھنٹوں والے جانے گزارے  ممکنہ یا گاہکوں  (1)ہے سکتا جا ک

ت پر فون ٹیلی سے ان دیکھنا، کو گاہکوں  ی کی گاہکوں یا کرنا، با ی سرمایہ انفراد ہرستوں کی کار تجزیہ کا ف
ب پر طور عوامی  (2)کرنا؛  ٹ دستیا ت، مالیاتی کارپوری کرنے تجزیہ سیکورٹی یا پڑھنا، رسالے مالیاتی بیانا
ت میں اجلاسوں رسمی کے سوسائٹیوں والی  ت وہی صرف نہ میں صورتوں تمام ان کرنا۔ شرک ی معلوما پور

ی مالیاتی  ب لیے کے برادر ت میں حق کے پورشن کور تر زیادہ سے میں اس بلکہ ہیں دستیا ہ ترچھی زیادہ ب
ت کے کمپنی ہے۔ رہا کر فراہم ذریعہ کا خبر جو ہے  ہلوؤں ناموافق کے معاملا طور مکمل یا کم پر طور عام کو پ
(3)ہے۔ جاتا دیا چھوڑ پر 

ت کہ ہے لگتا ایسا  ہ ی سرمایہ سارے ب ت اپنے مشورے کے کار ہلی حصہ بڑا کا وق ت کے قسم پ پر معاملا
ہلی ہیں، کرتے صرف  ی میں مقابلے کے پ میں مقابلے کے تیسرے ہے، جارہی ہوتی کم مسلسل میں دوسر

ی  ی سرمایہ بھی پھر تیسرے. میں۔ مقابلے کے چوتھے پر طور خاص اور دوسر سال  30میں کاروبار کے کار
ت اس بار بار مجھے نے تجربے کے زیادہ سے  ی صرف یہ کہ ہے کیا قائل پر با والا ہونے صرف میں قسم تیسر

ت  ت میں چوتھے جسے ہے، وق ہ ت زیادہ ب ت سے وق ی اور تفتیش پر طور (خاص ہے ملی تقوی کے خریدار
ہائی جو میں) کمپنی ایک میں۔ مراحل ابتدائی  ی سرمایہ بخش منافع انت کن متاثر ایک کی فیصلوں کے کار
ب چند ہے۔ سکتی کر پیدا اوسط بیٹنگ  ب سے طریقے مناس س اپنے میں کمپنیوں منتخ ہولڈنگز کی کلائنٹ

ی سرمایہ کرکے، جمع کو  ی کی انتظامیہ کی کمپنیوں ایسی مشیر کے کار پر طور منفرد لیے کے جیتنے وفادار
ت اس طرح، اس اور ہیں میں پوزیشن سازگار  لیے۔کے رکھنے باخبر سے طرح اچھی کو خود سے وق
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پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ت میں  50پر، طور کے مثال  اسٹاک نیویارک لیے کے خریدنے شیئرز  100کے اسٹاک والے ہونے فروخ
کم بھی سے حصے دسویں نو کے فیصد ایک کے پرنسپل شامل میں اس یا ہے،  44$کمیشن ایکسچینج 

س، کے اس ہے۔  ٹ ایک لیے، کے سٹاک لسٹڈ برعک کو بلاک کے حصص اسی پر طور قانونی بینکر انویسٹمن
سٹاک کے کمپنی کسی ہے۔ سکتا کر چارج زیادہ گنا تین سے ڈھائی سے "اسپریڈ" اپنے لیے کے کرنے ہینڈل 

ہلے جو لیے کے  ی مالیاتی پ ہے۔سکتا کر چارج تک فیصد  15سے  5وہ ہے، جاتا کرایا متعارف میں برادر

ب  ی سرمایہ ہم ا ب کے کاروبار کے کار اور بروکر اسٹاک ہیں: کرتے رجوع طرف کی حصوں بڑے سے س
ی سرمایہ  ب کیونکہ، ہوں چلتا کر لے ساتھ کو دونوں میں بینکر۔ کار بالکل آغاز کا ان پر طور تاریخی کہ ج
ی سرمایہ تو، ہے کوئی اگر کچھ، آج تھا، ہوا پر طور کے اداروں مختلف  کم از (کم ہیں فرم بینکنگ کار
ہاں کہ جو میں، شعبے کے اسٹاک مشترکہ  ہیں بھی اسٹاک جو ہے) مند فکر لیے ہمارے ی کچھ دلال ہیں۔ ن

ی سرمایہ بھی کبھی جو ہیں بروکرز  ہیں کام پر طور کے کار ہیں۔کرتے ن

پ  ت ان شاید جو لیے کے لوگوں ان سے میں آ لیے کے تعریفوں چند یہ ہوں، نہ واقف سے اصطلاحا
ٹ ایک ہے۔ سکتی ہو جگہ کی کرنے توقف  س ہے ہوتا سوداگر کا سیکیورٹیز بینکر انویسٹمن ہلے وہ کا ج پ

ی ریٹیل یا سیل ہول ایک جیسے طرح اسی بالکل ہے، ہوتا مالک سے  کی آٹے والے رکھنے تعلق سے اس بیکر
ت  ت مصنوعا ت حصص اضافی کے سٹاک کمپنی ایک ہے۔ کرتی فروخ کی کرنے اکٹھا پیسے کے کر فروخ

کی کرنے تصرف پر طور کے بلاک کو ہولڈنگز تمام یا حصے اپنے ہولڈر سٹاک بڑا ایک یا ہے، سکتی کر خواہش 
ی یا کمپنی لیے کے حصص ان بینکر کار سرمایہ ہے۔ سکتا کر خواہش  ان پھر اور گا، کرے ادا رقم نقد انفراد

ت خوردہ یا تھوک کو  ب ہیں جاتے اوپر وہ اگر گا۔ کرے کوشش کی کرنے فروخ وہ تو ہے، ہوتا رہا کر یہ وہ ج
ت نقصان یا نفع کا اس تو ہیں جاتے نیچے وہ اگر ہے۔ کماتا منافع زیادہ اتنا  ہ ت بھی کسی ہے۔ ہوتا کم ب صور

ب میں،  ہیں وہ تک ج ت ان ہیں فروخ ی اپنی وہ طرح کی تاجر دوسرے کسی کرتا، ن ت کی انوینٹر کو قیم
ت کے کرنے تبدیل  ہے۔رہا چلا کو خطرا

س، کے اس بروکر، اسٹاک ایک  ٹ کا والے بیچنے یا خریدار خالصتاً برعک معاملہ کہ جیسا ہے، ہوتا ایجن
"اوور یا لیے، کے سیکیورٹیز شدہ درج پر، تبادلے کسی ہے۔ ملتا آرڈر کا بیچنے یا خریدنے اسے ہے۔ سکتا ہو 

ی  ٹ کاؤنٹر" د ہترین سے آرڈر اس وہ لیے، کے دوسروں میں، مارکی ت ب کے اور کسی اسے جو ہے ملتا پر قیم
وہ ہے۔ رہا لگا بولی لیے کے ان یا ہے چاہتا خریدنا وہ جو ہے رہا کر پیش حصص وہ جو ہے سکتا مل خلاف 

ت  ٹ ایک خالصتاً وہ چونکہ ہے. رہا کر کوشش کی کرنے فروخ سرمائے تو نہ پاس کے اس لیے اس ہے، ایجن
ت کی  ی سرمایہ اس ہی نہ اور ہے لاگ ت کے بینکر کے کار ی اپنی جو ہیں خطرا ہیں۔ جاتے کر لے خود انوینٹر
ت کی دینے معاوضہ کو مین سیلز کسی اسے میں، نظریہ کم از کم  ہیں ضرور ی اس جو ہے ن کو انوینٹر

ہذا، گا۔ کرے ریٹیل  ی ل ت کل کی خریدار ہے۔چھوٹا کافی کمیشن کا بروکر اسٹاک میں سلسلے کے قیم

ی سرمایہ تر زیادہ لیکن بینکرز  ت کم از کم یا گے لیں پوزیشن بینکنگ کار گے لیں حصہ میں گروپوں فروخ
ب  گے۔دیکھیں موقع بخش منافع کا کرنے ایسا وہ ج
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 (SEC)کمیشن ایکسچینج اینڈ سیکیورٹیز میں چارجز کے اس میں، شمارے نئے ایک کے قسم اس بلاشبہ 
ی مختلف والے جانے کیے میں سلسلے کے رجسٹریشن  ت قانونی بھار کے خطرے اس ساتھ ساتھ کے اخراجا

س چاہیے ہونا شامل بھی معاوضہ لیے  ت متوقع اسے سے وجہ کی ج ہیں قیم ہلے سے اس ہے۔ سکتی مل ن پ
سیکیورٹی۔نامعلوم 

ہیں کام طرح اس ہمیشہ یہ پر، طور عملی  ت سے میں ان کہ ہے یہ وجہ کی اس کرتا. ن ہ فرموں، سی ب
ی پر طور خاص  ت ان جو ہیں فائدے کچھ کے کمپنیوں بڑ ی ہیں۔ سکتے کر دور کو نقصانا ی تر زیادہ ہمار بڑ

ٹ خاص ایک اور کارپوریشنز  س ہے تعلق قریبی طرح اسی بالکل درمیان کے فرم بینکنگ انوسٹمن ان طرح ج
ب میں، لفظوں دوسرے ہے۔ درمیان کے بینک کمرشل اور کمپنیوں  ہیں ج کی سرمائے مستقل زیادہ ان
ت  ی سرمایہ خاص ایک وہ تو ہے، ہوتی ضرور کی سیکیورٹیز لیے اپنے وہ تاکہ ہیں دیکھتے طرف کی بینکر کار
ت  ب طرح اسی بالکل کرے، اکٹھا اسے ذریعے کے فروخ ہیں ج ت کی سرمائے عارضی ان وہ تو ہے ہوتی ضرور

ہیں پاس کے بینک کسی لیے کے قرض  س بینک خاص بلکہ جاتے ن ب وہ کے ج ت کے ان جو اور ہیں قری معاملا
ت چونکہ ہے۔ سمجھتا کو  ہ ی ب ی سار ی یا ایک اور کمپنیوں بڑ ٹ دوسر قریبی درمیان کے فرم بینکنگ انوسٹمن
ت لیے اس ہے، تعلق مسلسل اور  ہ ی سرمایہ بڑے سے ب مخصوص ایک کے کمپنیوں کو ہاؤسز بینکنگ کار

پ  ت میں بارے کے گرو ہ قسم اس ہے۔ ہوتا پارٹنر ایک کا ان اکثر میں ڈائریکٹرز آف بورڈ ہے۔ ہوتا علم زیادہ ب
ی سرمایہ رابطہ کا  ت کی کار ت طرح، اسی ہیں۔ سکتی ہو کی قدر حقیقی جو ہے سکتا کر پیش سفارشا ہ ب

ب طرف ایک پر طور مکمل  -بروکرز اسٹاک بڑے سے  ٹ وہ ج ان  -ہیں رہے کر کام پر طور کے بینکرز انویسٹمن
یاہے رقم کافی کی گاہکوں کے 

ہلے نے میں  ی سرمایہ کہ ہے کی نشاندہی کی نقصان نظریاتی کے کار سرمایہ ہی پ ساتھ کے مشیر کے کار
ی سرمایہ بجائے  ٹ کریں۔ معاملہ ساتھ کے بروکر اسٹاک یا بینکر کے کار اپنا جو ہے تاجر ایک بینکر انویسٹمن

ہیں منطقی یہ لیے اس ہے، رہا کر کوشش کی بیچنے سامان  ٹ اپنے کے خریدار وہ کہ لگتا ن غیر طرح کی ایجن
ت و خرید یعنی ہے، بناتا پر ایکشن پیسہ اپنا بروکر اسٹاک ہے۔ سکتا دے مشورہ اچھا اتنا یا دلچسپی  فروخ

ت کہ ہے لگتا ایسا لیے اس پر۔  ہیں بھر زندگی جبکہ گا، رہے دباؤ مسلسل لیے کے کرنے باہر اور کرنے تجار تو ن
ب رہنا ساتھ کے اسٹاک معمولی غیر تک سالوں کئی  ی سرمایہ کامیا ب کی ہولڈز اسٹاک ہے۔ دل کا کار جان
فائدہ کا فیصد  3,000اور بیچنے پر منافع چھوٹے ایک بجائے کے رکھنے روکے تک سال  25کو اسٹاک بقایا سے 

ی سرمایہ احمقانہ دیگر تمام سے، کرنے حاصل  ت مشترکہ کے کار اس ہے۔ ہوئی ضائع رقم زیادہ سے اقداما
ت کی طرح  خواہشمند کے انتظامیہ یا مدد، مشورہ، گویا گا، آئے نظر میں نظریہ کم از کم یہ پر، بناء کی وجوہا

ی سرمایہ کو کار سرمایہ  سے امتزاج کا دونوں ان ہے، جاتا پایا اکثر کہ جیسا یا بروکرز اسٹاک بینکرز، کے کار
فرم.ہی ایک چاہیے۔ رہنا دور 
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ت اس میں، خیال میرے اور، ہے منطقی پر طور مکمل ترقی کی قسم اس  کرتی نشاندہی کی سم
س ہے  اسٹاکچاہیے۔ جانا کو کاروبار مالیاتی طرف کی ج

ت مالدار اپنے کے ان میں کمپنی خاص کسی  اسی بھی پاس کے ان لیے اس رقم، کی داروں شراک
ت ہے۔ سکتا ہو علم اندرونی کا قسم  ہ ت ہاؤسز بروکریج اسٹاک سے ب درمیان کے افسران یا داروں شراک
پ ڈائریکٹر اہم کچھ  ہیں۔رکھتے بھی ش

ت میں کاروبار مالیاتی اندر کے فرم اسی  ہ ہوں ہیں ایسے سے ب ی تین ان نے جن ت بنیاد سے میں تصورا
ہیں بھی کو ایک کسی  ث یہ سے جن دیکھا ن لیے کے لوگوں ان وہ اگر کہ ہے یہ تھی۔ ہوئی شروع بح
گا۔ بڑھے کاروبار کا ان تو تھے آئے لیے کے مشورے مالی پاس کے ان جو کریں مظاہرہ کا کارکردگی اچھی 

ہیں ایسا ورنہ  ت کی کمائی اپنی جو  -لوگ یہ ہوگا۔ ن سکتے ہو چین بے ہی اتنے لیے کے بڑھانے کو طاق
ت اس  -کارکنان ساتھی اندیش دور زیادہ کے ان کہ جتنا ہیں  ہیں کو با ت زیادہ ک آیا کہ گے دیں اہمی

ٹ اقدام خاص کوئی  ہیں یا ہے لگتا لیے کے مفاد حقیقی کے کلائن ی تو یا ن اپنے میں اس یا کمیشن فور
ہیں لیے اس ایسا وہ کمیشن۔ بڑا اضافی ایک لیے  ان کہ لیے اس بلکہ ہیں، معمولی غیر وہ کہ کرتے ن
ب خود کہ ہے فیصلہ لمبا کافی لیے کے جاننے یہ پاس کے  ب زیادہ سے س ان انھیں لیے کے ہونے کامیا
ت صرف کہ ہیں جانتے وہ ہیں۔ دیتے مشورہ وہ جو چاہیے کرنا اچھا لیے کے  ایک کا کام کے ان ہی وق

ت اس پر پیمانے بڑے جو گا کرے تیار بورڈ اسکور  یا کتنا میں سالوں کچھ وہ کہ ہے کرتا حکمرانی پر با
گے۔ہوں رہے کر کاروبار کم 

ی سرمایہ اہم سے سرگرمیوں پرانی ان پاس کے  bershipsپر ایکسچینجز بڑے  ت کی کار معلوما
پ قیمتی لیے کے کرنے حاصل  تجزیہ سیکیورٹی لیے کے کرنے حاصل ڈیٹا مزید نے انھوں اور ہیں لائنز پائ
پ بڑا ایک کا کاروں  ی سرمایہ کرکے قائم گرو ی کے کار کی تکمیل کی ذرائع کے طرح اس کے ڈیٹا بنیاد

ی سرمایہ اپنی نے انھوں ہے،  ی کی ان ہے۔ کی قائم بھی سروس مشاورتی کی کار سرگرمیاںدوسر

پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ی سرمایہ اثنا، دریں  ت کی مال تجارتی اپنے کے بینکر کے کار ذاتی کے کیر بھائی یا میں خریدوفروخ
ت کی مفاد  ی معاملہ یہ کا اہمی ی غیر خاطر کی کمیشن شامل پر طور فور ش کی دین لین ضرور سفار
ت درمیان کے دوسرے اور گھر مالیاتی ایک میں کرنے  ہ افراد مختلف یہ ہے۔ سکتا ہو مختلف زیادہ ب

ہے۔ہوتا مختلف زیادہ بھی اور درمیان کے 

ب ان  ب کا س ت کے دور موجودہ سے، نظر نقطہ کے کار سرمایہ کہ ہے یہ مطل سرمایہ میں، حالا
ی  ش کو آدمی صحیح کے کار س کرنا تلا ی ہے، کرنا انحصار پر ج ت اس پر طور بنیاد ہیں کا با آیا کہ ہے ن
ی سرمایہ فرم کی مشیر کے اس  ی سرمایہ یا بروکرز، اسٹاک مشیر، کے کار ت، ہیں۔ بینکر کار درحقیق

ب کہ ہیں گئی مل گھل اتنی لکیریں درمیان کے سرگرمیوں مختلف بالکل بار ایک ان  بڑے کچھ ا
ٹ بعض کیونکہ ہیں۔ رہے دے انجام کام تینوں گھران مالیاتی  ہیں۔رکھتے بھی میم جو بینکرز انوسٹمن
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ہلی ہے۔ گیا بدل یکسر میں سالوں  40یا  30گزشتہ کاروبار کا بروکر  ہلے، سے عظیم جنگ پ اسٹاک تر زیادہ پ
ی کی  ت خریدار ی یعنی تھی، کی لیے کے آرائیوں قیاس نے افراد مند دول ی کو اور کسی میں لاٹوں بڑ فور

وہ جو فنکشن مشاورتی بھی کوئی تھا۔ والا لینے آرڈر تر زیادہ بروکر دنوں، ان لیے۔ کے بیچنے لیے کے منافع 
ت اندرونی اور اشارے، افواہوں، تر زیادہ وہ ہے سکتا کر پیش  ی کے معلوما کے کرنے منتقل کو ٹکڑوں انفراد

ت تیز ایک میں اسٹاک متاثرہ جو تھا میں راستے  مدتی طویل ہے۔ سکتا ہو رنگین کافی لیے کے کرنے فراہم حرک
ت کے ترقی  ی لیے کے حصول کے منافع زبردس س کا رابطہ قریبی اور علم مکمل ساتھ کے انتظامیہ ضرور پ
ت کے صارفین بیشتر کے اس یا افعال کے بروکر کرنا فراہم منظر  سٹاک ایک دنوں، ان تھا۔ بالاتر سے مفادا
ی، میں کرنے عمل پر اس کیا، کام پر طور کے بروکر ایک سے رفتار اس میں بھرنے کو آرڈر نے بروکر  اور رازدار
ت کی گاہک اپنے فرمتاہی میں درآمد عمل پر اس  ب میں کرنے پورا کو ضروریا ی سے س ت بڑ تھی۔اہمی

پ پر، موقع اس  پ جو لوگ وہ سے میں آ ی سرمایہ کوئی لیے کے اطمینان کے آ ش مشیر کار ہیں تلا کر ن
ہے۔رہا جا دلایا یاد مسلسل مجھے (اور ہیں سکے 

بجائے کی ہزار دس سے ایک وہ ہے۔ کار سرمایہ تک فاصلے طویل کا ذرائع پسند اعتدال گاہک اوسط آج، 
ت اس اسے ہے۔ رہا خرید شیئرز تک سو پانچ سے ایک  ہیں پرواہ کی با ایکسچینج اسٹاک بروکر ایک آیا کہ ہے ن

ش کے  ت یا تیز سیکنڈ  30سے دوسرے کو آرڈر پر فر س ہے وہ ہے چاہتا کیا وہ ہے۔ سکتا کر سس پاس کے ج

ب اسے ہے، خریدنا کیا کہ سکے مل مشورہ اعتماد قابل اسے تاکہ ہے رہا کر کیا وہ کہ ہو علم اتنا  رکھنا تک ک
ب، اور ہے،  کرنا پر فاصلے طویل کام یہ جو لیے کے تعداد ہوئی بڑھتی کی لوگوں ان ہے۔ بیچنا کبھی، اگر ک

ی یہ پر، بنیاد کی رینج مختصر کہ نہ ہیں، چاہتے  ی سرمایہ پر طور بنیاد ہی ہے۔ کام کا مشیر کے کار ہے وجہ ی
ت کہ  ہ ی بروکرز، اسٹاک سارے ب ت اس پر طور دانستہ غیر یا شعور کاروبار کے ان کہ ہیں کرتے تسلیم کو با

ت کی  ی سرمایہ ہے، گئی بدل نوعی ڈگریوں مختلف لیے کے کرنے کوشش کی کرنے کام پر طور کے مشیر کے کار
س اضافی لیے کے اس کچھ ہیں۔ پر  ہیں دوسرے ہیں، لیتے فی ی کسی وہ میں، صورتوں دونوں کرتے۔ ن بنیاد

ہچان کو چیز  ت کے آج کہ ہے یہ ہیں۔ رہے پ سرمایہ قابل ہے وہ ہیں چاہتے کار سرمایہ تر زیادہ جو میں حالا
ی  ت، مشاورتی کی کار ت اس جو ہے شخص وہ والا کرنے حاصل کاروبار اور خدم ہترین کو خدم سے طریقے ب
ہتا بھی کچھ کو خود وہ چاہے ہے سکتا دے انجام  فرم اپنی کی اس ہو نہ کیوں ہی مین سیلز وہ چاہے یا ہو، ک

ی۔ کی  ت اہم انوینٹر ب کا اسٹاک کے طرح اس کہ ہے یہ با مشیر کیا اور ہے جاتا کیا سے طرح اچھی کتنی انتخا
ی کی ان  ب کے ان اور رہنے کرتے پیرو ہے۔اہل کا جاننے سے طرح اچھی میں بارے کے ان بعد کے ہونے منتخ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ی سرمایہ  ش کو شخص ایسے کسی میں کاروبار کے کار جو سے طرف کی کار سرمایہ والے کرنے کوشش کی کرنے تلا
ت مخصوص پانچ  تمام ان  ۔1مرحلہ ہیں: یہ ہے سکتا کر انحصار پر طور حقیقی وہ پر جن ہیں سکتے جا اٹھائے اقداما

ی سرمایہ کو جن کریں تقسیم کو کاروں سرمایہ  ت دو ہے رہا جا سمجھا سے سنجیدگی ذریعہ کے مشورے کے کار طبقا
ہیں۔جو کریں۔ تقسیم میں 

ی یہ  ہے؟"کرتا مدد میر

ب وجہ کی اس کہ ہے یقین مجھے  ت کی مراحل تین لگاتار پر، طور کے مثال گی۔ جائے ہو واضح ا جن ہوئے کرتے وضاح
ی سرمایہ اسٹاک بقایا ذریعے کے  ب کے کار چوتھے والے آنے میں مستقبل اور ہے کی ترقی میں ماضی نے تکنیک کی انتخا

س ایسا ایک نے میں کر، دکھا کو مرحلے  ہتر کو کار سرمایہ ایک جو ہے کی کوشش کی کرنے فراہم منظر پ اس پر طور ب
ت کچھ سے میں ان لیے اپنے کہ سمجھیں گا۔ بنائے قابل  کریں۔کیسے اقداما

پ تاہم،  پ ہے۔ ابھی دلچسپی اصل کی آ ت معینہ غیر کچھ میں مستقبل مسئلہ کا آ ہیں انتظار تک مد پ گا۔ کرے ن آ
ہہ طرح اچھی  ت ان نے "میں ہیں، سکتے ک ہ ی سرمایہ کوئی چاہے کہ ہے سیکھا اتنا صرف سے الفاظ سے ب والا کرنے کار

ی سرمایہ کو خود  ی سرمایہ یا بروکر، اسٹاک مشیر، کا کار ہے بینکر کار ہیں تعلق کوئی سے اس ک ایسا وہ آیا کہ ہے ن
ہیں یا ہے شخص  س ن ی سرمایہ ہوں۔ کرسکتا انحصار میں پر ج ب یہ مشورہ۔ صحیح کا کار چاہتا کیا میں ہے۔ منفی س

ہیں کو چیز اس کہ ہوں  ہیں فرق کوئی جو ڈھونڈنا ن ب ہے۔ کرتا کیا بلکہ رکھتا ن ہےہوتا کیسے س

ب کا اس  ت مخصوص پانچ میں لیے، کے دینے جوا مشورے کے بنیان کار سرمایہ ایک کہ جو ہوں والا بتانے اقداما
ب کو ذریعہ قابل کے  ہلے تاہم، ہے۔ سکتا لے میں کوشش کی کرنے منتخ گیا۔چلا راستہ" "لمبا کر بوجھ جان میں پ

پ  ہیں کم تعداد کی آ ہا کچھ جو نے میں ہے) ن احساس مکمل کا مایوسی لیکن ہوں سکتا ہو متفق سے اس ہے ک
پ ہوں۔ کرتا محسوس  ت مددگار جاننا یہ کہ ہیں سکتے کر تسلیم آ ہاں کاروبار مالیاتی کہ ہے سکتا ہو ثاب ہے، رہا چل ک

ب اور  پ بعد سالوں کچھ سے ا ہیں۔سکتے ہو حل کیسے مسائل کے لوگوں جیسے آ

ی سرمایہ صحیح  ب کے مشیر کار مراحلپانچ لیے کے انتخا

ی  ت اس پر طور بنیاد پ دین لین خاص کوئی کہ ہے دلچسپی زیادہ میں با کہ جتنا ہے لیے کے فائدے کے رینج لانگ کے آ
س، وہ  س یہ لیے کے جن لوگ وہ اور ہے، میں منافع والے ہونے حاصل سے دین لین اس یا کمیشن، فی بڑا کا اس ہے، فی

واضح جو دیں کر ختم فوراً کو شخص ایسے کسی ہیں۔ رہے کر تجویز وہ جو پیچھے کے اقدام مخصوص اس ہے۔ حصہ 
پ سابقہ پر طور  ہیں میں گرو ت انسانی جو ہے؟ سکتا کر کیسے تعین کا اس کوئی آتا۔ ن شاید وہ ہیں جج اچھے کے فطر

ت ابتدائی  ت با کیسےاور کیسے کہ بعد کے کرنے مشاہدہ پر طور یقینی اور سے چی

پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک
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ت اس کو دوسروں ہیں۔ گئے کیے تجویز کیوں دین لین کچھ  ان میں بارے کے اس وہ کہ ہے سکتا پڑ ہٹنا پیچھے پر با
ہلے جو ہے سکتا جا کیا رابطہ سے جن ہیں سکتے سیکھ کیا سے لوگوں  ت ذریعہ کے آدمی اسی ہی پ ہیں، رہے کر خدم

ی سرمایہ اسے وہ یا ہیں، جانتے پر طور سماجی اسے جو  ہیں۔جانتے سے وجہ کی ہونے میں کاروبار کے کار

ہارا. تم

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی کے اس سے مشیر مالیاتی ممکنہ بھی کسی  ۔2مرحلہ  ی سرمایہ بنیاد پوچھیں، میں بارے کے فلسفے کے کار
پ وہ یعنی  شخص ایسے کسی ہے۔ کرتا تجویز کیسے وہ میں بارے کے اس اور ہے رہا کر کوشش کی کرنے کیا لیے کے آ

س دیں کر ختم کو  پ مقاصد کے فاصلے طویل کے ج معمولی غیر اور اسٹاک مشترکہ میرا چونکہ ہوں۔ مختلف سے آ
ی منافع  ب پر طور بنیاد ی سرمایہ مناس س اور ہے زیادہ کچھ سے خلاصے کے فلسفے اپنے میرے کے کار بارے کے ج

ی (اگرچہ تر زیادہ کہ ہوں سمجھتا میں میں  ہیں ضرور ب لیے کے کاروں سرمایہ اسٹاک مشترکہ کہ) ن زیادہ سے س
ب  ہیں فائدہ کوئی کا دہرانے کو تمام لیے اس ہے، مطلو ہاں. کا اس ہے۔ ن ہنا دوبارہ مجھے تاہم، ی نے میں کہ چاہیے ک

ب اس  ہا کیا میں کتا ب کا کرنے حاصل منافع سے اسٹاک عام یہ کہ ہوں سمجھتا میں اگرچہ تھا: ک مطلوبہ سے س
ہیں طریقہ واحد یہ لیکن ہے، طریقہ  ب جو ہے ن ت اہم گا۔ ہو یا ہے ہوا کامیا ہیں یہ با پ کہ ہے ن س نے آ ی سرمایہ ج کار

ب کا  ہیں اور اہداف کے فاصلے طویل میرے وہ ہے کیا انتخا کہ یہ بلکہ ہے، کرتا اتفاق سے طریقوں کے کرنے حاصل ان
ت مخصوص اپنے کے اس  ب اور ہیں نکا ت اہم سے س ہیں۔متفق سے ان وہ کہ ہے یہ با

ت اس  ۔3مرحلہ  ت مخصوص کی با ب تفصیلا پ کہ کریں طل س آ یا ہیں رہے کر غور پر کرنے شامل کو آدمی ج
ی سرمایہ اپنی وہ جسے ہے ملتا کیسے ڈیٹا وہ کو تنظیم کی پیچھے کے اس  ت کی کار طور کے بنیاد کی کرنے سفارشا

س ہے رہا چل کیا اندر کے کمپنیوں ان تنظیم کی اس یا وہ کہ کریں معلوم ہے۔ کرتا استعمال پر  وہ میں بارے کے ج
پ  پ وہ کہ ہے دیتا مشورہ کو آ پ بلکہ ابھی، صرف نہ کو آ ب اور بعد، کے خریدنے کے آ پ ج رکھے پاس اپنے کو ان آ

ت کے طرح اس ساتھی کے اس یا وہ کہ دیکھیں ہے۔ رہا کر کیا لیے کے رہنے میں رابطے سے اس ہوں، ہوئے  (جو بیانا
ت ہیں، نتائج  ہیں) وجوہا ی ن ی مالیاتی پور ب لیے کے برادر ت مالیاتی شدہ شائع تر زیادہ بعد کے ہونے دستیا پر بیانا

اس ہے جاننا کو حقائق اہم یہ کہ رکھیں یاد ہیں۔ دیکھتے سے احتیاط کتنی کو عنصر انتظامی بجائے کے کرنے انحصار 
ہلے سے  ی مالی پر طور مجموعی وہ کہ پ ب کا بچنے سے نقصان اہم یا منافع اہم جو ہوں معلوم کو برادر بڑا سے س

ہے۔ذریعہ 

ت ناکافی اور معمولی کہ بھولیں نہ کبھی یہ  ی سرمایہ شاندار ایک والا کرنے کام پر معلوما لیکن عام ایک دماغ کار
ی سرمایہ قابل تک حد معقول  ہیں سے آدمی والے کرنے کار بارے کے کمپنی کسی جسے گا کرے پیدا نتائج کمتر ک

ت اس علم مکمل کا حقائق اہم میں  ب ہے ہوتا وق ہیں ایسا لوگ تر زیادہ ج ہی ہیں۔ کرتے ن ت کہ ہے وجہ ی معلوما
ت کی ذرائع کے  ت نوعی ہ ہی ہے۔ اہم ب ی اتنا یہ کہ ہے وجہ ی ٹ" "سکٹل نے میں جسے کہ ہے ضرور ہا ب ہے۔ک
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پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ی سرمایہ ممکنہ  میں، معاملے ترین اہم اس کے کرنے چیک کو ذرائع کے شمار و اعداد کے مشیر کے کار
پ ایک مجھے دیں۔ نہ الجھا کو مقدار لیے کے معیار  میرے قبل سال ایک تقریباً جو ہے آرہا یاد واقعہ دلچس

ٹ بروکر اسٹاک بڑے ایک سے حصے دوسرے کے ملک تھا۔ آیا پیش میں دفتر ہی  کے فرم بینکنگ انویسٹمن
ت سے مجھ نے نمائندے  ت مجھے نے اس کی۔ ملاقا ی پر طور انگیز حیر کاروں تجزیہ سیکیورٹی میں تعداد بڑ

ہائی گئی بنائی کی ان اور ہے کیا کام نے فرم کی اس جو بتایا میں بارے کے  س خصوصی قدر قابل انت رپورٹ
س کریں فراہم آئیڈیا بھی کوئی مجھے وہ اگر کہ دلایا یقین اسے نے میں میں۔ بارے کے  استعمال میں کا ج
ہیں انعام کوئی میں سلسلے کے کاروبار کے بروکریج وہ تو ہوں سکتا کر  کی ان مجھے نے اس گا۔ چھوڑے ن

س تھی کی کمپنی ایک صرف کی: پیشکش کی چھوڑنے رپورٹیں کچھ  مکمل پاس میرے میں بارے کے ج
ت  ٹ اس نے میں ہیں۔ معلوما ب کو دیگر چند اور کو رپور مختلف ایک کو ایک ہر سے میں جن ہے کیا منتخ

ہاد نام  ہیں متاثر بالکل سے کمپنی اس میں ہے۔ لکھا نے ماہر ن س تھا ن ہلے میں کو ج نے اس تھا۔ جانتا ہی پ
اس اور تھا کرتا فون کو انتظامیہ کبھار کبھی جو ہے ہوسکتا معلوم کیا کو کسی کہ بتایا میں بارے کے اس 

ت کے کمپنی  ٹ اور ایک سے میں ان نے میں پھر تھا۔ رکھتا علم تک حد کافی میں بارے کے معاملا لی، رپور
س پر کمپنی ایسی ایک  ت مجھے میں بارے کے ج ہ ت ایک کے کمپنی اس اور ہے، علم کم ب پوچھا سے دوس

دکھایا۔کو افسران اعلیٰ کئی کے کمپنی اسے نے اس ہے۔ خیال کیا میں بارے کے اس کا اس کہ 

گا۔کرے ضائع رقم کم سے کم یہ کہ کیا فیصلہ نے میں میں، خطرے کے لگنے بدتمیز 

ب کہ کے اس سوائے ہے، جاتا کیا استعمال  ی سرمایہ کوئی ج انتظام کے کمپنی کسی شخص والا کرنے کار
ب اتنا پر طور معمولی غیر کے  تصویر متوازن پر طور مکمل کی رفتوں پیش ناموافق اور سازگار وہ کہ ہو قری
ت قریبی کی برسوں عموماً جو چیز ایسی  —ہے سکتا کر انحصار پر اس لیے کے  ہے۔ ہوتی تیار بعد کے رفاق

ت  ی سرمایہ ایک اگرچہ دیگر، بصور وہ ہے، سیکھتا حقائق جو سے انتظام کے کمپنی شخص والا کرنے کار
ت  ت خود بذا ہیں طریقہ کوئی کا کرنے تعین یہ پاس کے اس لیکن ہے، سکتا ہو درس مقابلے کے اس آیا کہ ہے ن
ہیں بھی مادّہ اور کوئی میں  ہی زیادہ۔ سے اس یا ہیں کرتے مقابلہ کا ان جو ہے ن میں ہی حال کہ ہے وجہ ی
ہائی ایک  ہائی اور بڑے انت ب انت ہاد نام متعدد نے اس کہ بتایا مجھے نے کار سرمایہ کامیا تجزیہ "سیکیورٹی ن

ہا، نے اس ہے۔ دیا روک سے کرنے رابطہ سے اس کو کاروں"  ی سے کمپنی ایک صرف لوگ "یہ ک کمپنی دوسر
ب پر طور خاص وہ کے جن انتظامیہ، جو ہیں بتاتے چیزیں وہ مجھے اور ہیں جاتے  ہیں قری ہیں ہیں، ن ان

ہانیاں متوازن غیر ایسی کہ ہے کیا محسوس نے میں بتائیں۔  ہیں۔سکتی ہو خطرناک کافی ک

ب  ی کی علم کے کمپنی سے اس کہ کیا اتفاق سے اس نے س کسی شاید کہ ہے ہوتا معلوم میں بارے کے ڈگر
س ہو کیا حاصل نے شخص بیرونی  ہیں۔ کچھ زیادہ سے اس اور ہو کیا مطالعہ معمولی غیر کا اس نے ج یہ ن

ہیں بالکل نیچے کے سطح اس  ساتھ کے کسی میں کاروبار کے بنیانوں میں کہ کیا فیصلہ نے میں تھا۔ گیا ن
ہیں شامل  ہے۔رہا کر کام سطحی کا طرح اس کہ ہے لگتا ایسا جو چاہتا ہونا ن
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

پ اگر  ۔4مرحلہ  ہلے آ پ ایک کے سیکیورٹیز ہی سے پ ایک کیا کہ دیکھیں تو ہیں، مالک کے گرو
ی سرمایہ ممکنہ  ت پر طور یکساں میں بارے اس مشیر کار پ آیا کہ ہے رکھتا رائے مثب میں ان کو آ

ت کو ایک ہر سے  س حقیقی بھی کوئی چاہیے۔ رکھنا یا چاہیے کرنا فروخ کی شمار و اعداد کے منظر پ
ہیں حاصل رسائی تک مقدار لامتناہی اتنی  تمام درج پر ایکسچینجز مختلف وہ کہ ہے کرسکتا ن

س  ت پر طور عام پر کاؤنٹر یا اسٹاک ہذا، ہے۔ ہوسکتا ماہر کا اسٹاک تمام والے جانے کیے تجار ب ل اس ج
ہلے پر تجویز کی  س گئے خریدے سے پ ت کی اسٹاک ہرس ایماندار میں بنیان تو ہے، پڑتا کرنا سامنا کا ف

ٹ نئے اپنے وہ ہے۔ پڑتا کرنا سامنا کا پریشانی مشکل ایک اکثر کو آدمی  میں اسٹاک ایسے کو کلائن
س ہے سکتا چھوڑ  ت اچھی کی ج ہر س لیکن ہے ش ب اسے میں بارے کے ج ہیں آگاہ پر طور مناس کیا ن

ی ہے۔ گیا  ٹ اپنے وہ طرف، دوسر ت سے تکلفی بے ساتھ کے کلائن صرف وہ کہ بتائے اسے ہے، سکتا کر با
ی سرمایہ ان  ٹ اسے اور ہے جانتا واقعی وہ جو ہے سکتا ہو دار ذمہ لیے کے کار کہ ہے دیتا چھوڑ پر کلائن
س ہے چاہتا کرنا تبدیل کو اسٹاک اس وہ آیا  ب بھی کو کسی سے میں ان میں بارے کے ج علم مناس

ہیں  ہر کہ جو (اور ہے ن ہترین ایک حال ب ی سرمایہ ب شاید جو میں چیز ایسی کسی ہے) سکتی ہو کار
ہتر کوئی  ی سرمایہ جسے لیکن ہو نہ ب ی شخص والا کرنے کار ہو۔ میں پوزیشن کی دیکھنے سے ہوشیار

ی سرمایہ پر طور عام  ب میں بارے کے چیز اس جو آدمی والا کرنے کار ہے ہوتا تکلف بے زیادہ سے س
ہیں اسے جو  آدمی وہ ہے۔ ہوتا علم مکمل میں بارے کے چیز اور کسی جسے ہے ہوتا وہی ہے ہوتا معلوم ن
ی سرمایہ جو  ب میں بارے کے چیز ہر میں میدان کے کار ہانہ کا جاننے کچھ س کافی جو ہے وہی ہے کرتا ب
ہادر اور  ی سرمایہ بھی کبھی طرح، اسی ہے۔ ہوسکتا ب تمام وہ کہ کریں نہ توقع یہ سے والے کرنے کار

ت ہو۔ اہل کا دینے رائے میں بارے کے خریداریوں اسٹاک عام ممکنہ  ہ زیادہب

ت کے کسی ہر تو بتایا ہی اتنا صرف پر کال اگلی کی اس کو نمائندے نے میں اگر  کا۔وق

ی سرمایہ کہ یہ مختصر  ت سے آدمی ممکنہ کسی والے کرنے کار ت کرتے با پاس کے اس وق
ب  پر۔مقدار کی اس کہ نہ کریں، غور پر معیار کے کام دستیا

پ کہ ہے سکتا ہو  ہیں اتنا میں بارے کے کمپنی بھی کسی آ ٹ کسی کی اس کہ ہوں جانتے ن کے رپور
پ کہ ہے سکتا ہو لیکن سکیں، کر فیصلہ خود کا معیار  کمپنی ایسی تھا) کیا نے میں کہ (جیسا کا آ
ت ایسا کوئی میں  پ جو ہو دوس سکے .کر ایسا لیے کے آ

ت کے شخص ایسے کسی میں چونکہ باوجود، کے اس  س کو جذبا ہنچانا ٹھی ہیں پ جسے تھا چاہتا ن
ب لیے اس تھا، سمجھا مخلص سچا نے میں  س آدمی یہ ج تھا۔ زدہ خوف سا تھوڑا میں تو آیا واپ

ت اپنے میں سے تدبیر جتنی  ہار کا خیالا مجھے نے اس گیا۔ رہ حیران کر دیکھ اسے میں تھا، سکتا کر اظ
س وہ کہ بتایا  ہنچا پر نتیجے اسی میں بارے کے اس تھا ساتھ کے فرم ج کے لوگوں ان نے اس تھا، پ

ہیں مستقبل کوئی ساتھ  ہوں دیکھا ن ت کی کاروں رابطہ اپنے میں کام کے ہیک نے جن وہ کی، حمای
ہلے  ی بلکہ کرنے نہ کاروبار سے مجھ اور ہیں، چکے دے استعفی ہی پ کیا مطالبہ کا پوچھنے رائے میر
ی سرمایہ بقایا ایک تھا۔  پ کار س گرو ی وہ میں ج ت لیے کے نوکر ہے!سکتا دے درخواس
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پ میں بارے کے ریکارڈ کے کار سرمایہ بھی کسی غور زیر کہ جانیں  ۔5مرحلہ  ان ہیں۔ سکتے کر کیا آ
ت مطالعہ زیر کارکردگی کی جن کریں ختم کو لوگوں  ٹ عام لیے کے مد میں سلسلے کے کارروائی کی مارکی
ہائی کچھ کہ رکھیں میں ذہن میں، سلسلے اس ہے۔ دیتی دکھائی ناقص  ب پر طور شاندار انت مشترکہ کامیا
ی سرمایہ اسٹاک  ٹ کو کار ت کو خود میں مارکی نہ کسی لیے اس ہیں۔ سکتے لگ سال کئی میں کرنے ثاب

ت کم سے سال تین جو کریں انداز نظر کو ریکارڈ بھی کسی کے کارکردگی طرح، کسی  علاوہ، کے اس ہو۔ کا مد
ی سرمایہ اپنی  ت لیے کے دینے حوالہ میں سلسلے اس سے امیدوار ممکنہ کسی لیے کے سنبھالنے کو کار م

ب پوچھیں  پ کہ تک ج دوسروں لیے کے لوگوں کچھ وہ کہ ہے ناگزیر یہ ہوں۔ جانتے نہ سے طرح اچھی اسے آ
ہتر مقابلے کے  ت انسانی صرف یہ گا۔ کرے ب پ وہ کہ ہے فطر کے جن گا بھیجے پاس کے لوگوں ایسے کچھ کو آ
پ اگر تاہم، ہے۔ کیا کام اچھا پر طور خاص نے اس لیے  نے اس کی جن ہیں سکتے ڈھونڈ کو لوگوں ایسے آ

ت سے برسوں  پ جو وہ تو ہے، کی خدم ہائی وہ ہیں چاہتے بتانا کو آ ریکارڈ اگر پھر، ہے۔ سکتا ہو روشن انت
ہیں اچھا  ت لیکن ہے ن پ دیگر بصور س آ ی سرمایہ پیچھے کے اس اور ہیں رہے کر غور پر آدمی ج گھر کے کار

پ سے دونوں  ت بعض بڑھائیں۔ آگے تھوڑا کو معاملے اس تو ہیں، متاثر آ ی سرمایہ اوقا کا والے کرنے کار
ب ریکارڈ  ی ہے، آتا نظر خرا ٹ کہ لیے اس پر طور بنیاد کے کرنے عمل پر مشورے کے اس پر طور مکمل کلائن
ی بجائے  ی پر طور جزو ت خلاف کے لینے منافع چھوٹے کار سرمایہ کچھ طرح، اس ہے۔ کرتا پیرو کرنے مزاحم

ی کی ہونے قاصر سے  ت مالی بڑ ب کا حماق س چند وہ خلاف، کے مشورے تمام ہیں۔ کرتے ارتکا فائدہ کا پوائنٹ
ی سرمایہ شاندار ایک اور ہیں کرتے حاصل  ہلے سے ہونے گنا چار یا گنا تین کے کار ت ہی پ ہیں۔ جاتے ہو فروخ

ہذٰا،  ہیں فائدہ بڑا کوئی لیے کے کرنے متوازن کو نقصان والے ہونے کبھار کبھی پاس کے ان ل بھی کسی جو ہے ن
ی سرمایہ لیے کے اس ہے۔ ناگزیر لیے کے ایڈوائزر اسٹاک عام  ہرانا، الزام مورد کو آدمی والے کرنے کار ب ٹھ یہ ج
ہے۔خیز مضحکہ یقیناً جائے، کیا خلاف کے مشورے کے اس 

ی لیے کے سٹاک کے کمپنی ایک کسی  ش کی خریدار ت کی سفار ت کی علم کتنے لیے کے دینے ضمان ہے ضرور
ت کی اس کو آگاہی معمولی غیر میں بارے کے اس  چاہیے۔کرنا واضح کو وجوہا

ی زیادہ یہ کیا  کے فرم اس یا جانیں، کچھ میں بارے کے ریکارڈ کے مین سیلز یا بروکر پارٹیکل کہ ہے ضرور
س  ہے؟ہوا جڑا وہ سے ج

ی سرمایہ کچھ ہے۔ منحصر یہ  ت اس فرمیں والی کرنے کار ب پر با اپنے وہ کہ ہیں رکھتی کنٹرول ترین قری
ت کہ ہے یقین مجھے ہیں۔ دیتے کرنے تجویز کیا کو لوگوں  پر پالیسی اس زیادہ سے زیادہ ساتھ ساتھ کے وق
س، کے اس گے۔ کریں عمل  ت کی قسم ہر کو لوگوں اپنے دوسرے برعک ت میں کرانے روشناس سے معلوما ہ ب
ب بار ایک کہ ہیں دیتے چھوڑ پر ایک ہر یہ لیکن ہیں کرتے محسوس فخر  کیا ساتھ کے ڈیٹا کے طرح اس وہ ج

اورہے اہم جو ہے ریکارڈ کا فرم یہ میں، صورتوں سابقہ گا۔ کرے 

پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک
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ی سرمایہ کو معاملے کے پڑتال" جانچ کی "ریکارڈ نے میں اگرچہ  ب کے مشیر کے کار پانچویں کے انتخا
ی اور  ہلے اسے شاید مجھے ہے، کیا درج پر طور کے مرحلے آخر میں تھا۔ چاہیے کرنا درج پر طور کے مرحلے پ
ہیں ایسا نے  ی پر معاملے اس کہ تھا چاہتا میں کیونکہ کیا ن دور قدر اس کو کسی دوں۔ زور پر طور فور

پ وہ کہ ہٹانا سے اندیشی  بجائے کے اس لے دلچسپی زیادہ سے اس میں اس گا بنائے کمیشن جو سے آ
پ آیا کہ  ی یہ تاہم، گے۔ اٹھائیں فائدہ پر طور نمایاں سے تجویز کی اس آ ایک کہ ہے منطقی سے طرح پور

ی سرمایہ قابل  ب کو آدمی والے کار پ لیے کے کرنے منتخ ہلا کا آ پ کہ ہے یہ قدم پ یہ سے دوستوں آ
س کہ کریں معلوم  س یا نے، ک ت تک عرصے کافی کی ان نے فرم ک ت طرح اچھی لیے کے اہمی کی خدم

ت کی طرح اس جو لوگ وہ ہے۔  لئے کے کرنے غور مزید وہ ہیں ہوتے ظاہر سے طرح اچھی سے تحقیقا
 1مرحلہ اسے ہے کیا درج پر طور کے  5مرحلہ نے میں جو شاید سے لحاظ اس گے۔ ہوں امیدوار منطقی 
چاہئے۔جانا سمجھا 

ی سرمایہ لیے کے فرم مقامی چھوٹی کیا  ہیں جگہ کوئی میں تصویر کی کار س ہے ن ایک صرف میں ج
ہے؟عملہ چھوٹا 

س ہے الزام ایسا ایک یہ  ت پر طور ذاتی میں لیے کے ج ہ ملک اپنے میں کیونکہ ہوں حساس زیادہ ب
ت کی بچانے سے اداروں بڑے کو اداروں چھوٹے لیے کے  ت شدید میں بارے کے اہمی ب ہوں، رکھتا جذبا ج

ت معاشی اور سماجی کے کرنے ایسا بھی  ہیں زیادہ پر طور ممنوعہ اخراجا اس نے میں ہیں۔ ہوتے ن
ہیں فلسفیانہ صرف میں بارے کے اس اور ہے کی کوشش کی کرنے کم پر طور عملی کو پالیسی  رہنا۔ ن

ی سے تاجروں آزاد چھوٹے میں کہ ہے معمول میرا یہ پر، طور کے مثال  راستے اپنے لیے کے کرنے خریدار
ٹ کافی سے  ت کسی مجھے اگر اور ہیں جانتے پر طور کے فرد ایک مجھے جو ہوں چاہتا جانا کر ہ ان وق
ت کی  ت کی خدما ی ضرور ہی ایک کہ کے اس بجائے گے، کریں کوشش کی رکھنے خیال میرا تو پڑ

ہاں کو مضمون  ٹ یا چین وشال کچھ خریدیں۔ سے ی پ اسٹور ڈیپارٹمن ت۔ ہی ایک سے گرو ی قیم دوسر
میںدوسرے طرف، 

ت تر زیادہ کی. فرد میں، بعد  پ اگر میں، معاملا کہ ہے یقین مجھے تو ہیں، پوچھتے سادھے سیدھے آ
پ  ی کو آ س کہ گا جائے بتایا ساتھ کے گوئی صاف پور ہے۔رہا جا کیا عمل پر پالیسی ک

لیے کے لوگوں ان نے میں جو ہے سکتا جا اٹھایا دوران کے کارروائی جو ہے الزام سنگین زیادہ ایک 
ہیں جو ہے کیا تجویز  ی سرمایہ کہ جانتے ن ہاں لیے کے مدد کی کار ی سرمایہ سرکردہ ہے۔ جانا ک کے کار
ٹ اور بروکرز، اسٹاک فرموں، مشیر  ت سے میں بینکرز انویسٹمن ہ کو ٹیسٹوں ان جو ہیں ایسے سے ب

پ میں پر امور جن تاہم، ہیں۔ سکتے کر پاس ساتھ کے رنگوں اڑتے  مشورہ کا کرنے مرکوز توجہ اپنی کو آ
ی وہ ہوں دیتا  ی سرمایہ بڑ ی سرمایہ بڑے اور ہاؤسز، بروکریج بڑے فرموں، مشیر کے کار کو بینکرز کار
ی عملہ، میں ان ہیں۔ دیتے فائدہ الگ ایک  پ کی ڈائریکٹرز آف بورڈ کلید لیے کے کار سرمایہ اور ممبرش

ی سرمایہ  ت کی کار ہے۔ہوتا امکان زیادہ کا چینلز کے معلوما
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ی تاہم،  ی سرمایہ میں، رائے میر ت درمیان کے تنظیموں مختلف میں کاروبار کے کار ہار اتنی میں کارکردگی اور م
ی  ی اور ہیں، تبدیلیاں بڑ ت آج، کہ ہے کم اتنا فائدہ موجودہ کا فرم بڑ ہ سرمایہ اور بروکرز اسٹاک چھوٹے سے ب

ی  ب مشیر کے کار ت بھی ا ہ ہتر سے حریفوں بڑے کچھ کے ان ہیں۔ رہے کر کچھ ب کام۔ب

ت ہے۔ بھی رخ اور ایک کا معاملے اس فیلڈز  ہ ہلے، سال ب ت کے کالج اپنے نے میں پ حصہ سا چھوٹا ایک کا اخراجا
ت فارغ اپنے  ت سامان کا فروشی تھوک میں وق ہ ی آزاد چھوٹے، ب کچھ سے میں ان تھا۔ کیا ادا کر بیچ کو گروسر
ت زیادہ بجائے کی  ت غیر کافی اور والے قیم ت کم صاف، جگہ کی کھانے بخش صح کے اسٹورز چین والے قیم

ب پر طور معاشی ذریعے  ہیں برائی جلی ملی غیر کوئی چھوڑنا میں اضلاع غری چاہے کہ ہے یقین مجھے ہے۔ ن
ہے entiچھوٹے 

ت  حالصور

ب  ت زیادہ کافی فن کا لگانے اندازہ کا اسٹاک عام ج ت کی تجزیہ اسٹاک کامن اور لاگ ہ کے کارکردگی زیادہ ب
ی منظم سے طرح اچھی تو ہے، کرتا ترقی میں مرحلے اگلے  انضمام ہے۔ جاتا ہو زیادہ کافی یقیناً فائدہ، کا فرم بڑ
ی کی حصول اور  ی سرمایہ تعداد بڑ س گی آئے طرح اسی میں مراحل تمام کے کاروبار کے کار معاشی طرح ج

ت  ہیں نے ضرور ت ان ہ ی سی ب ی سرمایہ چھوٹی تاہم، باوجود، کے اس ہے۔ کیا پیدا میں خطوط دوسر فرم کی کار
ہیں وجہ کوئی کی کرنے برباد کو  ب کو ساتھیوں سے شعبوں دوسرے یہ بشرطیکہ ہے- ن اچھے میں کرنے منتخ

ی کسی موجود میں علاقے اپنے کو فرم ایسی طرح، کی آج پھر، کرے۔ استعمال کا آسانی ساتھ کے فیصلے  بڑ
ب کو تنظیم  چیز کوئی سے ہونے منسلک ساتھ کے اس میں رشتے دوسرے کسی یا سبسکرائبر اور کرنے منتخ
ہیں  ی سرمایہ اچھی ایک ہر سکتی۔ روک ن ت کی کار متعدد والے کرنے تعاون لیے کے دینے کو گاہکوں کے خدم

ہیں کچھ لیے کے روکنے کو گھرانوں مالیاتی مختار خود اور متنوع، پر طور جغرافیائی چھوٹے،  ی ہوگا۔ ن ت بنیاد حقیق
ب کے اسٹاک عام کہ ہے یہ  میں-انتخا

ٹ بروکرز، اسٹاک  ب کہ ہوں سمجھتا میں میں، سلسلے کے وغیرہ کونسل انویسٹمن ب یا غال ی سے س بنیاد
ب لیے کے گاہک کار-سرمایہ نظام سا کون ہے: یہ غور  ب اور منافع زیادہ سے س گا؟ کرے پیدا نقصان چھوٹا سے س

ی اور برائیاں معاشرتی  ب کہ ہیں ہوتے بڑے اتنے مسائل انفراد ت کی فرد ج ہو ضائع سے علمی کم یا نااہلی بچ
ی اور کوئی علاوہ کے اس تو ہے جاتی ہو کم یا ہے جاتی  ت کے آج ہے۔ تصور ناقابل موقف بنیاد ت، کے حالا ی تح بڑ

ی سرمایہ  ب اگر فرم، کی کار ی میں اس شاید تو ہو، منظم سے طریقے مناس ی مسابقتی سی تھوڑ ہو حاصل برتر
ی سرمایہ یہ کیونکہ ہے سکتی  ت کی کار ت کو ماہرین زیادہ لیے کے رکھنے نظر پر ان اور کرنے تحقیقا کر برداش
ٹ اعلیٰ ہے، سکتی  وغیرہ۔ہے، رکھتی رابطے زیادہ ساتھ کے انتظامیہ کارپوری

ی میں ایک ہر لیے کے رہنے زندہ خلاف کے بڑے  چاہیے۔جانا کیا فیصلہ پر طور انفراد
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پ اس کر بوجھ جان نے میں  ی کو تبصرے پر گرو ت آخر ہی رکھا۔ محفوظ تک وق میں کہ ہے وجہ ی
ی سرمایہ وہ آیا کہ ہوں سمجھتا  ت کی کار ان انحصار کا اس ہیں سکڑتے یا ہیں کرتے اضافہ میں اہمی

ی اس پر اعمال اپنے کے  ت میں مقابلے کے ڈگر ہ س ہے کم ب کاروں سرمایہ بھی، بلکل اگر ذریعے، کے ج
ت کی  ی سرمایہ دیگر لیے کے رکھنے خیال کا ضروریا پ صنعتی کے کار معیار اپنے کے کارکردگی اپنی گرو
ہتر کو  ت کے ان پر تنوع ہیں۔ . بناتے ب ی سرمایہ تر زیادہ ساتھ، کے زور زبردس ٹ، کے کار کہ جیسا ٹرس

ب اس نے میں  ہلے میں حصے اور ایک کے کتا ت طرف کی نتائج اوسط ہے، کیا اشارہ ہی پ ہ زیادہ ب
ب  ب میں دور جیسے دہائی کی  1950ہیں۔ رکھتے تعص ت ج ہ کے چینلز دوسرے کار سرمایہ سے ب

س تھے، کرتے محسوس مایوسی میں کوششوں اپنی کی کرنے حاصل ذریعے  ی سرمایہ کی قسم ج کار
ت نے  —ساتھ کے وعدے بظاہر کے تحفظ اوسط کے اس تنوع، یہ  —تھے چاہتے وہ مشورے کے  ہ زیادہ ب

کی۔اپیل 

ت دو  ت میں بعد جو سفارشا ت اچھی اچھی دس وہ کہ ہوئیں ثاب ہیں سے سفارشا مطلوبہ زیادہ ک
ی سرمایہ بڑے جو ہے کرتا محدود کو فائدہ اس عنصر اور ایک ہیں-  ہوتا حاصل پر طور عام کو گھر کار

ہے۔

پ شاید  سرمایہ آج کہ بتایا نے میں ہے۔ سکتا ہو انداز نظر کیا میں تبصروں ان کہ گا ہو دیکھا نے آ
ی  ت کی کار ت کی کار سرمایہ ایک ہر ہیں، تقسیمیں ذیلی اہم چار کی صنع کی کرنے پورا کو ضروریا

ہے۔رہا کر کوشش 

ت میں دہائی کی  1960اگر  ہ ت اس کو کاروں سرمایہ اسٹاک عام سے ب ہیں یقین کا با ایسے وہ کہ ہے ن
ش کو مشیروں  ہاں لئے کے کرنے تلا ہیںجانتے سے طرح اچھی جو ہیں سکتے جا ک

ی سرمایہ نے میں  ی سرمایہ اور بروکر، اسٹاک مشیر، کے کار ت اس ہے۔ کیا خیال تبادلہ پر بینکر کار وق
پ اس نے میں تک،  ہیں کچھ میں بارے کے گرو ہا ن س ک ب میں دہائی کی  1950نے ج زیادہ سے س
ی سرمایہ یہ یقیناً تھی۔ کی ترقی  ہے۔اعتماد کا کار

ٹ چھوٹے  س پر طور کے ترقی کی  1960بجائے، کے ہاؤس انویسٹمن کرنا سامنا کا پریشانی کو ج
س ہے وہ گا پڑے  ب کی اسٹاک مشترکہ کردہ تجویز اپنے ممبران کے ج ت مناس ت لیے کے تحقیقا وق

ت لیے کے نکالنے  ہ پ اکثر، ہیں۔ مصروف" "ب چیک کو کمپنی پاس "ہمارے کہ ہیں سنتے تبصرہ یہ آ
ت کا کرنے  ہیں وق کی  1950پوچھیں۔" میں بارے کے اس سے افسر کسی کے اس علاوہ کے اس ہے ن

ت طریقے کے طرح اس میں، منڈیوں ہوئی ابھرتی پر طور عام کی دہائی  کافی لیے کے "جانے" سے کثر
ایسا ایک کو دہائی کی  1960حد کی عروج کے اسٹاک تر زیادہ میں دہائی کی  1950لیکن تھے۔ اچھے 

ب ہے بناتی دور  ت زیادہ کافی لیے کے کرنے حاصل نتائج خوشنما کے طرح اسی ج ت اور محن ہار کی م
ت  ی سرمایہ ہوگی۔ ضرور ی سرمایہ یا آدمی والا کرنے کار ب کی کار سرمایہ جو گھر کار بھال دیکھ مناس

ی لیے کے کرنے  ب ضرور ت لیے کے کرنے کچھ س ہ سرمایہ کے دہائی کی  1960کو خود وہ ہے مصروف" "ب
ی  س ہے سکتا پا میں پوزیشن اسی تقریباً میں ماحول کے کار سال کے فصل ہی ایک نے کسان طرح ج

ت بعد  ت لیے کے کھادنے کو کھیتوں اپنے اور سال تھی۔ کی کاش ہ تھا۔مصروف" "ب
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پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

س، کے اس  ی ماہانہ کے ایکسچینج اسٹاک یارک نیو بروکرز، اسٹاک برعک ت جیسے منصوبے کے خریدار ذریعے، کے آلا
ت کی ماہ ہر کو کاروں سرمایہ چھوٹے  کہ جیسا بھی، پھر ہیں۔ کرتے فراہم ذریعہ کا ادائیگی کی اسٹاک عام سے بچ

ہلے  ی سرمایہ کمیشن کا بروکر سٹاک عام ہے، چکا جا کیا بیان پ کے بروکرز کہ ہے فیصد چھوٹا اتنا کا رقم گئی کی کار
ت اور جانے باہر کو نمائندوں  ت کی نکالنے وق ہیں مارجن کافی لیے کے دینے اجاز ہے۔ن

س جن وہ  ٹ ہیں، کرتے تجویز کی اسٹاک ٹ انویسٹمن رجحان کا کرنے پیدا نتیجہ اوسط" تک حد "کچھ کا ٹرس
ت  ی گا۔ رہے کرتا اپیل زبردس ب طرف، دوسر ی سرمایہ ج ت کی کار ی سرمایہ گروہ دیگر میں صنع ت کی کار خدم

ہتر کو معیار کے  یہ ساتھ کے رجحان کے کرنے فراہم نتائج کے  erage avصرف تو ہیں، کرتے تیار تکنیک لیے کے بنانے ب
ی سرمایہ کہ ہوں سمجھتا میں مختصراً، گا۔ کرے اپیل کم کافی تنوع عظیم  ٹ کار ت کی ٹرس ی نمو زبردس طور جزو

ت پر  ہ ب کی کاروں سرمایہ سارے ب ی سرمایہ کی درجے اعلیٰ سے جان ت کی کار ہیں خدما ش اور ک کی کرنے تلا
ت  ی سرمایہ تو ہے، جاتا بدل احساس یہ اگر ہے۔ اشارہ کا کمی کی اعتماد پر صلاحی کی حصص کے اعتماد کے کار

ی  ب ایک سے میں منڈیوں بڑ ہے۔سکتی ہو غائ

ی سرمایہ  ہیں قابل اس شاخیں دیگر کی کاروبار کے کار ہیں۔رہی ن

ت اس  ٹ لئے۔ کے اٹھانے فائدہ موازنہ کا تکنیک کی فروخ ی اوور (یا بینکر انویسٹمن ہاں ہاؤس سیکیورٹی کاؤنٹر د ج
ت کے "پوچھنے" اور "بولی" کے کمیشن سیلز زیادہ  کے کرنے ایسا مین سیلز کے ہے) ہوتا پھیلاؤ درمیان کے ناموں اجاز

ب  ہنچ قری پ اس تاہم، ہیں۔ چکے پ ہیں قرض لیے کے دین لین کے کم سے ڈالر ہزار چند کو خود سرگرمیاں کی گرو ن
ہیں ہی نہ اور ہیں، دیتی  س ہے گیا کیا فراہم کار طریقہ ایسا پر طور عام ان پر منصوبے کے قسطوں صارفین سے ج
سکیں۔خرید 

س ہے بھی وجہ اور ایک میں خیال میرے تاہم،  ی سرمایہ میں سالوں دس گزشتہ سے وجہ کی ج ٹ کے کار ٹرس
ی اتنی میں  ٹ سے خریدار پر طور عام باہمی یہ ہے۔ ہوا میں فنڈز میوچل حصہ بڑا کا ترقی اس ہے۔ ہوئی ترقی بڑ ٹرس
ت والی ہونے ختم کی  کی کمیشن بڑے کافی کو مینوں سیلز تاکہ ہیں کرتے وصول "پھیلاؤ" تک حد کافی پر قیم

ت میں مقدار کم کو حصص باہمی میں بدلے کے اس تاکہ ہوسکے ممکن ادائیگی  اپنے ہوجائے۔ . قابل کے کرنے فروخ
ت سے ذرائع معمولی کو حصص  ی سرمایہ ہوئے، کرتے افزائی حوصلہ سے امکان معاشی کے کرنے فروخ اعتماد کے کار

س لائف ہے۔ کیا کام تجارتی شاندار ایک نے لوگوں کے  ی انشورن ب غیرمعمولی کی انڈسٹر پتا ایک سے تاریخ کامیا

ی سرمایہ ہوئے، لیتے  ہلے جو ہیں گئے ہو شامل میں گروپوں معاشی ایسے مین سیلز والے کرنے بھروسہ پر کار کبھی پ
ہیں خریدار اسٹاک اہم بھی  ہلے سے ان تھے۔ ن س لائف پ ہوں طرح، کی لوگوں کے انشورن کاروبار سے طریقے اس نے ان

ہے۔کیا حاصل حجم شاندار ایک کا 
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ت سے طریقے اس کو گاہک چھوٹے  س کرنا فروخ ی سرمایہ طرح ج ٹ کار کرسکتا ٹیٹیو نمائندہ کا ٹرس
ی سرمایہ تر زیادہ میں، آخر ہے۔  میں فیصد  1سالانہ کے پرنسپل گئے رکھے میں چارج اپنے وکیل کے کار
س  1/2صرف سے  ت سے میں ان ہیں۔ لیتے فی ہ کسی اثاثے کے ہزار  100$کہ ہے لگتا کو لوگوں سے ب
ٹ ایک  ہائی لیے کے اکاؤن ہیں اگر ہیں، کم از کم انت معاوضہ کا کوششوں کی ان سے طرح بھی کسی ان
ہذا ہے۔ ملنا  ہوں ل ٹ پر پیمانے بڑے اس بھی نے ان ہیں استعمال پر پیمانے بڑے کو مارکی ہے۔کیا ن

ہہ ٹھیک میں اگر  مشترکہ کے کار سرمایہ سے اس گے جائیں گزرتے سال جیسے جیسے کہ ہوں رہا ک
ی لیے کے سنبھالنے کو ہولڈنگز اسٹاک  گھر مالیاتی لیے کے کرنے حاصل سے طریقے صحیح کو ڈیٹا بنیاد

ت کو  ہ ی زیادہ ب ت کہ یہ لیکن گی، پڑے کرنا خرچ رقم نقد فور ی زیادہ بھی اور میں معیار کے ملازم ہتر ب
ی یہ گیا، ہو گی۔ آئے  س کی کرنے اسے کہ ہے ہوتا معلوم منطقی سے طرح پور گا۔ہو اضافہ کافی میں فی

ہنچنا تک مقام اس اسے ہے، کرتا ترقی رجحان جیسے جیسے  ہاں چاہیے پ س ج کہ ہو زیادہ اتنی فی
ت اور جانے باہر سیلزمین  ہ ت کی ان کو ہولڈرز اسٹاک چھوٹے ب ت پر خوبیوں کی خدما کی کرنے فروخ

ی سرمایہ لوگ عام اور ہے ہوتا ایسا اگر سکے۔ کر کوشش  ت کی کار حقیقی میں بارے کے قدر کی خدم
ہیں امکان کا ہونے تک عرصے طویل کچھ  —ہیں جاتے ہو قائل پر طور  ب ہے ن اندرونی سروس کہ تک ج
ت پیش اہم یہ  —ہو نہ مستحق کی تشخیص اس پر طور  ہے۔سکتی کر فراہم رف

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ٹ اور بروکریج یہ  س کونسل انویسٹمن ی کہ ہے یقین مجھے ہیں؟ کیوں کم اتنی فی اس پر طور بنیاد
زیادہ کار سرمایہ اوسط کہ ہے کا درجہ ناقص قدر اس جو ہے گیا کیا تیار کام مشاورتی کافی سے وجہ 

حقیقی کا کام کہ ہے جاتا ہو یقین کو کار سرمایہ کہ کریں فرض لیکن ہے۔ ہچکچاتا میں کرنے ادائیگی 
ہیں عام تجربہ اپنا میرا اگرچہ ہے۔ معیار  ت کی لوگوں عام میں کیونکہ ہے ہوسکتا ن ہیں خدم ہوں، کرتا ن
ب بار ایک کہ ہے کیا محسوس نے میں  تو ہے رہا کر حاصل نتائج وہ کہ جائے ہو یقین کو کار سرمایہ ج
س زیادہ سے اس  ٹ کوئی میں کرنے ادا فی ہیں ہچکچاہ طویل کی برسوں اگر چاہئے؟ ہونا کیوں وہاں ہے۔ ن

ہتر فیصد  50پر طور مستقل نے تنظیم یا فرد کسی دوران کے سیریز  ہتر فیصد  100یا ب فیصد  150یا ب
ہتر  ہہ ہیں، کیے پیش نتائج ب ٹ شدہ تسلیم بھی کسی لیں، ک سرمایہ بھی کسی تو سے، اوسط کی مارکی
س چاہیے؟ کرنا کیوں اعتراض پر کرنے ادائیگی کو کار  ی موجودہ جو فی ی سرمایہ معیار یا مشیر کے کار

س بروکریج  ت ایک کا نتائج شدہ حاصل بھی پھر اور ہے سکتی چل زیادہ گنا کئی سے فی ہ معمولی ہی ب
ہے؟حصہ 

ی سرمایہ اہم بعض کہ ہے یقین مجھے  باقاعدہ کے ان رجحان حالیہ نسبتاً کا بروکرز اسٹاک بینکر کار
ی سرمایہ عائد پر چارجز بروکریج  س کونسل کار پیمانے بڑے اور بڑے جو ہے خیمہ پیش کا کرنے وصول فی

ی فراہمی یہ (اور بشرطیکہ گا۔ کرے ترقی پر  ت کی چارج معیار کا سروس کہ ہے) بنیاد لیے کے دینے ضمان
ہترین کے افراد متعلقہ تمام رجحان یہ کہ ہے یقین مجھے ہے، اچھا کافی  ت ب ہے۔لیے کے مفادا
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اس ہے والا ہونے کیا میں مستقبل نے میں کہ ہے سکتا کر محسوس دوبارہ جو لیے کے کار سرمایہ اس 
ت پر  ہ ت زیادہ ب ی کی اس جبکہ ہے، کیا صرف وق ت اس میں ہے، ابھی دلچسپی فور اشارہ طرف کی با

ت اس میں بارے کے اس کہ گا کروں  ب اس وہ کہ ہے معاملہ اہم ایک وق یہ یہ ہے۔ سکتا سیکھ سے س
ٹ کی اسٹاک دوسرے اور اسٹاک ایک کہ ہے  ہے عرصہ کا زیادہ سے سال پانچ درمیان کے ایکشن مارکی
ت اپنے کار سرمایہ کوئی اگر کہ  ی وہ چاہے ہے، سکتا رکھ یقین کا رہنمائی قابل میں معاملا سی تھوڑ

س  ی لیے کے رہنمائی اس کرے، ادا فی س، بڑ ی بھی سے اس یا فی س بڑ ت فی ہ ت تقابلی کم ب کی اہمی
ت یہ ہے۔ جاتی ہو حامل  کام شامل میں اس کار سرمایہ لیکن ہے۔ معاملہ کا ریاضی سادہ صرف کرنا ثاب

ہے؟سکتا کر یقین کیسے پر طور معقول میں بارے کے معیار کے 

پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ت،  ی سرمایہ کی آج درحقیق ب میں دنیا کی کار ہے) سکتا ہو مختلف بالکل یہ بعد سال چند سے (ا
س زیادہ  ی سرمایہ کہ حتیٰ یا فی س کی مشورے کے کار کوئی کا کام کے معیار اعلیٰ کسی کرنا ادا بھی فی

ہیں بیمہ محفوظ  ہے۔ن

پ کہ ہوں جانتا میں ہے، سنا اکثر اسے نے میں چونکہ  ت ان کا کچھ سے میں آ ردعمل کیا پر خیالا
پ یقیناً، ہوگا۔  ہیں آ ی سرمایہ ترین اعلیٰ میں گے، ک س زیادہ لیے کے کام کے کار تیار لیے کے کرنے ادا فی
ت پاس میرے لیکن گا۔ کرے ادا کیسے مجھے یہ کہ ہوں سکتا دیکھ سے آسانی میں ہوں۔  ہ ممکنہ سے ب

ی سرمایہ  ت کا کرنے بین چھان کی ماہرین کے کار ہیں وق ب کو صحیح تاکہ ہے ن سکوں۔کر منتخ

ی سرمایہ  ہوں ان مقابلہ لیے کے اعتماد کے کار ہاں ایک سے میں جگ ب وہ ج ب ا یہ ہیں۔ مضبوط سے س
ت میں حجم لیے کے کاروبار کے سیکورٹی پر طور مجموعی  ایسا ہے۔ سکتا کر فراہم بھی اضافہ زبردس

گا۔کرے اضافہ بھی میں مانگ مجموعی کی اسٹاک عام یہ سے، کرنے 

ہلے ہم پر جن ہے کیا شامل کو مراحل پانچ ان نے میں لیے، کے کرنے مدد میں معاملے اس  صحیح ہی پ
ی سرمایہ  ب کے شخص والے کرنے کار ت لیے کے انتخا ہہ اتنا صرف میں آگے سے اس ہیں۔ چکے کر با ک

ت بعض اقدام، اہم ایک کا کامیابی میں دنیا اسپیشلائزڈ کی آج کہ ہوں سکتا  کسی بھی، کا بقا اوقا
ب کا ماہر صحیح میں شعبے ایسے  س ہے کرنا انتخا ہیں ماہر خود ہم میں ج وجود کے عزیز کسی ہیں۔ ن

ب کا ڈاکٹر صحیح لیے کے  ہیں چیز کوئی اہم زیادہ سے کرنے انتخا ب سکتی۔ ہو ن ت غیر میں ط یافتہ تربی
ب کیسے اسے لوگ  صحیح یا معمار، صحیح وکیل، صحیح لیے، کے معاملے اس یا، ہیں، کرتے منتخ

مقابلے کے دوسروں یا گے کریں استعمال کا احتیاط کم ہمیشہ کچھ سے میں ہم کہ ہے ڈر مجھے پلمبر؟ 
ہاد نام اس ہمیشہ لوگ کچھ گے۔ ہوں ہوشیار کم میں کرنے فیصلے اہم پر خطوط ان میں  لے کو ماہر ن

ب جو گے جائیں  ش کم سے پڑوسی اپنے ہمیشہ وہ کہ ہیں سوچتے میں بعد پھر اور ہے ہوتا ترین قری "خو
ت"  ہے۔لگتا کیوں قسم

ت میرے  ہوں کئی کہ ہے ہوتا اندازہ مجھے سے مشاہدا اوسط اور فیسوں والی جانے کی وصول پر جگ
ت درمیان کے نتائج مدتی طویل  ت پر طور انگیز حیر ہ ہے۔تعلق کم ب
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ی سرمایہ لیے کے اطمینان اپنے پاس کے جن لیے کے لوگوں ان تاہم،  ہیں تعلق کوئی کا کار یٰ یہ جو اور ہے ن دعو
ب پاس کے ان کہ ہیں کرتے  ش مناس ت کا کرنے تلا ہیں وق ہوں یہ میں ہے، ن ت میں دنیا اس کہ ک ہ چیزیں کم ب
ہیں ہم لیے کے جن ہیں  ت تو ہیں اہم کافی لیے ہمارے چیزیں وہ کہ ہے یقین ہمیں اگر سکتے۔ کر ن ش وق کریں۔ تلا
پ اگر  ت کی اس کو آ ٹ آسان ذیل درج تو، ہے شک پر اہمی درج میں ایکسچینج اسٹاک نیویارک کریں: ٹیس

ہجی حروف کی اسٹاک  ت کی ت ہرس ب کا کرنے ایسا رکھیں۔ سامنے اپنے ف بھی کسی کہ ہے یہ طریقہ آسان سے س
س جائیں پر صفحے کے اخبار ٹین پولی میٹرو بڑے  ہوں۔ موجود کوٹیشن ترین تازہ کے ایکسچینج اسٹاک میں ج
بند آنکھیں اپنی باندھو"، دم پر "گدھے میں انداز کے کھیل کے بچوں بعد، کے اس رکھیں۔ پنسل میں ہاتھ اپنے 

ب اس آئیں۔ لے نیچے پر مقام بھی کسی کے صفحہ کو پنسل اور کریں  ب بے پر طور مکمل کو انتخا ہونے ترتی
س ترجیحی یا ترجیحی تمام پھر، دیں۔  حروف کو اسٹاک مشترکہ  20اگلے سے مقام اس ہوئے، کرتے ختم کو اسٹاک

ہجی  ب کی ت ٹ ڈیویڈنڈ، اسٹاک لیں۔ میں ترتی س اسپل ت کی وغیرہ اپ بروکرز اسٹاک تر (زیادہ بعد کے دینے اجاز
پ  ب یہ لیے کے آ ب حسا پ اگر گے ہوں تیار کو کرنے کتا ت کرنا ایسا لیے اپنے کو آ ہ ت اس ہے) لگتا مشکل ب پر قیم
س کریں غور  ت سال پانچ ایک ہر سے میں اسٹاک عام  20پر ج ہلے ہوا فروخ ہاں میں سلسلے کے پ آج ایک ہر ج
پ میں، سال اوسط ایک ہے۔  ب پھر آ ت کن حیران سے س ہلے سال پانچ کچھ گے۔ دیکھیں تغیرا ت کی پ سے قیم

سکتے ہو گنا چار یا دوگنا کچھ تاہم، گے۔ ہوں نیچے یا اوپر فیصد  40سے  20تر زیادہ گے۔ جائیں ہو نصف تقریباً 
اس درمیان کے اسٹاک دوسرے اور اسٹاک ایک ہیں! سکتے ہو زیادہ سے اس یا فیصد ہزار دو یا ایک اور ہیں 

ت  ہار میں انداز مختلف ایک میں ہی حال کا فرق بڑے پر طور انگیز حیر ب گیا کیا اظ ت اس ج نشاندہی کی با
ب کہ گئی کی  ایک تقریباً تھی، گنا تین تقریباً میں مقابلے کے  1946سطح اوسط کی جونز ڈاؤ میں  1959کہ ج

ہائی  ت اس میں  1959اسٹاک درج میں ایکسچینج اسٹاک نیویارک میں  1946تھی۔ ت ت کی وق ت کم نسب قیم
ت پر  تھے۔رہے ہو فروخ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت اس مختصراً،  پ کہ ہے منحصر پر با ان سال دس سے پانچ ہیں، رکھتے اور خریدتے اسٹاک عام سے کون آ
ٹ پر طور مجموعی میں قدر کی  ہیں سے مارکی ت ایسے ہیں۔ سکتے سکڑ یا اضافہ زیادہ ک کوئی کیا میں، حالا
ہیں وہ اگر ہے ہوسکتا متحمل بھی بالکل کا رکھنے اسٹاک عام  کو شخص ایسے کسی یا لیے کے کرنے ہینڈل خود ان

ش  ت لیے کے کرنے تلا ہیں وق ت اپنے کار سرمایہ بھی کوئی سکے؟ کر جو نکالتا ن ہے، سمجھتا قیمتی کتنا کو وق
ی سرمایہ وہ اگر  ی کے کار ی سرمایہ اور اصولوں بنیاد ت کی کار ت لیے کے سیکھنے کو صنع ہ ہے مصروف" "ب

ب  ی سرمایہ وہ طرح اسی صرف ہے؟ ہوا لگا پر داؤ کے طرح اس ج ش کنکشن صحیح کے کار اپنی میں کرنے تلا
ہے۔سکتا کر مدد 
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پ  پ اور آ ی سرمایہ کا آ ہاں کاروبار کار چاہیے۔جانا ک

ش کافی لئے کے کرنے حاصل کو ان تک ابھی وہ اگر  ت خو ہیں قسم کے بنیانوں بعد سالوں کچھ سے آج کہ لیے اس صرف ہے. ن

ب پر طور یقینی ہے، سکتا ہو آسان کافی میں مقابلے کے آج کرنا حاصل نمایاں میں مشورے  ب ا ہترین دستیا ت ب ہولیا سے س

ہیں وجہ کوئی کی کرنے نہ کوشش زیادہ سے زیادہ لیے کے اٹھانے فائدہ  ہے۔ن
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ہاں میں، تجزیہ حتمی  ب کہ تک ی ب زیادہ سے س ی سرمایہ اسٹاک عام کامیا کار
ی  لیے کے خریدنے  (1)ہیں: یہ چیزیں۔ تین صرف اور ہے، ہوتی مشتمل پر چیزوں تین پر طور بنیاد

ب کا اسٹاک زیادہ یا ایک  ٹ پر طور مجموعی میں مستقبل جو کرنا انتخا ہیں سے مارکی زیادہ ک
ی ایسی کہ جاننا یہ  (2)بڑھے،  ب خریدار ب، کہ جاننا یہ  (3)اور ہے کرنی ک ت کبھی، اگر ک تاہم، فروخ

ت کے کمپنیوں یا کمپنی لیے کے کرنے سے طریقے صحیح اسے  ت میں بارے کے معاملا ہ زیادہ ب
ت  ت کی معلوما ی سرمایہ میں جن ہے ہوتی ضرور ی کچھ لیے کے اس ہے۔ سکتی جا کی کار جانکار

ت بھی کی  ب اس ہے، ضرور ی سرمایہ نے میں میں، حصے اور ایک کے کتا ی کار اس کے برادر
ہا کو رویہ نفسیاتی لمحاتی میں بارے کے طبقے مخصوص  ی جو ہے ک ہے۔ غور زیر لیے کے خریدار

ب پر طور عام بھی کوئی سے میں مواد گراؤنڈ بیک اہم اس  سرمایہ کے اس یا کار سرمایہ کامیا
ی  ت میں جاننے یہ کو مشیر کے کار ہار ہیں حاصل بغیر کے کرنے حاصل م ش کیا کہ ہے ہوتا ن کرنا تلا

ش کی اس اور ہے  ت میں تلا ہ ت زیادہ ب ہے۔کیا صرف وق

ہیں کافی یہ گویا  ت کے کچھ لیکن تھا، ن ہ ت دوسرے سے ب سرمایہ کم، کافی لیکن ہیں، معاملا
ی  ت کی کار ہیں۔جاتے کیے پیش لیے کے غور کے ان سامنے کے کاروں سرمایہ اکثر جو اہمی

ت کے طرح اس کہ ہے یقین مجھے  ت پر تحفظا ہ ت زیادہ ب ہے دہ نقصان کرنا بچار سوچ اور وق
ی جتنی ہے روکتا سے کرنے غور زیادہ سے زیادہ یہ کیونکہ  ت دوسر ی سرمایہ میں صور کے کار
ہیں سے اس جو ہے سکتی ہو پر عوامل  ت بعض سے میں ان ہیں۔ اہم زیادہ ک سرمایہ پر موضوعا
ی ایک کی کاروں  ہے۔الجھن غور قابل کافی سے طرف کی تعداد بڑ

4

ی لیکن ٹریویا  ہیں۔سے طرح پور ن
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ب اس  ی سرمایہ میں میں، حصے اس کے کتا ت کی کار ت مختلف کے اہمی ت سے میں ان کے درجا ہ ت سے ب معاملا
ت پر  ب ان لیکن ہوں، رہا کر کوشش کی کرنے با مضامین ان ہے۔ وسیع کافی الجھن عمومی یہ میں بارے کے س

ی سرمایہ کی انضمام ترین اہم ایک سے میں  ت کی کار ہے۔اہمی

ت اس بار بار نے میں  ت کی سالوں کار سرمایہ جو کہ ہے کی کوشش کی دینے زور پر با منافع زیادہ میں مد
ی سرمایہ میں کمپنیوں ان صرف وہ ہے چاہتا کرنا حاصل  ت اس جو ہے سکتا کر ایسا کے کر کار اشارے مضبوط کے با

ہیں سے کاروبار امریکی پر طور مجموعی کمائی کی ان کہ ہیں دیتی  ی زیادہ ک ت اس گی۔ بڑھے سے تیز بھی کی با
ت کی کمپنی کہ ہے گئی کی نشاندہی  س لازمی ایک لیے کے اس رجحان کا اضافے مسلسل میں فروخ کی منظر پ

ی واحد یہ ہے۔ شرط  س ضرور ہیں شرط کی منظر پ بغیر کے اضافے اسی میں آمدنی کی حصص فی کیونکہ ہے، ن
ت  ہیں مند فائدہ کوئی لیے کے کار سرمایہ اضافہ میں فروخ ت ہے۔ ن بغیر، کے رجحان رفتار تیز کے طرح اس کے فروخ
ی کی بار ایک میں منافع کبھار کبھی ہولڈرز اسٹاک  ہیں ہوتے اندوز لطف سے فائدے مدتی قلیل سے چھلانگ بڑ
ش طریقے کے بڑھانے پر طور واضح کو کارکردگی انتظامیہ کیونکہ  طرح اس میں، سالوں چند نسبتاً تاہم، ہے۔ کرتی تلا

ی حدیں کی اس ہے سکتا جا کیا کیا سے  ی سرمایہ نتیجتاً، گی۔ جائیں ہو حاصل تک حد بڑ قسم کی بونانزا کے کار
س  مطالبہ کا اضافے کے طرح اسی میں سیلز ہی دونوں ہے، بڑھتا بعد کے دہائیوں میں منافع حصص فی نتیجہ کا ج
ت طرف کی اوپر مسلسل اور بڑے ایک سے، وجہ اس ہیں۔ بڑھتے اور ہیں کرتے  معمولی غیر اکثر کو رجحان کے فروخ
ی سرمایہ پرکشش پر طور  ہلا کا کار ہے۔جاتا سمجھا اشارہ پ

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ہے؟کیا میں بارے کے انضمام 

ت کی کمپنی سے وجہ کی چیز بھی کسی  س آپریٹنگ زیادہ یا ایک میں فروخ ی زیادہ سے حصول کے یونٹ یا تیز
ہیں اضافہ شاندار زیادہ  ہوگا۔ن
س پرامید پر طور عام حصول کے طرح اس برآں، مزید  ت کبھی کبھی جو ہیں، ہوتے ساتھ کے رپورٹ اچھی میں حقیق
س کہ ہیں، ہوتے قائم سے طرح  آپریٹنگ کے ایک ہر سے میں ان سے کرنے اکٹھا کو کمپنیوں ہوئی بڑھتی ان طرح ک

ت  ت اگرچہ ہے، ممکن جو طریقہ ایک ہی ایسا گی۔ آئے کمی میں اضافہ) میں مارجن کے منافع طرح (اس اخراجا ہ ب
ہیں امکان زیادہ  ٹ والے کرنے حاصل کو آپریشن کردہ حاصل کہ ہے یہ ہے، ن جا چلایا ذریعے کے انتظامیہ اعلیٰ کی یون
پ اس لیے کے بھال دیکھ کی فرائض اضافی ان بغیر ہے، سکتا  ٹ مین ٹا پڑے۔بڑھانا کو ایجمن

ت انتظامی کم لیے کے افراد متعلقہ تمام میں نتیجے کے اس  ہے۔ سکتا ہو اضافہ میں مارجن کے منافع اور گی آئے لاگ
ت ممکنہ اور ایک  ی کہ ہے یہ وہ ہے ہوتی کبھار کبھی پر طور عملی لیکن ہے لگتی اچھی میں نظریہ جو بچ پیداوار

ت  ہولیا ت مینوفیکچرنگ کر ملا کو س جائے ہو کم بوجھ کا ہیڈ اوور مینوفیکچرنگ طرح اس ہے۔ سکتا جا کیا کم کو لاگ
ت زیادہ گا۔  ت قدر قابل میں انضمام سے، کثر ہےہوتی سے معیشتوں گئی کی امید بچ
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س طریقہ اور ایک  ت سے انضمام میں ج ت وہ ہیں سکتے ہو حاصل فوائد زبردس قسم اس میں لاگ
ی کی  ت فور ہیں حاصل سے بچ ت یا میں پیداوار ہیڈ، اوور عمومی وہ چاہے ہوتی، ن اس ہو۔ میں فروخ
ی عمومی میں آپریشن پورے یہ بجائے، کے  ہتر ت اس جو ہے آتا سے ب ب ہے ہوتا وق ہائی ایک ج موثر انت

ہلے سے اس جو ہے لیتی سنبھال کو کمپنی ایسی کسی انتظامیہ  ہیں سے طرح اچھی اتنی پ گئی چلائی ن
کافی اکثر لیے کے بڑھانے کو مارجن کے منافع کے تشویش شدہ حاصل دوران، کے سالوں کئی تھی۔ 

ش طریقے  سرمایہ اصل جو سکے جا بڑھایا تک مقام اس کو منافع کل کے اس تاکہ ہیں سکتے جا کیے تلا
ی  ت، بعض سکے۔ کر واپسی شاندار پر کار ت کی تشویش شدہ حاصل اوقا اضافہ اہم بھی میں فروخ

ب کچھ سے میں  acquisitionsتمام ہے۔ سکتا جا کیا  ت قدر قابل زیادہ سے س ہاں ہیں ایسے معاملا ج
ہلے سے انضمام  ب ہی، پ ٹ انجینئرنگ یا ریسرچ کے تنظیم غال ایک کے تشویش کردہ حاصل نے ڈپارٹمن

س بڑے زیادہ یا  ش طریقہ ایک لیے کے کرنے ڈیزائن سے سرے نئے کو پراڈکٹ پر طور شاندار تاکہ ہے کیا تلا
ب سکے۔ جا کیا تر وسیع  ٹ.دستیا مارکی

اس رجحان کا حصول اور انضمام ساتھ، کے فوائد ممکنہ دیگر اور تمام ان کے انضمام اور حصول 
ہیں کیوں زیادہ بھی سے شرح اعلیٰ کی سرگرمیوں کی طرح  کیا ہے؟ ہوئی پیدا میں برسوں حالیہ جو ہے ن
ش کی مواقع پر خطوط ان حصہ بڑا ایک کا عمر کی آدمی قابل اس  ہیں صرف میں تلا کیا چاہئے؟ ہونا ن

ش کی کمپنی سے تابی بے کو کار سرمایہ  ہیں تلا رہی بڑھ مسلسل ذریعے کے حصول جو چاہیے کرنی ن
ہے؟

ٹ شاید  ب کو معاملے اس ذریعہ کے موازنہ کے بال ف میں ہوا ہے۔ جاسکتا کیا پیش میں تناظر مناس
ب اگر —کوششکی اٹھانے فائدہ ذریعے کے گزرنے آگے طویل یعنی —جانالے  ہیں کو ٹیم تو جائے ہو کامیا ک

گا۔ملے یارڈج زیادہ 

ت  ت کے تقسیم اور فروخ ٹ ممکنہ اپنی کو کمپنی چھوٹی ایک اکثر، میں۔ اخراجا ایک محض کو مارکی
ٹ چھوٹی  ت لائن پروڈک ایک اگر ہے۔ لگتا بوجھ بڑا ایک کرنا مدد کی فورس سیلز کافی لیے کے کرنے فروخ

ی  ی کئی کو گاہکوں ہی ایک کمپنی بڑ ت دوسر ت مصنوعا اضافی اس وہ تو ہے، تیار لیے کے کرنے فروخ
ت اضافی کسی بغیر بھی، کو لائن  ی اگر بلاشبہ، ہے۔ سکتی کر ہینڈل کے قیم کے گاہکوں کمپنی بڑ

ٹ مختلف  ت کو سی ت متوقع کی قسم اس تو ہے، رہی کر فروخ ہیں امکان کا ہونے مکمل کے بچ ہے۔ن

ت بعض  ہیں۔ہوتی حاصل سے فوائد مالی خالصتاً بھی بچتیں اہم اوقا
ی ایک  ٹ پاس کے کمپنی والی کرنے حاصل بڑ پر سود فیصد  4وہ تاکہ ہے سکتی ہو کافی ریٹنگ کریڈ

کم تک حد کسی جسے، ہے سکتا کر حاصل کارپوریشن داخلی کم ایک یہ سکے۔ لے قرض سے آسانی 
ی ایک انضمام ہو۔ پڑا کرنا ادا فیصد  6پر، طور کے والے لینے قرض محفوظ  عمل کا واپسی کی رقم فور

ہے۔کرتا کم تک فیصد  1 1/2کو چارجز کے سود کے کمپنی چھوٹی جو ہے بناتا ممکن 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ت تمام تقریباً  س والا، بیچنے میں، معاملا ت کی خریدار ہے، رکھا چلا کاروبار سے برسوں نے ج اس نسب
ت کمزور کے اس اور کے  ت میں بارے کے مقاما ہ ہے۔جانتا کچھ ب

ہیں سے جانے لے پر زمین کو گیند  ی زیادہ ک ت تو ہے جاتا ہو ناکام اگر لیکن سے۔ تیز  -خطرہ کا مداخل
ت اس  -کا نقصان بڑے میں یارڈج یعنی  ت بھی وق ہ ب ہے ہوتا زیادہ ب ی ٹیم کوئی ج گیند پر طور بنیاد

ہے۔کرتی انحصار پر پاسز فارورڈ میں مقابلے کے جانے لے کو 

ہیں موجود میں معاملے کے پاس فارورڈ جو ہے عنصر محدود ایک کا خطرے کے حصول بلاشبہ،  ن
ب کا اس تو ہے، جاتا روکا اگر پاس، فارورڈ بھی کوئی ہے۔  بڑا ایک لیے کے ٹیم والی کھونے گیند مطل

س، کے اس ہے۔ سکتا ہو دھچکا  ہے کرتی حاصل کو اکائیوں دیگر ہی کبھار کبھی کمپنی کوئی اگر برعک
ت میں مقابلے کے اس جو  ہ ت کن مایوس حصول کے طرح اس تو ہیں، ہوتے چھوٹے ب اور ہیں، ہوتے ثاب

ت  ب لاگ ہیں زیادہ اتنی بھی ا ی سرمایہ کی کارپوریشن حصول بڑے کہ ہے سکتی ہو ن سے اپیل کی کار
ٹ  ٹ کا سکے اس بلاشبہ، جائے۔ ہ ب بھی حصول معمولی نسبتاً کے طرح اس کہ ہے یہ ال پر ہونے کامیا

ت  ہ ی ب ی کی کارپوریشن بڑ ہتر ہیں۔سکتے ڈال حصہ سا معمولی لیے کے ب

ٹ شاندار ایک کہ جیسا  ہا سے مجھ بار ایک نے صدر کارپوری کے انضمام نے کمپنی کی اس کہ تھا ک
ت میں بارے کے حصول بڑے ذریعے  ہا ہوئے کرتے با ی سے "لڑکی تھا، ک پ ہی بعد کے کرنے شاد کو آ
ی اور دانتوں جھوٹے  ت "جھوٹے میں، معاملے اس ہے۔" چلتا پتہ میں بارے کے ٹانگ کی لکڑ ی اور دان لکڑ

ہیں سے خیال کے کمپنی والی کرنے حاصل نے ٹانگ" کی  کا پودوں میں شکل جسمانی بدتر زیادہ ک
ٹ ایگزیکٹو جونیئر اور دیا حوالہ  ہرائی اور حوصلے کے ٹیلن ت خطرناک ایک سے حوالے کے دونوں گ صور
س حال  معمولی غیر کی کمپنی خاص اس تھا. خبر بے بالکل تھا۔ پاس کے کمپنی حصول کا ج

ت ان بالآخر نے اس سے، وجہ کی صلاحیتوں  کئی اور سال کئی سے اندازے اصل لیا۔ پا قابو پر مشکلا
کی جن کیے حاصل فوائد مدتی طویل عظیم وہ لیے کے ہولڈرز اسٹاک اپنے نے اس میں، بعد ڈالر ملین 

ب بھی ابھی سوال"  64$"کا انضمام تر زیادہ باوجود کے اس تھی۔ رہی جا کی توقع سے انضمام  جوا
ب  ہی کیا ہے۔ طل ہتر بھی سے اس لیے کے ہولڈرز اسٹاک اپنے انتظامیہ قابل پر طور غیرمعمولی ی کام ب
ہیں  آئندہاگر تھی سکتی کر ن

ہے؟ہوتا کیوں خطرہ بڑا اتنا میں حصول اور انضمام 

ہیں سکتے پا انجام ساتھ کے کامیابی وہ اگر پاسز۔ فارورڈ جیسے ہیں وہی بالکل حصول اور انضمام 
ہیں سے اوسط کو کاروبار وہ تو  ب کا کرنے ترقی ساتھ کے رفتار زیادہ ک پر طور شاندار وہ گے۔ بنیں سب

ب  ت کی ان تاہم، ہیں۔ سکتے ہو کامیا ت موروثی بڑے میں فطر میں نتیجے کے جن ہیں ہوتے خطرا
ہیں سے اس ہے۔ ہوتی آمدنی کم بجائے کی زیادہ  سکتے کر کمزور اتنا کو کارپوریشن ایک وہ اہم، زیادہ ک
ی سرمایہ کی فاصلے طویل پرکشش زیادہ یہ میں سالوں والے آنے کہ ہیں  ت کم بجائے کے کار گی۔ہو ثاب

Machine Translated by Google



126

ت زیادہ بھی سے اس میں اقسام بعض کی حصول اور انضمام تاہم،  ایک سے میں ان ہیں۔ خطرا
ب ہے۔ سکتا ہو پیدا اکثر سے انضمام جو ہے رگڑ کا عملے  درمیان کے کمپنیوں دو کی سائز برابر تقریباً ج

ٹ اعلیٰ تر زیادہ کی ایک ہر تو ہے، ہوتا انضمام  جیسے ملازمتوں مختلف درمیان کے ٹیموں کارپوری
ب کنٹرولر،  ت لیے کے ریسرچ ڈائریکٹر یا سیلز، برائے صدر نائ ادارے بھی کسی ہے۔ سکتا ہو مقابلہ سخ

یہ بجائے، کے کرنے کام کر مل ساتھ کے ٹیم ایک ہے۔ سکتا کر پر کو آسامیوں ان آدمی ایک صرف سے 
ی" صریح اور حسد، "انفائٹنگ"، اہلکار زیادہ اتنے سے آسانی  بدترین کارکردگی کہ ہے سکتا کر پیدا "چھر
کی قسم اس ہے۔ دیتی کر ختم کو ناشپاتی میں بھولبلییا کی انتقام اور جھگڑوں کے اہلکاروں کے قسم 

ہترین چیز  ی سرمایہ کی کارپوریشن ب ت کی کار ہے۔سکتی کر تباہ کو حیثی

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہوتے پیدا پر طور یقینی جو مسائل کے ملازمین سے وجہ کی انضمام بڑے ایک درمیان کے کمپنیوں 
ی موازنہ کا اس ہیں  ی لیے کے انفراد ب اگر بعد، عرصے کچھ کے ہونے ایسا ہے۔ سکتا جا کیا سے سرجر س

ی منصوبہ کچھ  ت کو مریض یہ تو ہے، ہوتا مطابق کے بند ہ ہتر ب ی منصوبہ یہ اگر ہے۔ سکتا بنا ب کے بند
ہیں مطابق  ت اسے یہ تو ہے، ہوتا ن ہ ب زیادہ ب مدتی طویل متوقع سے اس چاہے لیکن ہے۔ سکتا کر خرا

پ ہوں، نہ یا ہوں حاصل فوائد  ت مدتی قلیل بعد فوراً کے پیننگ ہی کہ جیسے انضمام، بڑے میں، مد
ی  ی، بڑ ہیں۔رہے گزر جو گی دے بنا کو لوگوں ان سرجر

ہاں  ت اگر کہ تک ی ہار پیدا چینی بے کافی دوران کے دنوں ابتدائی کے حصول تو، جائے کیا ہینڈل سے م
س ہے والی ہونے  ہے۔ہوتی واقع کمی کچھ میں کارکردگی سے ج

ہیں سے مسائل متوقع ان نے اس کہ تھا دیا کر وقف لیے کے مقاصد دوسرے نے اس سال  بدتر زیادہ ک
ب کا سوال اس میں لیا؟ ہنر جو لیے کے کرنے کام  ہیں جوا کم قدرے کہ ہوں جانتا میں لیکن ہوں، جانتا ن

ہلے جو ہے سکتی کر تبدیل سے طرح اچھی کو چیز اس انتظامیہ پرعزم اور وسائل  ب (اور تھا پ ہے) بھی ا
ی سرمایہ محدود تک فاصلے طویل شاندار ایک  اقدام۔ایک کا انضمام سے وجہ اس صرف میں کار

ہاں  ہاں کہ تک ی ب پر طور واضح ایک سے میں تنظیموں شدہ ضم ج ب مسائل، کے عملے ہے، غال ج
ہیں سے ہونے اکثر کہ تک  والی کرنے حاصل کو کمپنی شدہ حاصل جائے، نمٹا ساتھ کے احتیاط زیادہ ک

ہیں سے اس لیے کے کمپنی  س ہے سکتی بنا قیمتی کم ک جن ایگزیکٹیو وہی تھی۔ گئی کی توقع کی ج
ت کی  ب میں قدر کی کمپنی گئی کی حاصل نے قابلی برسوں گزشتہ غالباً گا، ہو ڈالا حصہ زیادہ سے س

س ایگزیکٹیو چیف میں  کرنے کام سے طریقے اچھے اور سے آرام ساتھ کے تھے، رہے کر کام وہ لیے کے ج
ی میں  ت بڑ ہار ب ہیں۔ چکے کر پیدا م ت، راتوں تقریباً ا ت را پاس کے شخص ایسے کسی مرکز کا اختیارا
ہے۔ سکتا ہو واقع دور میل سینکڑوں بجائے کی نیچے کے ہال وہ ہوں۔ جانتے ہی شاید وہ جسے ہے گیا چلا 
ب ہے۔ لازم ہونا احساس کا تحفظ عدم اور چینی بے  ت اسے تک ج ہار کا اس جائے، سنبھالا نہ سے م

ب  ہائی مطل ٹ قیمتی انت ہنگا کافی کرنا تبدیل جسے ہے سکتا ہو نقصان کا ٹیلن ہے۔سکتا ہو م
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ی کی فائدہ یہ ہے۔ مختلف تھوڑا سے دوسروں انضمام ہر  ت سے حوالے کے ڈگر ب یہ اگر ہے درس کامیا
ت کن مایوس انضمام اگر کہ ہے سچ ہی اتنا بھی سے حوالے اس یہ ہے۔ سکتا ہو  کار سرمایہ تو ہے ہوتا ثاب

ت یا اصول عمومی کوئی ایسے کیا ہے۔ رہا لے مول خطرہ کتنا  ہیں ہیں معیارا معاملے کسی کار سرمایہ جن
ی سرمایہ کی اس جو ہے سکتا کر استعمال پر طور کے خطوط رہنما میں  متاثر ہی اتنا کو مستقبل کے کار

خلاصہ کا ان اور ہیں موجود وہاں کہ ہے یقین مجھے ہے؟ سکتی ہو چیز کی قسم اس کہ جتنا ہے سکتا کر 
ہے:سکتا جا کیا طرح اس 

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ہی نادر و شاذ میں ان ہیں کرتے مدد میں کرنے پسماندہ کو کمپنی کسی جو حصول یا انضمام  (2)
ث  کے اس کو کمپنی کسی جو ہیں امتزاج وہ یہ ہے۔ ہوتا خطرہ تک حد کافی لیے کے ہولڈرز اسٹاک ملو

ت، پرزہ کے اجزاء مال، خام کچھ  ہلے کو سپلائیز دیگر یا جا حاصل سے طریقے مند فائدہ زیادہ سے پ
ی یہ کہ ہے سکتا ہو لیے اس فائدہ ہیں۔ بناتے قابل کے کرنے  کمپنی والی کرنے استعمال سامان ضرور

کہ ہے سکتی ہو یہ وجہ کی اس ہے۔ سکتی کر سستی زیادہ میں مقابلے کے جانے خریدے سے دوسروں 
ہیں کمپنی والی کرنے استعمال اگر  ہیں تو ہے، کرتی تیار خود ان تاکہ گا جائے بنایا سے احتیاط زیادہ ان

ت بھی کسی تاہم، سکے۔ اتر پورا پر معیار کے معیار کے کمپنی  فوائد کے اقدام کے طرح اس میں، صور
ہلے اندازہ کا  ت ہے۔ سکتا جا لگایا ہی سے پ ہ اقدامکا طرح اس اہم، زیادہ ب

تبدیل کو ٹیم انتظامی ہموار ایک انضمام اگر ہے۔ ہوتا کمزور پر طور عارضی بجائے کے ہونے مضبوط آپریشن 
ہلے کو کمپنیوں شدہ انضمام یہ تو ہے، جاتا بن گڑھ کا رگڑ اندرونی جو ہے دیتا کر  ت کی پ طور مستقل نسب
ہے۔سکتا کر کمزور پر 

ت ممکنہ ان ہیں۔ ذرائع اہم تین کے خطرے لیے کے کاروں سرمایہ سے حصول یا انضمام  (1) کو خطرا
ت ہر  اسٹاک کے کمپنیوں ان اور والے کرنے غور پر حصول کو انتظامیہ دونوں چاہیے، رکھنا میں ذہن وق

ہاں سے طرف کی ہولڈرز  ت ایسے ج ایک ہر میں تنظیم مشترکہ کہ  (a)ہیں یہ ہیں۔ غور زیر معاملا
ہد کی کرنے قبضہ پر وغیرہ) ڈائریکٹر ریسرچ سیلز، آف  VP(کنٹرولر، ملازمتوں اعلیٰ  اہم تر زیادہ جدوج

پذیر انحطاط ٹیمیں والی کرنے کام ہموار سابقہ کہ گی دے کر پریشان اور مگن قدر اس کو اہلکاروں 
ت میں شعبوں ایسے انتظامیہ اعلیٰ وہ  (b)گڑھ، کا رگڑ اور لڑائی اندرونی گی۔ جائیں ہو  ہ مسائل سے ب

ث میں  ہلے وہ سے جن گی جائے ہو ملو ہیں واقف پ ساتھ کے کارکردگی سابقہ اپنی کو خود وہ کہ تھا ن
ی  ہیں قابل کے رکھنے جار کاروبار اپنے میں مقابلے کے خریدار کو والے بیچنے کہ لیے اس  (c)اور گا، پائے ن

ٹ ایک نے کمپنی والی رہنے زندہ ہے، ہوتا معلوم زیادہ ہمیشہ میں بارے کے  س گا ہو لیا کر حاصل یون ج
ت کی حصول میں  ت میں قیم ہیں سے اجاز گی۔ہوں خرابیاں زیادہ ک
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ہاں  ی ہے، ہوجاتا بیکار پر طور مکمل حصول نیا چھوٹا اگر کہ تک ی کے اس میں کمپنی بڑ
ی میں نتیجے  ی کمزور ی سرمایہ کی کمپنی بڑ ت کی کار کافی لیے کے کرنے متاثر کو حیثی

ت  ہیں اہمی ی رکھتی۔ ن ہاں طرف، دوسر ہائی حصول چھوٹا اگر کہ تک ی بخش تسلی انت
ت  ت پر طور عام یہ تو ہو، ثاب ہ ہیں فرق زیادہ کہ ہے ہوتا چھوٹا ب ایسا کبھار کبھی تاہم، پڑتا۔ ن
ہیں  ہے۔ہوتا ن

ی  ب حصول، کے طرح اس طرف، دوسر فائدے کے کمپنی والی کرنے حاصل کبھی کبھی ج
ہی نادر و شاذ لیے کے ہولڈر اسٹاک کے کمپنی اس ہیں، ہوتے قدر قابل پر طور حقیقی میں 
ت  ہ ت مند فائدہ زیادہ ب ت معمولی لیے کے اس پر طور عام وہ ہیں۔ رکھتے اہمی کے اہمی

طرح۔کسی نہ کسی ہیں، ہوتے حامل 

ب  (4) ی ایک ج ی کسی کارپوریشن بڑ والی کرنے حاصل جو ہے کرتی حاصل کو کمپنی دوسر
ی تو ہے، چھوٹی سے لحاظ کے سائز کے کمپنی  ت کو ہولڈرز اسٹاک کے کمپنی بڑ ت عموماً خطرا ہ ب

ہیں۔ہوتے معمولی 

ی کی اس لیے اس ہے، جانتی طرح اچھی کو کاروبار انتظامیہ اعلیٰ چونکہ طرح، اسی  خریدار
ت کی  ت میں قیم ت زیادہ سے ضرور ہیں دار ذمہ کا کرنے تجار ہے۔ن

ہائی نتائج ہمیشہ تقریبا  ہیں.ناپسندیدہ انت

ی کی اس  ت بنیاد ت تینوں مذکور میں  1قاعدہ پر طور عام نوعی کا کسی سے میں خطرا
س پنڈورا  ہیں باک ہے ہوتی کشمکش اندرونی کوئی ہی نادر و شاذ لیے کے اقتدار ہے۔ کھولتی ن

ٹ پر جگہ اپنی اہلکار شدہ حاصل کیونکہ  سے افعال تر زیادہ کے اس ہی نہ اور ہیں ہوتے ف
ان اہلکار کے کمپنی والی کرنے حاصل ہی نہ اور کمپنی والی کرنے حاصل ہیں۔ ہوتے متصادم 

ت لیے کے  ت کے ملازم حاصل جسے ہے وہ فیلڈ یہ برآں، مزید ہیں۔ کرتے نمائندگی کی خطرا
نئے انتظامیہ اعلیٰ تاکہ ہے، جانتی طرح اچھی شاید انتظامیہ اعلیٰ کی کمپنی والی کرنے 

ث میں مسائل  ت لیے کے سنبھالنے اسے جو ہو نہ دار ذمہ کی ہونے ملو ہ ہو۔بوجھل ب

ت ایک  (3) ت کے حصول سے، نظر نقطہ کے ہولڈر اسٹاک ساتھ، کے رعای ہوتے ضم آگے جو حالا
ٹ کسٹمر کیپٹیو ایک کو کمپنی والی رہنے زندہ یا والی کرنے حاصل جو یعنی ہیں،  ٹ آؤ دیتے لی
ت ان اندازہ کا ان ہیں،  ٹ اسی کے معیارا میں  2رول لیے کے  comجو ہے سکتا جا لگایا سے سی
ت اس استثنیٰ یہ ہیں۔ ہوتی ضم طرف کی پیچھے جو کمپنیاں وہ تھا۔ گیا کیا بیان  ہے ہوتا وق
ب  دوسرے متعدد کے اس جو ہے کرتی غلطی کی کرنے حاصل کو کمپنی ایسی ایک انتظامیہ ج

ت تر زیادہ اپنی اور ہے کرتی مقابلہ ساتھ کے صارفین  ت کی نقصان کے فروخ ناکام میں دینے اجاز
ہلے جو ہے رہتی  ب لیکن تھے گاہک پ ت اقدام ایسا ہیں۔ حریف ا ہ ہنگا ب ہرحال، ہے۔ سکتا پڑ م ب

ہیں پیدا سے حصول یا انضمام پر طور مکمل ہمیشہ یہ پر، طور منصفانہ  ت، بعض ہے۔ ہوتا ن اوقا
ٹ نئی ایک تنظیم موجودہ کی کمپنی  مقابلہ سے گاہکوں اپنے کے اس جو گی بنائے لائن پروڈک

ہے۔کرتی 
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ت اس یہ سچ  ب ہے ہوتا وق ٹ نئی ایک پاس کے کمپنی چھوٹی گئی کی حاصل ج لائن پروڈک
ی جسے ہے ہوتی  ٹ نئے اہم ایک لیے کے کمپنی بڑ ب یا ہے، سکتا جا کیا تیار میں فیلڈ پروڈک ج
کردار اہم میں انتظام کے کمپنی والی کرنے حاصل جو ہیں ہوتے افراد نمایاں دو یا ایک میں اس 
کے انضمام بلکہ ہے سکتا ہو مؤثر کم از کم صرف نہ حصول کا قسم اس ہیں۔ سکتے کر ادا 

ب میں میدان پورے  ہے۔سکتا ہو بھی بخش منافع زیادہ سے س

ب کا حصول  (6) ب سے س ہے گیا بنایا ذریعہ کے کمپنیوں ایسی پر طور عام ریکارڈ مجموعی کامیا
ش کی حصول کے طرح اس مسلسل جو  ہیں تلا ت اس کبھار کبھی صرف یہ لیکن ہیں رہی کر ن وق

ب ہے بنتی  ت عوامل پیمائش قابل تمام ج ہ ب زیادہ ب ب اور ہیں ہوتے معلوم مناس کی حاصل ج
س ہے ہوتی میں شعبے ایسے کسی کمپنی گئی  کی کمپنی موجودہ ہے۔ ہوتا تعلق قریبی سے ج

ہوتا سودا اچھا ایک لیے کے ہولڈر اسٹاک پر طور عام سودا کبھار کبھی کا کمپنی ایسی سرگرمیاں۔ 
ت ہر اور ہے" آتا پر طور قدرتی جو ہے کرتی وہی "صرف کمپنی والی کرنے حاصل کیونکہ ہے  وق

ہیں دباؤ لیے کے کرنے "سودے"  ڈالتا۔ن

س، کے اس  (7) ی سرمایہ میں کمپنی کسی برعک ت خطرہ کا کار ہ ی کہ جو ہے سکتا ہو زیادہ ب بنیاد
کی کرنے ترقی ذریعے کے حصول پر طور جارحانہ اور مسلسل میں معاملے کے پالیسی انتظامی 
ث زیر میں  Iقاعدہ ہے۔ رہی کر کوشش  ت بح ت براہ سے معاملا سے وجہ کی ہونے منسلک راس
ی سرمایہ  ت اس پر طور عام خطرہ کا کار ت وق ہ ب ہے جاتا ہو زیادہ ب سرگرمیوں ان انتظامیہ اعلیٰ ج

ہیں محدود تک لائنوں ان کو  لیکن ہے رکھتی تعلق قریبی سے کاروبار موجودہ اپنے بلکہ رکھتی ن
خطرناک بھی اور یہ لائنیں متعلقہ غیر ہے۔ ہوتی تیار لیے کے جانے میں سیریز کم والی ہونے ختم بظاہر 

ہے۔جاتا ہو 

ب  ت مختصر انتظامیہ ایک ج کے طرح اس میں شعبوں مختلف پر پیمانے وسیع میں مد
ت متعدد  ت ہے۔ کرتی حصولا ہ ہیں متفق سے اس جو ہیں لوگ سے ب میرا یہ لیکن گے، ہوں ن

ب کہ ہے یقین اپنا  پ میک تنظیمی کے کمپنی ج تو ہو موجود ایک سے میں شرائط دو میں ا
ی سرمایہ  ب ہے ایک ہے۔ جاتا بڑھ مزید پر طور نمایاں خطرہ یہ کا کار ب ج اوپرسے س

ت گئے بتائے میں  Iقاعدہ  (5) ت براہ سے خطرا ت متعلق راس حصول یا انضمام پر، بناء کی وجوہا
ب کا کامیابی میں  ب ہے ہوتا امکان بڑا سے س طرح اسی جو ہیں ہوتے درمیان کے کمپنیوں ان وہ ج

دوسرے ایک وہ اور ہیں واقف سے سرگرمیوں کی دوسرے ایک سے سالوں جو ہیں میں کاروبار کے 
س، کے اس ہیں۔ سمجھتے طرح اچھی کو مسائل کے  ہنگی برعک ب کے ناکامی م ت بڑے سے س امکانا

ت اس  ب ہیں ہوتے وق ی نسبتاً درمیان کے کمپنیوں دو حصول یا انضمام ج خطوط مختلف سے تیز
ہلے جو ہے ہوتا پر  ہم صرف پ تھیں۔واقف سے دوسرے ایک پر طور مب
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ت ان  (8) ی اور ہیں منسلک میں  Iقاعدہ دونوں جو پر بناء کی وجوہا کے ان لیے کے کاروں سرمایہ انفراد
ت کرتے حاصل کو ہولڈنگز ذاتی اپنے  ب کے قوانین لیے کے ان وق ی سے قری مطلوبہ کم از کم ہیں، متواز

ہاں ہیں وہ حصول  ت کاروبار پرکشش پر طور خاص کوئی میں سلسلے کے اثاثوں موجودہ ج ہ کم ب
ت  ب کمائی۔ کی ماضی اور ہے۔ جاتا کیا حاصل پر قیم رہے ہوتے وہ اکثر حصول پرکشش زیادہ سے س

ہاں ہیں  ت اعلیٰ لیے کے چیز ایسی کسی ج ت کی کاروبار کسی جو ہو گئی کی ادا قیم مطابق کے ضروریا
ت جو کمپنیاں وہ ہو۔  کئی نے انتظامیہ کو ان ہوتیں، موقع شاندار ایک لیے کے ہولڈرز اسٹاک دیگر بصور
س ہے دیا بنا کشش غیر کافی بار  ت اندرونی اچھی ایک میں ج ت اور طاق کئی اور ہے، موجود صلاحی

ی آف رن یا کمزور دیگر  اس کو ہولڈرز اسٹاک یہ پر، طور عام ہے۔ . لیا کر حاصل کو کاروبار کے قسم مل د
ت  کو پوزیشن کی ہولڈر اسٹاک کر، بنا متنوع کو سرگرمیوں کی کمپنی کہ ہے جاتا کیا ساتھ کے وضاح
ب ہے! رہا جا کیا مضبوط  ت کی حصص کے کمپنی تو، ہے ہوتا ایسا ج جانے اوپر مسلسل پچھلا کا قیم

ت بعض رجحان والا  ہے۔جاتا رک پر طور مستقل شاید اور اچانک اوقا

ت اپنے میں حصول اور انضمام سے باقاعدگی آفیسر ایگزیکٹو  ہے۔ کرتا صرف حصہ بڑا ایک کا وق
ب کہ ہے یہ دوسرا  پ افسر اعلیٰ اپنے کمپنی کوئی ج ت کے طرح اس کو کسی سے میں گرو معاملا

ی اپنے کو  ت بھی کسی ہے۔ کرتی دستخط لیے کے کرنے شامل میں فرائض بنیاد کسی میں، صور
ت طاقتور اندر کے کمپنی  ت اپنے ہی جلد شخصیا ت کو وق ت درس یا انضمام کافی لیے کے کرنے ثاب

ت یہ ہیں۔ لیتی کر حاصل دلچسپی نفسیاتی کی قسم ایک میں کرنے مکمل کو حصول  ہ "تناؤ" ب
ب کا  س بالکل کے قسم کی چیز شامل میں  6اصول کہ جو ہے بنتا سب ہے۔برعک

س ہوگی زیادہ جتنی تعداد کی صنعتوں مختلف پر طور مکمل  (9) انسان ہے، مصروف کمپنی میں ج
ب ہوگا۔ دباؤ زیادہ ہی اتنا پر عمر کی  ب زیادہ سے س اپنی نے تعداد کن حیران ایک کی کمپنیوں کامیا

ی درجہ صنعتی وسیع ایک کو سرگرمی  س، کیمیکل، جیسے ہے، رکھا محدود تک بند ی یا الیکٹرانک کاغذ
ت۔  ب کافی دیگر چند تاہم، مصنوعا میں صنعتوں مختلف بالکل تین کبھار کبھی یا دو کمپنیاں کامیا

ی  ب میں ہونے مشغول ساتھ کے کارکردگی بڑ میں ٹیکنالوجی پیچیدہ کی آج برآں، مزید ہیں۔ ہوئی کامیا
ہیں لائن واضح کوئی  ت ایک کہ ہے ن ہاں صنع ی اور ہے ہوتی ختم ک پر طور کے مثال ہے۔ ہوتی شروع دوسر
وہ کہ جیسا لائنیں، برقی یہ کیا لیکن ہے، برقی حصہ بڑا ایک کا اس ہے بناتا کچھ جو الیکٹرک جنرل 

ت ایک ہیں، مختلف  ت کی طرح اس کئی؟ یا ہیں کرتی نمائندگی کی صنع ممکن یہ پر، بناء کی وجوہا
ہاں خطرہ کہ ہے  ت میں بارے اس ہے ک بنانااصول تیز اور سخ
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ب نقطہ  ب ہے ہوتا ت ت کمپنی ایک ج ہ س ہے۔ جاتی ہو متنوع ب اپنی نے کمپنی ساتھ کے رفتار ج
ہیں سے تعداد کی لائنوں شامل میں اس تعلق کا اس ہے بنایا متنوع کو سرگرمیوں  زیادہ ک

ت لاحق کو کار سرمایہ  ہی ہے۔ سے خطرا ت میں خطوط مختلف بالکل کے کاروبار کہ ہے وجہ ی ہ ب
ث زیر میں  4رول کہ (جیسا کمپنیوں کی سائز مختلف  کا حصول یا انضمام علاوہ کے ہے) بح

ب  ب اور احتیاط زیادہ سے س چاہیے۔جانا کیا مطالعہ ساتھ کے شک زیادہ سے س

ت ان خلاصہ کا انضمام بعد کے اس  ی سرمایہ جو ہے سکتا جا کیا پر طور کے معاملا ت کی کار کے اہمی
ت سے لحاظ  ہ ت کی ایک ہر ہیں، سکتے ہو مختلف زیادہ ب واقعی کہ ہے یقین مجھے ہے۔ منحصر پر نوعی
ہیں سے وعدے کے ہولڈر اسٹاک پر طور عام میں لوگوں بڑے  ت زیادہ ک ی لیکن ہیں۔ ہوتے نقصانا کاروبار

ہے. تشکیل کی کمپنیوں کنٹرول پر طور مشترکہ یہ ہے۔ شعبہ متعلقہ اگرچہ نیا نسبتاً ایک کا سرگرمیوں 
ہاں  ہیں انضمام کوئی ی تکنیکی مختلف ہمیشہ تقریباً کمپنیاں، قائم زیادہ سے دو یا دو لیکن ہے، ہوتا ن
س  س ہیں بناتی کمپنی نئی ایک کر مل ساتھ، کے منظر پ طور مشترکہ والدین متعدد کے اس انتظام کا ج

ب شاندار جیسی فائبرگلاس کارننگ اوونز اور کارننگ ڈاؤ ہیں۔ کرتے پر  کرتے شروع ساتھ کے کمپنیوں کامیا
ی ہیں۔ رہی پھیل پر نقشے معاشی پورے میں برسوں حالیہ کوششیں مشترکہ کی قسم اس ہوئے،  بھار

ت  ب سے اکثری ت ہیں۔ ہوئے کامیا ہ ب پر طور شاندار لوگ سے ب ہیں۔ہوئے کامیا
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ٹ سٹاک سے، سالوں کچھ  لائنوں متنوع پر پیمانے وسیع کئی پر طور مستقل بیش و کم میں مارکی
ت کم میں سلسلے کے کمائی کی ان جو ہیں کمپنیاں والی قدر میں  یا ایک سرگرمیاں کی جن ہیں پر قیم
اگر ہے۔ اصول صحیح ایک شاید یہ ہیں۔ محدود تک لائنوں چند کی سرگرمیوں صنعتی زیادہ سے زیادہ 
ت بھی یہ کیا تو، ہے ایسا  ہیں پالیسی درس ٹ کہ ہے ن ت کی مارکی ب کم بھی سے اس کے قیم سے تناس

ہوں جائے لیا جائزہ کا کمپنیوں والی آمدنی موجودہ  کا حصول بڑے میں شعبوں ایسے میں ہی حال نے جن
ہیں مصروف وہ میں جن ہے لیا کام  ت اس تشخیص کم از کم کی طرح اس کیا تھے؟ ن ب تک وق ہیں غال ن

ب چاہئے ہونی  ت یہ نے انتظامیہ کی کمپنیوں ایسی کہ تک ج ت ہی ایک وہ کہ ہو دیا کر نہ ثاب میں وق
ی" کی گھوڑوں زیادہ سے "ایک  ہیں کے سوار ت کی کرنے پیمائش کی کام مشکل زیادہ ک ہیں؟رکھتے اہلی

ش وجہ کی ترقی کی قسم اس  ہیں مشکل کرنا تلا ت چونکہ ہے۔ ن ت اپنی صنع طور تکنیکی میں نوعی
ت ہے، رہی جا ہوتی پیچیدہ زیادہ سے زیادہ پر  ت نئے کے تجار کمپنی ایک کہ جو ہیں رہے جا کھلتے امکانا

ت تکنیکی کی  ہارتوں مشترکہ کی کمپنیوں زیادہ سے دو یا دو لیکن ہیں سکتے ہو بالاتر سے صلاحی سے م
ہیں باہر  ت سائنسی جو ن ہیں تعلق کوئی پر پیمانے بڑے کا جن ہیں حامل کی معلوما دوسرے. ایک ہے۔ ن

ت، بعض برآں، مزید  س تکنیکی زیادہ یا ایک سے میں کمپنیوں بانی اوقا ہیں مالک کے منظر پ ہوسکتے ن
لیکنہیں 
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سمجھدار پیچھے کے تشکیل کی کمپنیوں ایسی  ہیں وجہ واحد ہی منطق کاروبار س ہے ن کی ج
ت سے وجہ  ہ ب سارے ب ت یہ ہیں۔ ہوئے کامیا ت کہ ہے اہم بھی حقیق ہ ی ب ی سار کے کمپنیوں بنیاد

ب کا اس ہیں۔ انتظام قابل پر طور معمولی غیر خود پاس  نئے کو لوگوں پاس کے ان کہ ہے یہ مطل
ت کار ناتجربہ آغاز کا کمپنی نئی ہے۔ قابل کے کرنے منتقل میں انٹرپرائز  ت کے انتظاما بغیر کے خطرا

ت یہ ہے، ہوتا  ت کہ ہے حقیق ہ ہیں۔دیتے بنا معذور کو منصوبوں نوجوان افزا امید دوسرے سے ب

ہلی جتنی ہو نہ منطقی غیر اتنی شاید وجہ کی اس  کار سرمایہ ذہین ہے۔ آتی نظر میں نظر پ
کتنا کا کمائی کی کمپنیوں کی ان کہ ہے کرتی فیصلہ یہ انتظامیہ کی کمپنیوں کی ان کہ ہیں مطمئن 

ہیں کیونکہ ہے، رہتا برقرار فیصد کتنا میں کاروبار اور ہے جاتا دیا پر طور کے منافع فیصد  ہے اعتماد ان
ہترین کے لوگوں متعلقہ تمام ہے۔ سکتی کر فیصلہ کوئی میں سلسلے اس انتظامیہ کہ  فاصلے طویل ب
ہیں اعتماد یہ پاس کے ان اگر میں۔ مفاد کے  ت اسٹاک اپنا پر طور ممکنہ وہ تو تھا، ن گے۔ دیں کر فروخ

ب لیکن  پر طور مکمل وہ تو ہے، جاتی رکھی برقرار میں کمپنیوں ملکیتی مشترکہ ان کمائی کی ان ج
ہیں میں کنٹرول کے انتظام ایسے کسی  س اور ہوں جانتے وہ جسے رہتیں ن ہیں پر ج ہو۔اعتماد ان

س  ی سرمایہ وہ میں انتظامیہ ج ی کی دوسروں اسے ہیں رہے کر کار بعض یا ہے، پڑتی لینا منظور
ت  ہلے سے اس ہے، پڑتا کرنا سمجھوتہ کچھ ساتھ کے دوسروں اوقا ت ایسے وہ کہ پ بڑھ آگے پر معاملا

ہذا، سکیں۔  ت مشترکہ ل اثاثوںمیں ملکی

ہائی لیے کے انٹرپرائز نئے یا سپلائی کی مال خام  ت کی سرمایہ علم۔ کا مارکیٹوں اہم انت ت سے کثر ضرور
س ہے عنصر اضافی ایک  ت بعض نے ج ت مشترکہ ایسی اوقا میں تشکیل کی کمپنیوں والی ملکی

ہے۔کیا ادا کردار 

ت سے میں ان کیا  ہ ی ب ت مشترکہ سار حصص کے کمپنیوں ان نے کامیابی کی کمپنیوں والی ملکی
ٹ کی  ت مارکی ب میں قیم ہیں یہ ہے، یقین مجھے پر، طور عام ہے؟ کیا اضافہ متناس مشترکہ ہے. ن

ت  ہے جاتا کیا منتقل میں شکل کی ڈیویڈنڈ کو والدین جو حصہ وہ کا منافع کے کمپنیوں والی ملکی
ت کی اس  ت اسی قیم ب کے کمائی کی قیم ٹ کہ جو ہے ہوتی سے تناس ٹ باقی کی کمپنیوں پیرن رپور
ت کی کمائی کردہ  ت معمولی غیر سوائے ہے، ماننا میرا لیکن، ہے۔ طاق اپنی کار سرمایہ کے، معاملا

ت  ت کو حصہ کے منافع کے کمپنی والی ملکی ہ ت مشترکہ کہ جو ہیں دیتے وزن کم ب کمپنی والی ملکی
ب کا اس ہے۔ جاتی رکھی میں کمپنی مالک خود جو میں کمائی وہ سے اس ہے جاتی رکھی میں  مطل

ان ہے جاتی رکھی برقرار کمائی جو لیے کے نمو مزید کی ان میں کمپنیوں ملکیتی مشترکہ ان کہ ہے یہ 
ٹ کی ان کا  ہیں اثر سازگار ہی اتنا پر قیمتوں کی حصص کے کمپنی پیرن میں والدین کہ جیسا ہے پڑتا ن

ب اسی کی کمائی لیے کے کرنے مدد کی ان میں کمپنی ایک کسی سے  جاتا رکھا برقرار کو رقم متناس
ترقی.مزید ہے۔ 
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کمپنی اپنی کی ان اثاثے ایسے تک حد اس ہیں۔ آتی نظر ہٹتی اور قدم ایک سے ہولڈر اسٹاک کمپنیاں 
ت سے اثاثوں کے  ہ ت مشترکہ تک حد اس ہیں۔ مطلوبہ کم ب ہوئی رکھی برقرار کی کمپنیوں والی ملکی

ت کمائی  ہ ہے۔قیمتی کم ب

س اس یہ  ہلے کبھار کبھی جو ہے لیے کے پھیلانے کو پریکٹ ب ہے چکا جا دیکھا ہی پ ت مشترکہ یہ ج ملکی
ہیں اور ہیں بڑھتی کمپنیاں والی  ت کی سرمائے اضافی ان ہیں کبھار، کبھی ہے۔ سکتی پڑ ضرور عام ان

ملکیتی مشترکہ ان میں نتیجے کے اس ہے۔ پڑا کرنا اکٹھا سرمایہ یہ کے کر پیش حصص کچھ کو لوگوں 
پ کے کاروں سرمایہ بعد کے اس ہوا۔ پیدا بازار عوامی ایک لیے کے حصص کے کمپنیوں  ہیں ہوتے تیار گرو

ت مشترکہ ان بجائے کی ایک کسی سے میں والدین اپنے جو  ت کے کمپنیوں والی ملکی کی انتظاما
ی اور تعریف  ت مشترکہ تو چاہیں اگر کمپنیاں مالک ہیں۔ رکھتے وفادار اپنے کے کمپنی والی ملکی

ٹ موجودہ کو ہولڈنگز تمام یا حصص  ت مارکی ب کے اس یا پر قیم ت حصص اپنے قری نقد کرکے فروخ
ہیں۔سکتی کر تبدیل میں رقم 

ٹ اینڈ کلوز کہ جیسا وہ، گے۔ کریں جھگڑا پر نتیجے اس لوگ مالیاتی کچھ  ٹ انویسٹمن فیلڈ ٹرس
ت نمایاں اس میں،  اس سے باقاعدگی حصص کے کمپنیوں بعض کہ گے کریں اشارہ طرف کی رعای

ت  ت پر قیم س ہیں کرتے فروخ ٹ اوپن کو حصص کے ان پر ج یٰ وہ ہے۔ سکتا جا کیا ختم میں مارک دعو
ت مشترکہ اگر کہ گے کریں  ب پاس کے حصص ان کے کمپنیوں والی ملکی ٹ عوامی ایک ا تو ہو مارکی
ت کی قسم اسی  ب رعای ت مشترکہ اور گی آجائے غال ت اصل کی کمپنی والی ملکی کمپنی مالک قیم

ت کی حصص کے  ہتر سے قیم ہیں ب ہلے ہوگی۔ ن ہیں میں پ ی ایسا کہ مانتا ن میں خیال میرے ہے۔ ضرور
ت مائعاتی کی اثاثوں مائع شمار کا ڈس ان  س ہے نیچے سے قیم ہے۔اشارہ کا ج

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

س ذریعہ ایسا ایک  —ہے حل کوئی کا مسئلے اس کیا  ت مشترکہ ان ذریعے کے ج کمپنیوں والی ملکی
ت کی ان جو سکے جا بنایا مطلوبہ لیے کے ہولڈرز اسٹاک کے کمپنیوں ان کو کمائی کی  والی ملکی

ہے۔حل آسان ایک کا اس کہ ہے یقین مجھے ہے؟ کمائی کی کمپنیوں 

ہاں  ب اس ہے، موجود انتظام شاندار میں معنوں حقیقی بھی ج ی کی عمل طرز نایا ایسی ایک پیرو
ت  ہاں گی کرے پیدا حال صور کے کمپنی مالک ہی جلد قدر حقیقی کی کمپنیوں ملکیتی مشترکہ ان ج
ٹ کی حصص  ت مارکی ت مشترکہ گی۔ جائے ہو ظاہر میں قیم میں مستقبل کی کمپنی والی ملکی

ت کمائی گئی رکھی برقرار  ہلے ساتھ کے وق کمپنیوں مالک پھر اور حصص کے کمپنی ہوئی رکھی برقرار پ
ٹ اعلی کے حصص کے  ت مشترکہ یہ گی۔ کرے عکاسی کی کوٹیشن مارکی برقرار کی کمپنی والی ملکی

گا کرے پورا انجام مطلوبہ کا بنانے قیمتی ہی اتنا لیے کے ہولڈرز اسٹاک کے والدین کو آمدنی ہوئی رکھی 
ہے۔کمائی ہوئی رکھی برقرار کی والدین خود کہ جیسا 
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ب یہ  ی سے س ہے۔کرتا تعین بھی کا پالیسی بڑ

ت مشترکہ پھر، اگر،  ب لیے کے ہولڈرز اسٹاک کے کمپنیوں مالکان کو تعداد ہوئی بڑھتی اس کی کمپنیوں والی ملکی ا
ت کی  ی کیوں اسٹاک کو لوگوں عام نے زیادہ سے میں ان تو ہوگا، آسان نسبتاً بنانا قیمتی زیادہ نسب ہیں جار کیا؟ ن

ٹ  ت پر طور عام میں اٹھانے فائدہ سے شعبوں بخش منافع کے سرگرمی بینکرز، انویسٹمن ہیں کیوں سس ان ہوتے، ن
رہے؟ناکام کیوں میں دینے زور پر کرنے فنانسنگ مزید ذریعے کے ایشوز اسٹاک پبلک کو کمپنیوں 

ٹ ایک لیے کے شیئر ہر اپنے کو ہولڈرز اسٹاک عام میں، کارپوریشنوں تر زیادہ  ٹ وو کے ان یہ ہے۔ حق کا کرنے کاس
ٹ  ب کا ڈائریکٹرز آف بورڈ جو ہیں وو ٹ ڈائریکٹرز آف بورڈ پر، طور قانونی ہیں۔ کرتے انتخا ت کارپوری ب کا طاق سے س

ت صدر یہ ہے۔ ذریعہ بڑا  ہے۔کرتا تقرر کا افسران اہم تمام سمی

ی مالیاتی سے ویلیو لیکویڈیٹنگ "ایڈجسٹڈ" اس پریمیم) (یا  ہترین کے یافتگان حصص کے برادر میں مفاد مدتی طویل ب
ٹ مخصوص لیے کے کرنے کام  ت کی انتظام کے ٹرس ت کی کی) اعتماد (یا کمی کی اعتماد میں اہلی لیے . کے دینے اجاز

ہمن پر طور کے مثال  ہاں میں، معاملے کے پوریشن کور لی کے ہولڈرز شیئر اپنے نے انتظامیہ دوران کے برسوں گزشتہ ج
ہاں اور ہے کیا کام اچھا کافی لیے  پ ہی ایک کا لوگوں کہ ہے اعتماد پورا کو کمیونٹی مالیاتی بظاہر ج میں مستقبل گرو

ب گا، کرے کام اچھا ہی اتنا بھی  ت حس ٹ شیئرز روای ہیں پر ڈسکاؤن ت پر پریمیم سے ویلیو لیکویڈیٹنگ بلکہ ن فروخ
ت مشترکہ والی چلنے سے طرح اچھی برابر ایک کمپنی آپریٹنگ والی چلنے پر طور شاندار ایک اگر طرح، اسی کریں۔  ملکی
س ہے رکھتی دلچسپی میں کمپنی والی  ٹ قائم ایک لیے کے حصص کے اس میں ج ت اس کار سرمایہ تو ہے، مارکی کا با
ٹ کی سیکیورٹیز کردہ حوالہ کے طرح اس کہ ہے سکتا کر یقین  ت مارکی حصص کے اس ہوگی۔ ظاہر تک حد کافی قیم

ٹ کی  ت۔کی مارکی قیم

لڑائیاںپراکسی اور حقوق کے ووٹنگ 

ی سرمایہ چیزیں. دو  ٹ کے کار ی سرمایہ والے کرنے کاروبار تک حد کسی وہ میں، معاملے کے ٹرس ت کی اعتماد کے کار لاگ
ٹ ایسے ہیں۔ کرتے ظاہر کو  ت کی حصص ان جو ہیں ہوتے پاس کے کاروں سرمایہ حصص کے ٹرس ت سے مالی ہ کم ب

ٹ کیونکہ ہیں ہوتے  ی کرنا شامل میں اس ہے۔ لیتا چھین سے آمدنی کی حصص ان ہیڈ اوور کا ٹرس میں جو ہے ضرور
ت ایک  ہوں۔سمجھتا رعای

ی مالیاتی کہ ہے طرح اس وجہ کی اس  ت میں برادر ہ ت کی حقوق کے ووٹنگ کے ہولڈرز اسٹاک نے لوگوں سے ب کو اہمی
کریں۔غور پر معاملے اس آئیے ہے۔ دیا درجہ زیادہ اسے اور سمجھا غلط پر طور مکمل 

ت ان  ٹ پر، بناء کی وجوہا ت حقیقی لیے کے کار سرمایہ پر سطح حق یہ کا وو ہے۔ دیتا دکھائی چیز کی قدر اور اہمی
ی مالیاتی کہ ہے لگتا ایسا  ت اس ٹریپنگ پرفیشل سو تمام کے برادر ہیں۔کرتے تصدیق کی با

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ی ایک  ہر ٹ اپنے ش اہم ایک میں کرنے استعمال ساتھ کے فیصلے تمام پر حکم اپنے کو حق کے وو
ت اسے ہے۔ رکھتا مفاد ذاتی  ب سے حوالے کے مسائل ان اور شخصیا ت دستیا سے میں متبادلا

ہترین  ت بعض (یا ب ب برا) کم از کم اوقا ہو تیار لیے کے فیصلہ جو چاہیے کرنی مدد میں کرنے منتخ
ت افسوسناک ان تاریخ جدید ہیں۔ سکتے  ی سے مثالوں کی حالا ی بھر ی میں جن ہے پڑ قوم پور

س  ب گئی دھن ت کی ان ج ت ایسے اکثری ت کی معاملا سیاسی ان تاہم، ہوگئی۔ لاتعلق سے اہمی
ت  س خاندان اوسط کہ ہے یہ وجہ کی ہونے اہم اتنے کے معاملا ساتھ کے اس ہے رہتا میں قوم ج

ت  ہ ت مختلف سے ب ہاں ہیں۔ تعلقا ب کہ تک ی ت سیاسی ج ت ناقابلِ تقریباً حالا جاتے ہو برداش
ب ہیں،  ہیں فیصلہ آسان کوئی یہ بھی ت اپنے داؤ اپنا کہ جائے لیا کر فرض (یہ لگانا پر داؤ کہ ہے ن

ہیں جرم کوئی جانا لے ساتھ  ہیں اور ہے) ن جانا۔چلے اور ک

ہنے بھی کچھ جو میں  ی اسے ہوں رہا جا ک پر طور کے نشاندہی کی عقیدے کسی سے طرف میر
ہاں کہ چاہئے جانا سمجھا  پسندوں اصلاح کچھ جو بھی میں میدان کے حقوق کے ووٹنگ کہ تک ی
س کہ جیسے  ت کی گلبرٹ ب پر طور مکمل وہ ہیں کرتے وکال ہیں مناس میں، مثالوں کچھ ہے۔ ن
ت کی کرنے ختم کو ڈائریکٹرز آف بورڈ کے ان کہ جیسے  ی میں کارپوریشنوں چند ہوئے کرتے وکال دفتر
ت کے ان ہیں، ہوئے رکھے برقرار کو آلے کے تحفظ انتظامی اس بھی ابھی جو ساتھ کے شرائط  اعتراضا
ہائی  ب انت س میں ہیں۔ ہوتے معلوم مناس کیوں، کہ ہے یہ وہ ہوں رہا جا کرنے کوشش کی چیز ج

ت اپنے جو لیے کے کاروں سرمایہ ایسے  ت کو معاملا ی سرمایہ درس چلاتے مطابق کے عمل کے کار
ہے۔اہم غیر بالکل معاملہ سارا یہ کا حقوق کے ووٹنگ ہیں، 

س  ہے۔فرق بڑا ایک درمیان کے عملوں دو وہ ہے جاتا کیا انداز نظر کو چیز ج

ہلوؤں مختلف کے موضوع اسی طرح اسی  ت پر خطاء و حقوق کے پ ہ اور مضامین رسالے سے ب
ٹ پر، طور کے مثال ہیں۔ گئی لکھی کتابیں کچھ  ٹ کارپو برادرز، گلبر خلاف کے طریقوں بعض کے ری
ث کے کروسیڈنگ شاندار کی سالوں کئی اپنے  ت قومی باع ہر ہیں، سبھی ہیں۔ چکے کر حاصل ش ن

ت تر زیادہ لیکن  ت وہ کی جن اصلاحا ت براہ وہ ہیں کرتے وکال کے ہولڈرز اسٹاک بالواسطہ یا راس
ہیں۔متعلق سے حقوق کے ووٹنگ 

ت کی فنکشن اسی لئے کے ہولڈر اسٹاک دوسرا  ہے۔اہمی

س تفصیلی طرح، اس یہ.  نئے تر زیادہ کو کمیشن ایکسچینج اینڈ سیکیورٹیز جو میں پراسپیکٹ
ت کی کرنے شائع لیے کے مسائل سیکیورٹی  اس کمیشن کو جن ہیں گئے کیے بیان وہ ہے، ضرور

ی کے حقوق کے ووٹنگ ہے۔ سمجھتا حقائق ترین اہم متعلق سے مسائل کے طرح  سے پیٹرن معیار
س ان ہمیشہ کی تبدیلی کی قسم بھی کسی  ی میں پراسپیکٹ ت سے تفصیل بڑ جاتی کی وضاح

ہے۔

ی پر معاملے اس کہ ہے یقین مجھے  ی قریبی ایک درمیان کے چیزوں دو الجھن بنیاد متواز
ی کے کھینچنے  ت ایک ہیں۔ مختلف بالکل جو ہے ہوتی پیدا سے رجحان فطر ہوری ایک میں جم

ی  ہر ت کے علاقے اپنے اور قوم اپنی لیے کے ش ٹ میں معاملا کی کرنے استعمال اور رکھنے حق کا وو
ت  ہے۔اہمی
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ٹ  کے ذخیرے خاص کسی وہ لیے، کے حصے تر زیادہ کریں۔ مقابلہ کا اس ساتھ کے ہولڈر اسٹاک کارپوری
ہیں پیدا میں انداز اس ساتھ  س ہے ہوا ن ت کے پیدائش فرد ایک طرح ج ت وق وہ ہے۔ کرتا حاصل قومی

ب کا حصص کے کمپنیوں ساتھ کے انتظامیہ  کے عمل طرز کے اس جو چاہیے کرنا اور ہے سکتا کر انتخا
ہاں ہیں۔ اترتے پورا پر معیار مخصوص  ث کے سیکیورٹیز جو میں معاملے کے لوگوں ان کہ تک ی ہوتے وار

ب بار کئی (یا ہیں  س ہے خریدا میں کارپوریشن ایک نے اس کہ ہے ہوتا معلوم کو کار سرمایہ ایک ج کی ج
ہیں مطمئن وہ سے انتظامیہ  اپنی ساتھ کے آسانی نسبتا اور ہے سکتا کر تصرف کو ہولڈنگز اپنی وہ ہے)، ن

س کہ ہے ماننا میرا سے، وجہ کی اس ہے۔ . سکتا کر تبدیل میں انتظام کے پسند  اس نے کار سرمایہ ج
ب کو اسٹاک  کے ووٹنگ اپنے اسے ہے پاس کے اس جو ہے کیا بھی فیصلہ معمولی ایک میں کرنے منتخ
ی ایک ہمیشہ تقریباً سے حوالے کے حقوق  مکمل کی انتظامیہ تو یا اسے چاہیے: کرنا عمل پر پالیسی بنیاد

ت  ت حصص اپنے یا چاہیے کرنی حمای چاہیے۔کرنا فروخ

ہیں نئے دلائل کے قسم اس  ہلی ہیں۔ ن بینی باریک مزید کا ان آئیے ہیں۔ لگتے سیبل پلاؤ وہ میں نظر پ
ہلے آئیے گے۔ آئیں میں سمجھ بھی پھر وہ کیا کہ دیکھیں اور لیں جائزہ سے  کے مفاد اپنے کے ہولڈر اسٹاک پ

کریں۔ایسا سے نظر نقطہ کے بھلائی کی عوام عام پھر اور سے نظر نقطہ 

ب  ہلے، سے س ت پر انتظام کے کمپنی اپنی جو لیں معاملہ کا ہولڈر اسٹاک اس ہم پ ہ احترام اور اعتماد ب
ب لیکن ہے رکھتا  ٹ مین جو ہے پاتا میں اختلاف سے چیز خاص کسی کو خود وہ ا ہے۔ رہا کر تجویز ایجمن

ت ہر ہی نادر و شاذ لوگ ذہین دو چونکہ  ت ہی شاید یہ لیے اس گے، ہوں متفق پر با ت کی حیر جلد کہ ہے با
س گی آئے سامنے تجویز خاص کوئی بدیر یا  کے اس گا۔ دے ترجیح کو کمپنی ہولڈر شیئر ساتھ کے ج

ہیں برا اتنا کو تجویز اس وہ باوجود،  ی کسی وہ کہ سمجھتا ن ت دوسر ہائی میں صور تصویر پرکشش انت
ہے۔سکتی ہو تجویز ایسی ہے۔ گیا کیا عمل پر اس کہ گا چاہے نکلنا باہر لیے اس صرف سے 

س کے سوچ کی تر زیادہ سے میں لوگوں ان بیان یہ کہ ہوں جانتا طرح اچھی میں  ہوں ہے برعک نے جن
ٹ  ت پر موضوع کے حقوق کے ووٹنگ کارپوری ب کا کرنے با س تبصرہ کا قسم اس ہے۔ کیا انتخا ہیں نے ک ن

ہیں فرق کوئی سے "اس ہے: سنا  ٹ کہ ہے پڑتا ن کسی اسے اگر ہو، نہ کیوں اچھی ہی کتنی انتظامیہ کارپوری
ی کی ہولڈر اسٹاک لیے کے چیز ایسی  نہ یہ تو ہے، سمجھتا ناپسندیدہ ہولڈر اسٹاک جسے ہو درکار منظور
ت بلکہ ہے لیے کے مفاد کے ہولڈر اسٹاک صرف  ٹ خلاف کے اس درحقیق یہ. ہے۔ فرض کا اس بھی دینا وو

ہتر ایک جو ہولڈر اسٹاک  ناقص ایک بجائے کے ہونے شامل میں لڑائی پراکسی لیے کے حصول کے انتظام ب
ت حصص اپنے میں کمپنی والی انتظام  بجائے کے کرنے کوشش کی کرنے صاف اسے خود وہ ہے کرتا فروخ

ب گا ہو کا اس جو ہے مستحق کا رہنے محروم سے منافع اس وہ ہے۔ رہا ڈال گندگی اپنی پر دوسروں  ہتر ج ب
ت پر قیمتوں زیادہ حصص میں نتیجے کے انتظام  گے۔ہوں فروخ

Machine Translated by Google



137

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ب، کا ممبر نئے میں بورڈ تبدیلی، میں کیپٹلائزیشن انضمام،  نیا یا آپشن اسٹاک کا قسم کسی شاید یا انتخا
پلان۔کمپنسیشن ایگزیکٹیو 

سے لحاظ بھی کسی یہ لیے کے یافتگان حصص کیا ہیں. آتے میں دل کے معاملے ہم تو، ہے ایسا اگر 
ی  ت کی انتظامیہ ایسی کسی وہ کہ ہے عقلمند ت معمولی لیے کے روکنے کو خواہشا وزن اپنا میں معاملا

ی کے نسق و نظم کہ ہوں سمجھتا میں ہے؟ رہی کر کام شاندار لیے کے ان جو کریں کوشش کی ڈالنے  بنیاد
ت واضح ہمیں ہی سے لینے جائزہ کا طریقوں  ہیں ایسا کہ ہے ملتا ثبو ی بھی کسی ہے۔ ن کبھی نے کمپنی بڑ

ہیں ٹیم انتظامی شاندار ایک بھی  س بنائی ن ہیں اختیار کو لوگوں ان نے ج مظاہرہ کا کارکردگی اچھی جو دیا ن
ت تھے۔ رہے کر  پ اپنے کو ایگزیکٹوز جونیئر دیگر، بصور بڑھنے اور ہونے بالغ بنانے، کامل سے تجربے حقیقی کو آ
ہیں موقع کوئی کا  ب تھا۔ سکتا مل ن ٹ عام ایگزیکٹوز ایسے تک ج اندر کے ورک فریم کے پالیسی کارپوری

ہیں ہیں، کرتے پیش نتائج مطلوبہ اور ہیں کرتے مظاہرہ کا کارکردگی  ت کی کرنے خود فیصلے اپنے ان ہے۔ اجاز
ت بعض اگرچہ ہے ہوتا ایسا  یہ اگر ہے۔ سکتی دے انجام سے طریقے مختلف کچھ کو کام انتظامیہ اعلیٰ اوقا

ی  ی کچھ کی کرنے کام کو والوں نیچے اپنے اور روکے کو خود انتظامیہ اعلیٰ کہ ہے ضرور س دے، آزاد کا ج
ب  ت بعض کہ ہے مطل ب سیکھنا، سے غلطیوں اپنی اوقا کرتے سے طرح اچھی کام مجموعی اپنا وہ کہ تک ج

ہیں استعمال کیوں کو ہولڈرز شیئر تو ہیں، دیتے نتائج شاندار اور ہیں  کو انتظامیہ اعلیٰ ایک چاہیے۔ کرنا ن
ی اسی کی عمل اور تحمل وہی بھی  ت کی آزاد مجھے ہے؟ رہی کر مظاہرہ کا کارکردگی شاندار جو ہے دیتا اجاز

ب یہ اگر طریقہ، دوسرا کوئی کا علاج ساتھ کے انتظامیہ بقایا کہ ہے یقین  اور ناراضگی کافی تو، ہے ہوتا کامیا
س گا کرے پیدا تناؤ اندرونی  نقصان سے نفاذ کے تجویز دانشمندانہ غیر کبھار کبھی کو ہولڈرز اسٹاک سے ج

گا۔پڑے اٹھانا 

ت مجموعی کی انتظام کے کمپنی اپنی کے کار سرمایہ  یہ پاس کے اس (اگر نظر پیش کے اعتماد پر فضیل

ہیں نظریہ  پ اپنے اسے شاید تو ہے ن میں خیال میرے ہیں)، کیوں حصص پاس کے اس کہ چاہئے پوچھنا سے آ
ب  ہلے سے س پ اپنے اسے پ ت نظریہ میرا کہ ہے یقین کتنا "مجھے چاہئے: کرنا سوال یہ سے آ اور ہے درس

ہر ہے؟ غلط میں معاملے خاص اس انتظامیہ  ی کو انتظامیہ حال، ب ت میر کچھ کے معاملے بھی کسی نسب
ہلوؤں  تو ہے، قابل کے کرنے شروع اور ہے مخلص انتظامیہ اگر گا۔" جائے کیا آگاہ تک حد کافی میں بارے کے پ

ہیں تیار لیے کے کرنے نظرثانی پر سوچ اپنی کو ہولڈر اسٹاک کیا  ت کے اس تاکہ چاہیے ہونا ن غلط کے خیالا
س کم از کم لیے کے امکان کے ہونے پر بنیادوں  ب ہولڈر اسٹاک کہ کریں فرض تاہم، جائے؟ دیا الاؤن اس بھی ا

ت  ی تجویز کی انتظامیہ کہ ہے قائل پر با ہیں اہم اتنا ہے، ہوتا پر طور عام کہ جیسا لیکن، ہے بر کی اس وہ کہ ن
ی کسی سے وجہ  ت دوسر ت پرکشش میں صور ت باہر سے حال صور چاہے۔کرنا فروخ
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ب آئیے تاہم،  ہائی اور ایک ا ہاں ہے جگہ وہ یہ ہیں۔ لیتے کو معاملے انت ی سرمایہ اپنی ہولڈر شیئر ج کار
ش کافی سے  س لیکن ہے، ہوا خو ت وہ کی تجویز ج نافذ اگر کہ ہے ناپسندیدہ قدر اس وہ ہے رہا کر مخالف

ت حصص اپنے وہ تو جائے ہو  ہیں اکثر معاملہ ایسا گا۔ دے ترجیح کو کرنے فروخ کبھار کبھی لیکن ہوتا، ن
ٹ اپنا خلاف کے معاملے کے طرح اس ہے۔ سکتا ہو  ہلے، سے کرنے فیصلہ کا ڈالنے وو اپنے کو ہولڈر اسٹاک پ

پ  ت دو سے آ ہلا چاہئیں۔ کرنے سوالا ت کو تجویز کیا کہ: ہے یہ پ ہے؟ امکان ذکر قابل کوئی کا دینے شکس
ی اس انتظامیہ اگر کہ: ہے یہ دوسرا  ت کی چیز بر ہیں امکان یہ کیا تو ہے، رہی کر حمای کا اس کہ ہے ن
س ہوں گئے گر تک حد اس اخلاق کے اس یا فیصلہ  منصوبہ یہ اگر تاکہ تھا، سوچا نے میں میں بارے کے ج

ی تو جائے، ہو بھی ناکام  ہائی دوسر گیا کیا شروع سے طرف کی ان گی۔ آئیں سامنے تجاویز ناپسندیدہ انت
ہلے تھا؟ یہ کہ جیسا تھا  ب کا سوال پ ہیں کا دوسرے اور ہاں جوا ت امکان کا ہونے ن ہ بھی پھر ہے۔ دور ب

ب  ت یہ تک ج ہیں مطابق کے حقائق جوابا ی کہ ہے ہوتا ظاہر یہ ہوتے، ن سے نظر نقطہ کے کار سرمایہ انفراد
ت کو حصص اپنے وہ  ی سرمایہ بقایا واقعی اور کرنا فروخ ب کے کار ہتر کرنا انتظار کا ہونے دستیا اس ہے ب
ہاں رہے پر جگہ ایسی وہ کہ بجائے کے  ی سے طرح اچھی ایک سکے۔ کر نہ بلاک وہ تو یا ج وہ اگر یا، تجویز بر
گا۔ پڑے کرنا سامنا کا امکان کے لڑنے لڑائی کی طرح اس بیش و کم میں مستقبل اسے تو ہے، سکتا کر 

سے کاموں آسان بھی کچھ علاوہ کے جھگڑے اندرونی ساتھ کے ہولڈرز شیئر کے اس کو ذہن کے انتظامیہ 
ہیں دور  ہے۔کرتا ن

پ ہولڈر شیئر اہم تو یا کہ ہے یہ نتیجہ  ب اندرونی گرو پ بیرونی کچھ یا ہیں، کرتے پیدا انقلا کنٹرول گرو
ت کی حصص بقایا اور ہیں دیکھتے موقع کا کرنے حاصل  کرتے کوشش کی کرنے قائل کو مالکان کے اکثری

ہتر یہ کہ ہیں  ہاں ہے۔ سکتا کر کام ب ترزیادہ سے میں جن ہیں چیزیں وہ ی

ہلے سے اس ہیں۔ گئی کی لڑائیاں پراکسی شاندار واقعی کی برسوں حالیہ  (جسے ہولڈر شیئر اوسط کہ پ
ی والی تنخواہ زیادہ کوئی  ہیں نوکر ت وہ چاہے گی ملے ن ت میں لڑائی پراکسی بھی کسی جائے) جی ہ زیادہ ب

ب  ی سرمایہ وہ جائے، ہو متعص ی چند کے کار ناقص ایک اگر ہے۔ سکتا کر غور طرح اچھی پر اصولوں بنیاد
ب تو ہے، میں کنٹرول سے عرصے طویل انتظام  ی سے س میں رینک ایگزیکٹو جونیئر پر طور عام کمی بڑ

ت ہے۔ ہوتی  ہوں ایسی نوجوان حامل کے قابلی ہاں گے جائیں چلے پر جگ گے ہوں زیادہ مواقع کے پروموشن ج
ہاں اور  ہتر ج کہ کے اس بجائے گا جائے کیا خیرمقدم کا تجاویز اور آئیڈیاز نئے لیے کے کرنے کام سے طریقے ب
ہذا، گا۔ جائے کیا خیرمقدم کا ان  ب موجودہ ہولڈرز اسٹاک چاہے ل ٹ کو  138غری دیں۔ال

ش  ت ایسے سے، قسمتی خو ہاں تعداد کی معاملا جو ہیں کرتے پیش تجاویز ایسی انتظامیہ بقایا ج
ت کے ہولڈرز شیئر  ت اور ہیں ڈالتے میں خطرے بڑے کو مفادا ہ ہیں۔ دیتے ہوا کو لڑائیوں پراکسی کم ب
ت اس لڑائیاں پراکسی تر زیادہ  ب ہیں ہوتی وق ہو۔نہ ریکارڈ شاندار کوئی کا انتظامیہ شدہ قائم کسی ج

Machine Translated by Google



139

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ی کے ہولڈر اسٹاک اگر لیکن  ب سے نظر نقطہ کے خودغرضی کے مفاد فور طریقہ دانشمندانہ زیادہ سے س
طور مستقل وہ کہ ہے انتظام اچھا اتنا پاس کے اس کہ ہو نہ یقین اسے اگر دے بیچ حصص اپنے وہ کہ ہے یہ 
ت کی اس پر  ت کے اس سے نظر نقطہ کے مفاد عوامی تو ہے، سکتا کر حمای خیال کیا میں بارے کے اقداما

پ" "ربڑ ہولڈرز سٹاک اگر ہے؟ ?  ی کی اسٹیم ہتی انتظامیہ جو ہیں دیتے منظور میں مستقبل وہ کیا تو ہے، ک
ت لیے کے بدسلوکی انتظامی ممکنہ  ی ترین سخ ہیں ہٹا کو پابند کوئی کہ ہیں سمجھتے وہ اگر گے؟ ہوں رہے ن

ہتر سے اس اور ہے ناقص انتظامیہ  ی کی ہولڈرز اسٹاک کو خود نے ب کی ان کیا تو ہے، کیا پیش لیے کے منظور
ی ذمہ اخلاقی یہ پر ہولڈرز شیئر ساتھی اپنے  ہیں دار لیے کے تبدیلی اور رکھیں برقرار کو شیئرز اپنے وہ کہ ہے ن

ٹ  دیں؟وو

ب کو لوگوں قابل پر طور مکمل اور نسق و نظم  ت کی سالوں کئی اکثر یہ رکھیں، اوپر سے س سے اس ہے با
ہلے  ہلے کو رینک ایگزیکٹو نچلے کہ پ ت تک مقام اس پھر اور جائے کیا بھرتی پ ی تربی ہاں جائے د کے کارکردگی ج

ی نمایاں میں ریکارڈ مجموعی  ہتر ت درمیانی سکے۔ جا کی قائم ب نئی کہ ہے رہتا ہمیشہ خطرہ یہ میں، وق
ہیں قابل اتنی انتظامیہ  ٹ پراکسی کہ جتنا ہے ن ت تاکہ ہے، دیتی دکھائی دوران کے فائ ہ ی زیادہ ب ی بنیاد ہتر ب

ہوں ہیں گروہ ایک کا پرستوں موقع محض والے آنے نئے شاید ہو۔ نہ بھی بالکل  تنخواہ زیادہ کو خود نے جن
ت میں ملازمتوں والی  ت تمام ان دیکھا۔ موقع کا کرنے با ب کہ ہوں سمجھتا میں پر، بناء کی وجوہا پراکسی ج

ٹ  ت واضح کے چیز کسی کم سے انتظام شاندار نتیجہ کا فائ ب پر طور عام کار سرمایہ تو ہے، ہوتا سے ثبو س
ہتر سے  ہیں شامل میں اس خود جو ہے کرتا ادا کرایہ ب ت حصص اپنے بلکہ ہوتا ن سے اوسط اور ہے کرتا فروخ
ت کی اوپر  ش کو حال صور ی سرمایہ اصل کی اس ہے۔ کرتا تلا لیے۔ کے رکھنے اسے ہے بچا جو سے میں کار

ت کافی بعد سال تین دو کہ چاہیے دیکھنا ساتھ کے سوچ اس کو کمپنی سابقہ اپنی اسے شاید  چکا گزر وق
پ انتظامی حقیقی اگر کہ گا ہو  ہلی کی اس تو ہے رہی ہو گریڈنگ ا گی۔ جائیں ہو شروع ہونا ظاہر علامتیں پ

ی پھر  ب موقع حقیقی ایک کا خریدار ت بھی کسی ہے۔ سکتا ہو دستیا ش بار ایک میں، صور ش و جو کی خرو
س پچھلے مجھے بعد، کے ہونے ختم ہلچل ابتدائی  ب ہے آتا یاد بار چند دوران کے سالوں بی لیے کے کنٹرول ج
ٹ میں سالوں کئی اگلے بعد کے لڑائی پراکسی عوامی  س عام پر طور نمایاں کارکردگی کی مارکی کی اسٹاک
ت  ہتر نسب ی رہی۔ ب ت اس یہ شاید پور کے لوگوں ان حقوق کے ووٹنگ کے ہولڈرز شیئر کہ ہے اشارہ مزید کا با

ہیں لیے  پ جو ہیں سکتے ہو اہم زیادہ ک ہیں کرتے پسند موڑنا کو پٹھوں قانونی اپنے یا ہیں چاہتے کرنا آف" "پا
ی ساتھ کے اسٹاک عام کی جن مقابلے کے لوگوں ان  ہے۔کمانا پیسہ فکر بنیاد

کا سوالوں ان کہ گا جائے ہو ظاہر یہ سے دیکھنے نیچے سا تھوڑا کو سطح کہ ہے یقین مجھے پھر، بار ایک 
ب قبول پر طور عام  ت جوا ہیں درس طرح اس حقوق کے ووٹنگ کے ہولڈرز شیئر کہ ہے یہ وجہ کی اس ہے۔ ن
ی کے  ہیں۔اناڑ
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ت عوامی طریقہ۔ موثر غیر کا کرنے کام  میں دورانیے کے سال پانچ بھی کسی جو تعداد کی کمپنیوں والی ملکی
ایک کا کارپوریشنوں ملکیتی عوامی تمام وہ ہیں، کرتی تجربہ کا تبدیلی میں انتظام سے وجہ کی لڑائی پراکسی 

ٹ منفی کے ہولڈرز اسٹاک جو تعداد کی تجاویز انتظامی طرح، اسی ہے۔ فیصد چھوٹا  ہار سے وجہ کی ڈالنے وو
ہاں ہیں، گئی  ٹ کو انتظامیہ خود ج ہیں ال وجہ کی اس ہے۔ کم بھی سے اس شاید کہ ہے شک مجھے ہے، گیا دیا ن

کے اس اور ہے سکتا ہو حملہ پر اس کہ ہے جانتا نسق، و نظم کمزور پر طور خاص عمر، کی انسان کہ ہے یہ 
ی کی کرنے مضبوط کو خود مطابق  ی، کی اسٹاک پر طور عام یہ ہے۔ کرتا تیار کے یافتگان حصص بڑے خریدار

ٹ ووٹنگ یا کرنے، اتحاد ساتھ  ت معروف کافی جیسے ٹرس ی ایک کی آلا خود تاکہ ہے- سکتا ہو ذریعے کے تعداد بڑ
پ مالیاتی اچھے دوسرے کسی یہ کہ سکے جا دبایا کو  تسخیر ناقابل لیے کے چیز بھی کسی علاوہ کے حملے کے گرو
ہاں ہے۔ بناتا اتحاد کے طرح اسی ہے۔  ہریوں میں کمیونٹی اور ہولڈرز شیئر میں کمپنی ایک پھر، بار ایک ی کے ش

ٹ پر طور مکمل موازنہ والا ہونے اکثر درمیان  ت کہ ہیں بتاتے ہمیں ماہرین سیاسی ہے۔ جاتا ٹو متحدہ ہائے ریاس
ٹ موثر زیادہ سے فیصد  20ہی نادر و شاذ بھی مشینیں سیاسی ترین مضبوط میں امریکہ  میں کرنے حاصل وو

ب  ہریوں منظم غیر جو ہیں، ہوئی کامیا ٹ مشکل ایک لیے کے ش ی مشتعل ایک لیکن ہے، رکاو ہر گزر سے اس ش
ت اپنے تر زیادہ سے میں ہم سے جن ہیں ادارے جو میں کارپوریشنز تاہم، ہے۔ . سکتا  توڑ سے آسانی کو تعلقا

ہریوں جو ہیں سکتے  ب لیے کے ش ہیں دستیا حصہ زیادہ سے فیصد  50کے ووٹوں اکثر والے رہنے میں اقتدار ہے، ن
ت ناقابل وہ تاکہ ہیں، سکتے لے  ہوں۔شکس

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی ذیلی اکثر ہتھیار کا ووٹنگ اگر تاہم،  اسٹاک تو ہے، ہوتا کمزور لیے کے بنانے یقینی کو دباؤ پر انتظام معیار
ت اور ایک پاس کے ہولڈرز  ہ ت طاقتور زیادہ ب ب یہ ہے۔ سکتی کر محسوس کو خود جو ہے ہوتی قو ہلے سے س پ

ت کے مفاد ذاتی کے ان  ہیں پسند کو انتظامیہ وہ اگر اور، ہے، کرنا کام پر طور کے مطالبا اپنے تو ہیں، کرتے ن
ت حصص  ت تک حد کافی جو انتظامیہ ایسی ایک رہیں۔ دور سے اسٹاک اور کریں فروخ ہو غرض خود اور سخ

ہیں تلخ کو ووٹوں کے اقلیتوں خلاف کے اس وہ  ی سکتی۔ کر ن ت مسلسل کی ہولڈر اسٹاک طرف، دوسر فروخ
ت براہ  ت ذاتی اپنی کی ان کو مینیجرز راس ت کی اتحادیوں ان ہے، کرتی متاثر میں قسم وہ پر جن میں قسم

لاتعلق ہی نادر و شاذ وہ ہیں۔ کرتے حاصل وہ میں نتائج آپریٹنگ اور ہیں، کرتے انحصار لیے کے رہنے میں اقتدار 
ب ہیں ہوتے  ت مسلسل کی ہولڈر اسٹاک ج ب کے کمائی کو خود میں کوٹیشن کی حصص فروخ ظاہر میں تناس
ت مستقل یہ کا ناپسندیدگی کی کاروں سرمایہ ہے۔ موجود میں معاملے کے حریفوں کے کام جو ہے کرتی  ثبو

ت مالی مزید کو کارپوریشن  ہتر کے اس جو گا کرے فراہم اعان ہیں میں مقابلے کے مقابلے والے جانے سمجھے ب ک
ہنگا زیادہ  ب کے گھر اور برآں، مزید ہے۔ سکتا ہو م ت مجموعی کی مینیجرز خود نتیجہ کا اس کر، جا قری مالی
وہاگر ہے ہوتا میں 
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ب ایک جو کار سرمایہ وہ مختصراً،  ت باہر سے کمپنی خرا حصص کے طرح اس جو ہے، کرتا فروخ
ت کی  ی سرمایہ ناگوار لیے کے انتظامیہ اور ہے، کرتا مدد میں کرنے کم کو قیم ہے، ڈالتا حصہ میں کار

ہتر کو پوزیشن اپنی خالصتاً ایسا  حقیقی پر انتظامیہ اس وہ باوجود، کے اس ہے۔ رہا کر لیے کے بنانے ب
ی شاید اگرچہ  ہاں تو، ہیں کرتے ہی ایسا بھی دوسرے کافی اگر ہے۔ رہا لا دباؤ لاشعور حقیقی ایک ی

ت  ی ہے۔ طاق خلاف کے تجاویز انتظامی لیکن ہے رکھتا حصص اپنے جو کار سرمایہ وہ طرف، دوسر
ٹ  ہاں ہے، دیتا وو ب کہ تک ی ت کے اس ج ہ س اپنی پر طور عام ہیں، ہوتے شامل بھی ساتھی سے ب لان

ت طرف کی بڑھانے کو پوزیشن معاشی اپنی وہ ہے۔ جھکاتا خلاف کے چکی کی ہوا کو  ہ بھی کچھ یا کم ب
ہیں  ہی شاید ہے۔ کرتا ن اسٹاک اور باوجود کے باتوں تمام میں بارے کے حقوق کے ووٹنگ کہ ہے وجہ ی

س کے مسائل نئے کے  ہیں میں چیزوں جیسی پراسپیکٹ ی ان ٹ باوجود، کے جگہ تمام والی جانے د "مارکی
س  ت پر ان فیصلہ" خون بے کا پلی ہ پ اگر ہے۔ رکھتا قدر ٹھوس کم ب  40گزشتہ تو ہے شک پر اس کو آ

ہاں دیکھیں کو کیسز مختلف میں سالوں  ت ساتھ ساتھ اسٹاک دو کے کارپوریشن ہی ایک ج فروخ
ٹ ووٹنگ کہ کے اس سوائے طرح کی دوسرے بالکل ایک ہر ہیں، ہوئے  ت کے ٹرس اور کسی یا انتظاما

س قانونی  ت موثر کی ووٹنگ ذریعہ کے دوسرے ہوگیا ناکام اسٹاک ایک سے، وجہ کی ڈیوائ حاصل طاق
لئے۔کے کرنے 

ت وہ پر جن سے میں ان (یا ہیں مالک کے اسٹاک زیادہ سے زیادہ میں کارپوریشن  انحصار لیے کے حمای
ہیں مالک کے اسٹاک کافی لیے کے رکھنے میں اقتدار وہ اگر ہیں کرتے  حصہ ایک کا اس یہ لیکن ہیں) ن

ی سرمایہ وہ اگر ہے  ی کار ان واقعی جو ہے چیز ایسی یہ ہوتے۔ اندوز لطف سے مرضی اچھی کی برادر
کا تبدیلی میں پالیسی انتظامی ہیں۔ تسخیر ناقابل پر طور قانونی جو ہے سکتی دے تکلیف کو لوگوں 
ہیں سے ووٹوں منفی چند امکان  ہے۔زیادہ ک

ٹ زیادہ مسلسل کوئی سے وجہ کی حقوق کے ووٹنگ اپنے نے اسٹاک ووٹنگ بھی کبھی تقریباً  مارکی
ہیں ویلیو  ہاں کلاسیں، دو کی اسٹاک اکثر، دکھایا۔ ن ت گئی کی حوالہ تک ج پر طور مکمل تھی، قیم
تھی۔تبادلہ قابل 
ب شاید میں بارے کے موضوع پورے اس  پ اگر ہے: سکتا ہو یہ مسلک کا کار سرمایہ کامیا سطح آ
پ تو دیکھیں نیچے کے  ت کوئی کی خیال اس کہ گے دیکھیں آ ہیں حقیق کی اس کے ہولڈر شیئر کہ ہے ن

ی اور کارپوریشن  ہر ی کوئی درمیان کے ش ت بنیاد ٹ قوم۔ یا علاقہ کا اس ہے۔ مماثل کے ووٹنگ کارپوری
ت کی حقوق  ش کی مستقبل کی کار سرمایہ کا ان کیونکہ کریں انداز نظر کو نوعی سے قسمتی خو
شمار جو ہے کرتا پیدا نتائج وہی کریں مرکوز توجہ پر انتظام شاندار لیے کے اس ہے۔ تعلق کوئی نہ کوئی 
ب ہیں۔ کرتے  پ ج ت کی اس سے باقاعدگی ساتھ کے پراکسیوں اپنے تو جائے مل انتظام ایسا کو آ حمای
پ چاہے کریں  س کریں طرح اسی بالکل یہ ہوں۔ نہ یا ہوں میں حق کے اقدام ہر کردہ تجویز آ پ طرح ج آ
س گے جائیں ساتھ کے پروگرام کے ماہر دوسرے کسی  پ پر ج معمولی غیر جو، ہیں کرتے بھروسہ آ

ت  ہار پ ذریعے، کے م پ کہ جیسا تھا۔ رہا کر پیدا نتائج معمولی غیر لیے کے آ میںمعاملے کے آ

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن
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پ کیا  ت امریکی کو آ ت کے انتخابا بیچنا یا خریدنا اسٹاک سے وجہ کی امکانا
چاہیے؟

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت سے میں ہم کہ ہے کیا ظاہر یہ نے سائنسدانوں سماجی آج،  ہ ی کے لوگوں سے ب سیاسی امریکی عظیم دو ہمار
ی یا ایک سے میں جماعتوں  ت جو ساتھ کے دوسر ت ان میں اصل اپنی وہ ہیں تعلقا ہیں مختلف اتنے سے اثرا جو ہیں ن

ب اتنا میں مقابلے ایتھلیٹک ایک کو طلباء سابق فعال غیر پر طور عام  کے اس رنگ، کے اسکول پرانے ہیں۔ دیتے بنا متعص
س کہ ہے گیا دکھایا یہ ہے۔ گیا کیا پیش لیے کے نمائش کو رواج و رسوم کے اس اور گانے،  ت ج ہیں، بڑھے پلے ہم میں ریاس

س پڑوس وہ  ہاں پڑوس وہ ہیں، بڑھے پلے ہم میں ج ب ہم ج س نسلی ہمارا ہیں، رہتے ا س مذہبی ہمارا منظر، پ اور منظر، پ
س طبقہ معاشی  ہچانتے کو خود ہم ساتھ کے ج ت سیاسی ایک کسی ہمیں جو ہیں مانند کی رسیوں طاقتور وہ ہیں۔ پ جماع

ی یا  یٰ کا ہونے مختار خود میں سوچ اپنی ہم اگرچہ ہی، جلد ہیں۔ کھینچتی طرف کی امیدواروں حمایتی کے پارٹی دوسر دعو
ب تک حد اس زیادہ سے زیادہ پر طور سیاسی کو خود ہم لیکن ہیں، سکتے کر  کی پسند اپنی کہ ہیں کرتے محسوس متعص

ہائی کچھ کے پارٹی  ہاں ہیں کرتے پر مقام اس یہ ہم لیں۔ کر قبول کو دعوؤں انت ی سرمایہ ہمارے یہ ج اثر پر فیصلوں کے کار
ہے۔دار ذمہ تک حد کافی لیے کے ہونے انداز 

ٹ کو خود ہم ہی ہوتے شروع کھیل" "بڑا  کسی ہم ہے۔ رہا کھیل حریف روایتی اپنا کالج ہمارا ہیں۔ پاتے میں اسٹیڈیم بال ف
ہیں سے رکن ایک کسی کے ٹیم بھی  س کے کسی سے میں اسکواڈ ہمیں دراصل، ملے۔ ن حقیقی کوئی میں بارے کے منظر پ
ہیں علم  ہم کر دیکھ کو جرسیوں میں رنگوں اور ہے کرتا تیز کو میوزک مارشل مانوس بینڈ ہی جیسے باوجود، کے اس ہے۔ ن

ب پر طور مکمل پر طور جذباتی ہم ہے، کیا خیال اپنا سے عرصے طویل نے  ہنے یونیفارم وہ کہ یہ ہیں۔ جاتے ہو متعص ہوئے پ
ہیں ہیں  پ ایک کا گنڈاوں نوجوان ہیں سمجھتے اپنا ہم جن ت کی جن ہے سکتا ہو گرو ت کو خدما ہ سابق معاوضہ زیادہ ب

پ ایک کے طلباء  ی یہ گے۔ کریں عبور کو ذہنوں ہمارے کبھی ہی شاید ہے جاتا دیا ذریعہ کے گرو ی اچانک یہ ہے۔ ٹیم ہمار ہمار
ی ایک  ہیں۔کرتے اچھا وہ کہ ہے جاتی بن تشویش بڑ

پ ڈاکٹر،  پ وکیل، کا آ پ جسے ماہر دوسرا کوئی یا پلمبر، کا آ ب آ پ میں بارے کے ان اگر ہیں، کرتے منتخ کسی رائے کی آ
ث لامتناہی ساتھ کے ان تو ہے، جاتی ہو بدتر سے وجہ بھی  حاصل کو اور کسی اور چھڑائیں جان سے ان بلکہ کریں نہ بح

ہترجو کریں  ب

ہلے سال کچھ ہم  ت کے طلباء سابق یا تنظیم طلبہ اور ہیں ہوئے التحصیل فارغ سے کالج ایک پ ت سے علم کے معاملا ہ ب
ہیں۔گئے چلے دور 

ت  ہ ت سیاسی کی پسند اپنی کیا کہ گے پوچھیں لوگ سے ب ت کے جماع ت کو امکانا ہ ت زیادہ ب ی دینا اہمی پر طور بنیاد
ت  ی سرمایہ درس ہیں کار ہے؟ن
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ت پالیسی  ت کے حکوم ت پر قدر کی اسٹاک عام کا اقداما ی یہ کیا تو ہے۔ سکتا پڑ اثر زبردس عقلمند
ہیں  ب کہ ن س ہے؟ اعتماد ہمیں پر جن ہوں میں اقتدار لوگ وہ ج میں بارے کے مقاصد کے پارٹی ج
ت کی پارٹی اس ہمیں کیا تو ہے فکر ہمیں  ت کے جی ہیں امکانا چاہئے؟بیچنا ن

ت  ہ ی پارٹی ریپبلکن ہے: یوں کچھ عقیدہ پر موضوع اس کا جن ہیں کار سرمایہ ایسے سے ب بنیاد
ہے۔پارٹی کی تاجروں پر طور 

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ب کا سوال اس  ہم عام ایک آئیے لیے، کے دینے جوا عام کہ ہے یہ یہ ہیں۔ کرتے شروع سے بنیاد ف
ت حقیقی کی ہولڈنگز اسٹاک  ت لئے کے کرنے تبدیل کو قیم ت کی حکوم کوئی میں بارے کے طاق
ہیں سوال  ت ایسی ایک ہے۔ ہوسکتا ن تیار لیے کے کرنے کم کو زندگی معیار کے لوگوں پورے جو حکوم

س سکے جا کیا حاصل کو مقاصد سماجی والے امید کچھ تاکہ ہے  ش رہنما کے اس میں ج یقین پرجو
ی سرمایہ اسٹاک مشترکہ اچھی وہ کہ ہیں رکھتے  متاثر پر طور منفی اور سے سنجیدگی کو قدر کی کار

س، کے اس ہے۔ سکتی کر  ہیں سے انتظامیہ بھی کسی دیکھی نے ہم میں برسوں حالیہ برعک زیادہ ک
ت سمجھدار  ت حکومتی ہے۔ سکتی کر اضافہ نمایاں میں قدر کی ان حکوم ہیں سکتے کر کچھ جو اثرا

ہیں انکار کوئی سے اس  ہیں مسئلہ یہ سکتا۔ کر ن ب ماضی کہ ہے یہ وہ ہے درپیش مسئلہ جو ہے۔ ن قری
ہائے میں  ب مستقبل یا میں متحدہ ریاست ی امریکہ کہ جیسا میں قری ایک ہے، آج کہ جیسا ہے جار

ت اس فتح پر دوسرے کی فریق  ت کی با ت کافی لیے کے ضمان ی سرمایہ ہے۔ حامل کی اہمی کے کار
ی وہ جو کرنا تبدیل سے اس کو فیصلوں  ت دوسر ہیں۔سکتے ہو میں صور

ی سے ان اور ہیں سمجھتے کو مسائل کے کاروبار ریپبلکن  س ہیں۔ رکھتے ہمدرد ت اپنی ڈیموکریٹ طاق
ی اکثر سے میں جن ہیں کھینچتے سے گروپوں ان  ہذا، ہیں۔ مخالف اور حسد سے کامیابی کاروبار ل

ب  ب چاہئے. جانا کیا منعقد کو اسٹاک عام بعد کے اس ہے. محفوظ کاروبار ہیں میں دفتر ریپبلکن ج ج
س  ہوگا۔نقصان کو ہولڈر اسٹاک عام تو گے آئیں میں اقتدار ڈیموکریٹ

پ اور ایک کا تعداد ہی اتنی کی ووٹروں پر طور ممکنہ  ہے۔گرو
پ اس  ت پاس کے گرو ہ ت کم ب ٹ اسٹاک کا اس اور ہے دول ت پر مارکی ہ ہے۔ اثر سا) تھوڑا (لیکن کم ب

ت مخالف بالکل عقائد کے ان  اپنے میں  1932جو افسردگی عظیم چونکہ ہیں۔ ہوئے پڑے میں سم
ہنچی پر مقام نچلے  ت کے انتظامیہ ریپبلکن ایک وہ تھی پ ڈپریشن ریپبلکن کہ ہے ماننا کا ان تھا، آیا تح

س اور ہے پارٹی کی  ت اچھے ڈیموکریٹ ہیں اگر ہیں، جاتے بھول سے آسانی وہ ہیں۔ پارٹی کی وق کبھی ان
س ڈپریشن بڑے دیگر کہ ہوتا معلوم  ت کے ڈیموکریٹ ت اس وہ ہیں۔ آتے تح کہ ہیں رکھتے یقین پر با

ب  ت ریپبلکن ج ب باقی اور گے ہوں میں ہولڈرز سٹاک کے طاق بارے کے وقتوں برے مسلسل کو س
ب چاہیے۔ رہنا مند فکر میں  س ج کر محسوس محفوظ کوئی ہر تو ہیں ہوتے میں اقتدار ڈیموکریٹ

ہے۔سکتا 
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ہائے کہ ہے یقین مجھے  ت کے (مستقبل ہے آج کہ جیسا میں متحدہ ریاست ہے) ہوسکتا مختلف بالکل یہ میں وق
ب ماضی جیسے طرح اسی بالکل  ت، بھی کسی میں قری بنیاد حقیقی کوئی بھی کی ایک کسی سے میں ان وق
ہیں  س کہ نظریہ یہ ہے۔ رہی ن اس نے انھوں یا ہے فارمولہ خاص کوئی لیے کے روکنے کو افسردگی پاس کے ڈیموکریٹ

ہتر کوئی میں مقابلے کے ریپبلکنز میں سلسلے  پر اس کہ ہے لگتا متضاد اتنا سے حقائق واضح یہ ہے، کیا کام ب
ث  ت زیادہ میں کرنے بح ب کہ نظریہ متضاد یہ تاہم، ہے۔ ہوتا معلوم معنی بے کرنا ضائع وق ت ریپبلکن ج امکانا

ت کے ہولڈرز اسٹاک چاہیے، جانا رکھا اور خریدا کو اسٹاک تو ہیں آتے نظر روشن  ہ وسیع قدر اس میں گروپوں سے ب
ث تفصیلی تک حد کسی یہ کہ ہے موجود پر پیمانے  ہے۔سکتا ہو لائق کے بح

پاراس 

ت امریکی جدید تاہم،  ی ایک کا سیاس ی یا سی، بی، اے، سینیٹرز لیے کے ہولڈر اسٹاک رجحان بنیاد کی ڈ
ی  ہیں سے ہمدردیوں انفراد ی کی ووٹروں امریکی کہ ہے یہ ہے۔ اہم زیادہ ک ی اعتدال تعداد بڑ مائل طرف کی پسند

ہائی وہ ہے۔  ہائی اور دائیں انت ہیں یہ ہیں۔ مخالف کے دونوں بائیں انت س کہ ن س ہولڈر آف ی ساتھ کے ک رکھتا ہمدرد
ہدے اپنے وہ ہے۔ اہم یہ ہے کرتا کیا وہ بلکہ ہے  ہے؟کرتا کیا میں کوشش کی رہنے برقرار پر ع

ب بار ایک ریپبلکن عام  ب اس بعد کے ہونے منتخ ت کی مرکز غال ت یہ اور کرنے حاصل حمای کوشش کی کرنے ثاب
ہیں مخلوق" کی کاروبار "بڑے وہ کہ میں  ہے۔ دیتا کر شروع کرنا حرکتیں پھلکی ہلکی کی طرح ہر طرف بائیں ہے، ن

ہیں وہ باوجود، کے اس ہوں۔ نہ پسند حرکتیں کچھ سے میں ان میں دل کے اس ہے سکتا ہو  سابقہ ہے. بناتا ان
ی  ہور ٹ سے چیز بھی کسی والی آنے نظر میں انتظامیہ جم سلسلہ ایک کا کارروائیوں خلاف کے اعتماد عدم کر ہ

ت کی طبقوں مستعد پر طور معاشی  — ٹ اور تحفے" "سماجی مزید پر قیم س کارپوری مقابلے کے ریلیف ٹیک
ت۔کی رجحان اس میں برسوں حالیہ ہیں۔ ایک چند  —رجحان کا دینے ترجیح مضبوط کو فرد میں  علاما

ت شاید یہ  س کے اس کہ ہے درس س  Publican Reاوسط ہوئے سوچتے میں منظر پ ڈیموکریٹک اوسط ہولڈر آف
س  ت اپنے میں بارے کے کاروبار مقابلے کے ہولڈر آف اس سے سالوں کئی تاہم، ہے۔ ہمدرد زیادہ کچھ میں خیالا

ہیں لکیر تیز کوئی کی کلیویج میں کنکشن  ٹ، ایک اے، سینیٹر ہے۔ ن ریپبلکن ایک بی، سینیٹر موجودہ جو ڈیموکری
ت کو  ہیں میں مقابلے کے بی سینیٹر لیے کے کاروبار ہے، دیتا شکس ریاستوں تین تاہم، ہے۔ ہوسکتا مخالف زیادہ ک

ٹ، اور ایک میں،  ی سینیٹر ریپبلکن موجودہ طرح اسی سی، سینیٹر ڈیموکری ت کو ڈ ہاں ہے۔ دیتا شکس ہم ی
ی سینیٹر سی ٹور سینا ہیں۔ دیکھتے  ہے۔موافق زیادہ طرف کی نظر نقطہ کے تاجروں میں مقابلے کے ڈ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ہے۔رہا کر نقل کو نتائج سے بدقسمتی نظر نقطہ سیاسی متعصبانہ 

ہنچانا نقصان پر طور معاشی کو لوگوں کمزور پر طور معاشی پر طور حقیقی وہ  ہے۔چاہتا پ

ت ہی ایک  ب میں وق ی سے س سنبھالناکو ایک سے میں بوجھ دفاعی بھار

کاروبار

ی کی دہندگان رائے امریکی  ی پر طور ممکنہ تعداد، بڑ ہر ت والی جڑوں گ زیادہسے جبل

ہوں کہ خوفزدہ اتنا سے انتظامیہ نئی  دیا۔کر انداز نظر کو شاندار نے ان

س یہ  ت کے منظر پ ہیں لیے کے ہمیشہ حالا میںبعد یا جلد سکتے۔ رہ ن

ت  ی مواقع. کے مد ہوں علاوہ، کے چیزوں دوسر قانون کچھ کہ لگایا اندازہ غلط پر طور مکمل نے ان
ی  ہلوناموافق سے ہلکے کے ساز پ

ٹ، عام  ب بار ایک ڈیموکری ت بعد، کے ہونے منتخ ہے۔کرتا کیا لیے کے کرنے حاصل حمای

ہیں احساس  ت صرف یہ کہ ہے) لگتا آج وہ کہ (جیسا ہے ن ہے۔کارکردگی انگیز حیر

ش  ہیںلگتے کرنے تسلیم کہ ہے خمیر کا صرف یہ میں، مقابلے کے سوچ میں ہو

اگر رہیں۔ کرتے پیش کو نتائج ان اور رہیں کرتے اضافہ مسلسل میں کارکردگی اپنی لوگ پورے ایک 
ی تو جائے بدل نظر نقطہ یہ  باتیںبنیاد

ت کی اسٹاک  ہلو کے زر افراط کے بعض تھا، تعلق کا ملکی سےطرف کی پ

ت بعض  ت سے سختی خلاف کے کاروبار" "بڑے اوقا جو ہے کرتا بیان کم نسبتاً وہ لیکن ہے، کرتا با
س کے اس ہے۔ خطرناک لیے کے داخلے امریکی جائز کہ  ت ٹیک ت خیالا پسند اعتدال پر طور انگیز حیر

ہے۔باہر غالباً وہ ہیں۔ 

ہے۔رہا بنا ممکن پر طور مستقل کو کارنامے یقین ناقابل بظاہر کے دونوں جو 

ب لیے کے ہولڈرز اسٹاک  ت کی ا ت نسب ہ کہجیسا ہے۔ اہم زیادہ ب

اوربڑھانا آگے کو زندگی معیار کے طبقے بڑے ہر کے ملک 

ش تاہم،  ہیں نشانی کم از کم کی اس سے قسمتی خو ب ہے۔ ن ہیں قلم یہ تک ج جو کار سرمایہ آتا، ن
ت ہولڈنگز اچھی  ہیں پسند اسے کیونکہ ہے کرتا فروخ ہے۔ن

ب ہم ریپبلکن کے ان  میںپسند، اعتدال صرف لیکن پسند، اعتدال منص

ب موثر  ت مشکل ج ش زیادہ بھی سے بھائیوں ریپبلکن اپنے وہ تو ہے، ہوتا ظاہر وق ہےسکتا ہو پرجو

ت کے امن کبھی کو لوگوں آزاد بھی کسی  یہے۔ گیا بلایا سامنے آمنے میں وق د

ت کافی میں دنوں ابتدائی کے ڈیل نئی  ہلے اور مند دول ہائی پ ب انت ب کامیا کاروں سرمایہ لائکن ریپ
ی ایک کی  تھےوہ تعداد۔ بڑ

ی  ی کی ووٹرز اور ہے سکتی ہو تبدیل عامہ رائے بنیاد ت بڑ ہے۔سکتی ہو اکثری

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

س  ت قدر اس وہ کی ج ہاں تھے، وزنی زیادہ قدر اس تھے، رہے کر مخالف تھے۔عام تک ج

ت خیال روشن جو منافع نجی  س ہے کرتا پیدا مفادا ب کا ج ہے۔بنتا سب

ت  ہ ب زیادہ ب ب پر طور عام اور مطلو وہسے؟ ووٹر پسند اعتدال غال

ت  ت کے نظام کے منافع مف کاادارے نجی امریکی والے کرنے کام تح

ت کی دور جدید  ت پارٹی پھر ہے۔ سکتی بدل سیاس ہے۔سکتی بن سیاس

ی  ی قانون دوسر س ساز ت بھی وہ کی ج ہی کی رسوخ و اثر تھے۔ رہے کر مخالف دوبارہ قوم مشترکہ ی
ب اسی تقریباً  ب میں تناس ہے۔سکتی آ غال
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ہنچنا پر نتیجے آسان اس لیے کے کار سرمایہ کسی  س کہ ہے سکتا ہو کن گمراہ کافی پ ہر کا کانگری
ہنتا لیبل ہی ایک کا پارٹی اپنی جو رکن  ت وہ ہے پ رکن ہر کا پارٹی مخالف طرح اسی ہے۔ مینار کا طاق

ہیں ذریعہ کا خطرے پر طور مستقل  ت کی اس ہے۔ ن ت اس آئیے لیے، کے کرنے وضاح لیتے جائزہ کا با
ی چوتھائی گزشتہ کہ ہیں  ی میں خیال میرے لیے کے بننے قانون دوران کے صد ی قانون کاروبار کا ساز

ب  ہاد نام یہ ہے۔ کیا حصہ خطرناک سے س س منافع" "اضافی ن ہم قابل ایک تھا، ٹیک عنوان کا آواز ف
س  ت اصل کی اس پر طور مانی من نے حامیوں کے ج س شیطانی کافی لیے کے چھپانے کو نوعی ٹیک

میں اس کہ تھی یہ وجہ کی ہونے دہ نقصان زیادہ کے محصول مخصوص اس تھا۔ کیا منسلک سے 
ی اپنے جو گیا کیا عائد جرمانہ خصوصی پر لوگوں ان  ت کاروبار تھے، رہے چلا سے طرح اچھی کو معاملا

نسبتاً کو کمپنی ناکارہ نے اس تھے۔ رہے کر پیدا مواقع نئے کے روزگار اور تھے، رہے لگا صنعتیں نئی 
ت جو دیا فائدہ مسابقتی  ت لیے کے بڑھانے کو معیش ہ ہیں کچھ یا کم ب ہتر تھی۔ رہی کر ن پر طور ب

س اس پر اداروں والے چلنے  ب کو رسوخ و اثر کے ٹیک کسی موجود میں پوزیشن کی دیکھنے سے قری
ٹ کہ گیا ہو عیاں ہی جلد یہ لیے، کے شخص بھی  تر زیادہ اثر کا مرہ روز کا اس پر فیصلوں کارپوری
ہتر  ختم کو رجحان کے معمول کے لڑنے سے ناکارگی اور خرچی فضول کے کمپنیوں والی کرنے انتظام ب
تھا۔ .کرنا 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب  ہیں پر بنیاد اس کیا، مطالبہ کا توسیع عارضی اپنی نے انتظامیہ نئی ج س اچھا ایک یہ کہ ن ہے ٹیک
ت کی محصول بلکہ  ت تو ہے، ضرور س ریپبلکن پر طور انگیز حیر ی ایک کی مینوں کانگری نے تعداد بڑ
ت زیادہ شاید اور اثنا، دریں لیا۔ بدل موقف اپنا  ت کی حیر س لبرل زیادہ کچھ کہ ہے یہ با ڈیموکریٹ

ہوں  س اس میں ریاستوں اپنی نے جن پوزیشن بھی نے تھا، دیکھا کو برائیوں والی ہونے پیدا سے ٹیک
ی بدل  ی قانون کی طرح اس اور تھی د ش اپنا لیے کے ساز پارٹی تھے۔ چکے کھو پر طور مکمل جو

ت کی پوزیشنوں  ت مختلف اتنی میں پارٹی ہی ایک اور تبدیلی سے کثر کے نظر نقطہ اور شخصیا
ب ہیں، ہوتی ٹھوس ہی نادر و شاذ لائنیں پارٹی کہ ساتھ  عظیمکہ تک ج

س اس  ہاد نام کے پارٹی ڈیموکریٹک میں اصل کو ٹیک ب ن ی کی ونگ ایرل ل ت بنیاد حاصل حمای
ت ساتھ، کے آمد کی ایڈمنسٹریشن کین ریپبلی میں  1952تھی۔  ہ سمجھا یہ نے کاروں سرمایہ سے ب

س کے طرح اس ریپبلکن کہ  ت کے ٹیک ت یہ گے۔ ہوں خلاف سخ ت با ہیں ثاب ہوئی۔ن

ب میں دفتر کو انتظامیہ مخالف کاروبار ہلکی ایک میں مستقبل اگر  جائے۔کیا منتخ

ت لیے کے کمپنیوں ان چونکہ  ت ہوئے بڑھے حکوم ب تھی رہی کر ادا حصہ بڑا اتنا کا اخراجا کہ تک ج
س  ی ٹیک ہاں رہا۔ رجحان مستقل ایک کا ہونے اسراف لیے اس رہے، جار ت لیبر کا اس کہ تک ی تعلقا

ت ساتھ کے ملازمین کیونکہ پڑا اثر برا بھی پر  کی ہڑتال بجائے کے کرنے کوشش کی کرنے طے معاملا
ت  ت حصہ بڑا ایک کا لاگ گا۔جائے دیا کر منتقل کو حکوم
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ی کی دہندگان رائے امریکی  ہیں، کرتے آج وہ جو ہے رکھتی برقرار کو نظر نقطہ درمیانی کے سڑک تعداد بڑ
ت متوقع یا حقیقی کی پارٹی  ی سرمایہ مدتی طویل شکستیں یا فتوحا ایک لیے کے فیصلوں کے کار

گی۔رہیں بنی بنیاد ناقص 

ب اس کہ کریں فرض آئیے  ی مزید میں حصوں دوسرے کے کتا ت بنیاد مشترکہ ایک پر، بناء کی وجوہا
ہلے فیصلہ کا بیچنے یا خریدنے اسٹاک  ت فیصلہ یہ اگر ہے۔ چکا جا کیا ہی پ ب بالکل کے دن کے انتخابا قری

ہتر قدرے کر رکھ میں ذہن کو ذیل درج پر طور عام تو، ہے گیا کیا  ت ب ہے:سکتی جا کی حاصل قیم

ت کافی لیے کے ہونے انداز اثر پر قیمتوں کی اسٹاک پاس کے جن  ت اس پر پیمانے بڑے وہ ہے دول با
ت کی پارٹی ریپبلکن کہ ہیں رکھتے یقین پر  ت ڈیموکریٹک اور ہے بناتی قیمتی زیادہ کو اسٹاک جی جی

ہیں  س اور صدارتی چونکہ تاہم، ہے۔ بناتی قدر قابل کم ان ت کے کانگری ت انتخابا ہ میں روشنی زیادہ ب
ت کی بیٹنگ کہ (جیسا رائے ورانہ پیشہ میں بارے کے نتائج چونکہ اور ہیں  ہے) جھلکتی میں مشکلا

ت ہمیشہ تقریباً  ٹ اسٹاک سے سالوں کئی ہے، ہوتی درس اصل میں، رینج مختصر مسلسل، مارکی
ہلے سے دن کے ووٹنگ  ت۔زیادہ میں خبروں انتخابی پ رعای

ب کا اس  ت اس صرف کہ ہے یہ مطل ب کر چھوڑ کو وق قومی ہے، ہوتا پریشان یوئن جین کوئی ج
ت  ٹ دن اگلے کے انتخابا ت مخالف کے اس مارکی ی میں سم س گی جائے سے تیز لوگ تر زیادہ کی ج

ت ہے، ہوتا ہمیشہ تقریباً کہ جیسا میں، لفظوں دوسرے ہیں۔ کرتے توقع  سیاستدانوں ور پیشہ انتخابا
ت ہیں، ہوتے مطابق کے توقع کی  س اگر دن اگلے کے انتخابا ت ڈیموکریٹ ی تو ہیں جاتے جی ٹ پور مارکی

ی  ت ریپبلکن اگر اور ہے جاتی اوپر سے تیز ی تو ہیں جاتے جی کے مثال طرح، اس ہے۔ آجاتا نیچے سے تیز
ٹ فرینکلن پر، طور  س الیکشن سلائیڈ لینڈ چار کے روزویل ی دن اگلے کے ایک ہر سے میں اسٹاک سے تیز

ب میں،  1946طرح اسی ہوا۔ اضافہ  ہلی میں برسوں اٹھارہ ج میں جھاڑو انتخابی ایک نے ریپبلکنز بار پ
س  س سنبھالا کنٹرول کا ایوانوں دونوں کے کانگری افراد ور پیشہ کے جماعتوں دونوں پر طور عام کی ج

ت کا دن ایک دن اگلے تھی، رہی جا کی توقع سے طرف کی  ہ کو حقائق ان آیا۔ میں دیکھنے وقفہ تیز ب
ت اور ہوئے رکھتے میں ذہن  ت کے انتخابا ی میں دین لین کے وق ی یا تیز لیے کے لوگوں ان سے کرنے ملتو
ت اچھی اور دیگر جو ہیں سکتے کما ڈالر اضافی کچھ  ت اس کے سال پر بنا کی وجوہا کے طرح اس وق
ہیں۔رہے بنا منصوبہ کا کرنے دین لین 

ت سیاسی موجودہ اگر  ت جماعتی خالصتاً یہ میں حالا سرمایہ مدتی طویل شکستیں یا فتوحا
ی  ی منصوبہ کی کار سے نظر نقطہ وقتی یا مدتی قلیل کیا تو چاہئیں ہونی بغیر کے رسوخ و اثر میں بند

ت کوئی کی ان  ہے؟اہمی

ہیں۔پر طور مکمل لیکن معمولی  ن

ت اس کبھار کبھی  ب ہے خیال کیا میں بارے کے وق  ocہے جاتا ہو پریشان الیکشن حقیقی ایک ج
ت،  ب یعنی لعن ت کی بیٹنگ نتائج ج ہیں مطابق کے مشکلا آتےن
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ی کہ ہے لگتا ایسا پھر رائے؟ سیاسی ورانہ پیشہ اور  ہور ت تازہ اور کچھ فتح جم ٹ ایسی ایک اور فروخ مارکی
ب کا  ت کے ٹرومین صدر میں  1948جو ہے وہی بالکل یہ جاتی۔ چلی نیچے جو ہے بنتی سب ب انگیز حیر انتخا

ی بیسویں غالباً  -تھا ہوا میں دنوں کے بعد کے  ب۔ شناختی صدر حقیقی واحد کا صد ی انتخا طرف، دوسر
ب  ی آتش حقیقی الٹا دن اگلے تو ہیں، اٹھاتے فائدہ سے ہونے پریشان حقیقی ریپبلیکنز ج جا کی توقع کی باز

ت کانگریسی کے  1954یہ ہے۔ سکتی  ب تاہم، تھا۔ میں بارے کے انتخابا ی نے نکسن صدر نائ ت آخر میں لمحا
ہم موثر کچھ  س چلائی م ی میں مشرق نے ج ت پبلکن ر ب اور کیا کم کو نقصانا ہیں میں مغر طور عملی ان

دیا۔روک پر 

ت کہ کریں موازنہ کا اس  ب ہوا کیا دن اگلے کے انتخابا پ ج ب ہوئیں سیٹیں ا ہیں وہ ج پارٹی ہوئیں۔ ن
ی سرمایہ سے وجہ کی نتائج انتخابی  س ہے آسان ہی اتنا اصول کا کرنے نہ فیصلے کے کار اتنا کرنا عمل پر ج

ب ہے آسان ہی  ی سے اس ماحول سیاسی کہ تک ج ہیں تبدیل سے تیز ہے۔ رہا چل سے سالوں کئی جو ہوتا ن
پ اگر کہ ہے یہ وہ  ہرحال آ ت انتخابی ب ت و خرید پاس آس کے وق ت اس تو ہیں، رہے جا کرنے فروخ سے با

ت کی بیٹنگ کہ کریں حاصل رہنمائی  س میں مشکلا تو ہیں، ریپبلکن یہ اگر ہے۔ پسند جیتنا کو پارٹی ک
ہلے سے دن انتخابی  ت اپنی پ یہ اگر خریدیں۔ بعد کے دن تجارتی مکمل ایک کم از کم اور کریں فروخ

س  ہلے سے الیکشن تو ہیں، ڈیموکریٹ ی اپنی پ ت اپنی لیکن لیں کر خریدار ہلے سے کرنے فروخ کے الیکشن پ
س یہ اگر کریں۔ انتظار کا ریلی کی بعد  متوقع غیر کی ریپبلکنز اور ہے امید کی جیتنے کے جن ہیں ڈیموکریٹ

ت  پ تو چاہئے، ہونا پریشان ساتھ کے طاق ت اس کہ ہوگا معلوم کو آ ی کی اصول کے وق ت پیرو طور انگیز حیر
ہے۔رہی قدر قابل پر 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

س  ی میں قیمتوں تھا۔ برابر کے ہونے نہ کہ تھا چھوٹا اتنا پر طور متوقع غیر مارجن ڈیموکریٹک میں کانگری تیز
ہیں ایک صرف نتیجہ کا اضافے سے  نکلا۔دن چند ن
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ہائی یہ کہ ہوں سمجھتا میں  زیادہ سے زیادہ سے فنڈز اپنے جو کار سرمایہ کہ ہے اہم انت
ت کچھ وہ ہے چاہتا کرنا حاصل فائدہ مدتی طویل  ب اس میں کا جن سمجھے طرح اچھی کو نکا با

ی ہی اتنا یہ کہ ہوں سمجھتا میں تاہم، ہوں۔ رہا جا کرنے ذکر میں  ادراک کا حدود ان وہ کہ ہے ضرور
ت ان کہ کرے  ب اس ہوگا۔ فائدہ کیا لیے کے اس سے سمجھنے کو معاملا ی سے پڑھنے کو با کو قار
ی، سرمایہ کی کبھار کبھی  ی کار ہیں ہی خود صرف نام کا رکھنے برقرار اسے اور خریدار جائے بتایا ن

س گا  ت ذاتی سے ج ت ہے۔ سکتی بن قسم ت اس یہ اگرچہ پر، طور کے حقیق موجود میں ہاتھ وق
ہیں یقین مجھے ہے، سکتا ہو طرف ایک پر طور ممکنہ سے موضوع  ی کسی یا اس کہ ہے ن دوسر

ب  ب ہے۔ سکتا ہو بخود خود یہ سے پڑھنے کو کتا ت درمیان کے جانے پڑھے اور جانے لکھے کے کتا وق
کسی کہ ہے کرتا پیدا امکان خیز مضحکہ ایک ہی خود چاہیے، گزرنا پر طور لازمی جو عنصر وہ کا 

ب  س کو کتا ت قدر قابل میں بارے کے اس ہے خریدنا کو اسٹاک خاص ک ہے۔ذریعہ کا معلوما

ب اس  ہیں حاصل اور گے ہوں حاصل فوائد جو کو کار سرمایہ ایک سے پڑھنے کو با اور گے ہوں ن
ی ماہی لیے کے علاقے نئے لیے اپنے گیر ماہی جو  سکتے کر حاصل سے کرنے مطالعہ کا گائیڈ کے گیر

ی ہے: سکتا ہو موازنہ قریبی درمیان کے ان ہیں  ہاڑ ی ماہی میں علاقے کے ندیوں پ شاندار ایک کی گیر
کرنے حاصل کیچ شاندار کی مچھلیوں بخود خود پر طور ممکنہ جھیلیں اور پڑھنا۔ بھی کو گائیڈ 

ہیں دہانی یقین کی  ہاں کہ ہے یہ وجہ کی اس سکتیں۔ کر ن ہترین کہ تک ی ت ب ماہی شدہ طباع
ی گیر

صنعتیںکی  1960
ی  ترقیبڑ
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

پ گائیڈ  ہیں پر طور قطعی کو آ ہاں میں لمحے خاص کسی مچھلی انعامی پر طور خاص کہ سکتا بتا ن ک
ب طرح، اسی ہوگی۔  ی کوئی تک ج ی سرمایہ کی پسند پر طور خاص کسی قار چکا پڑھ میں بارے کے کار

ی جیسے صورتحال، کی اس گا، ہو  دوسروں کافی اگر ہوگا۔ چکا بدل تک حد کافی مقام، کا مچھلی میں ند
ی سرمایہ پرکشش ایک کو  ہلے میں بارے کے کار ت تو ہے، گیا دیا بتا ہی پ ہے سکتی بڑھ تک حد اس قیم
ی کوئی کہ  ہیں فراہم موقع کا تعریف فیصد شاندار اتنی تقریباً خریدار یا ایک نے اس کہ جیسا گی کرے ن
ہلے سال دو  ہے۔ .سکتا ہو سال دو یا ایک یا تھا کیا پ

ت  ہ ی ب ی ساتھ کے نمو میں ذہن کے عوام جو ہیں صنعتیں سار جیسے طرح اسی بالکل ہیں، ہوئی جڑ
ی ماہی کنارے کے ندیوں متعدد لیے کے والے آنے نئے ایک  ت کے گیر ہے شبہ مجھے تاہم، ہیں۔ سکتے لا خیالا

ی سرمایہ کہ  مقابلے کے دوسروں ہیں ہوتی حاصل سے صنعتوں بعض سے میں ان جو اقسام وہ کی کار
ہیں سے دوسرے ایک میں  ی ایک میں مقابلے کے اس ہیں ہوتی مختلف زیادہ ک والی جانے پائی میں ند

ہیں سے انواع کی مچھلیوں  ہیں۔ دور زیادہ ک ت ان کہ ہے یقین مجھے ن سرمایہ مند ہنر سمجھنا، نہ کو تعلقا
ہے چاہتا کرنا بین چھان وہ کی جن گا کرے مدد میں کرنے نشاندہی کی صنعتوں) (یعنی شعبوں ان کو کار 

ی سرمایہ کی قسم اسی بالکل وہ تاکہ  ش کار س سکے کر تلا ش وہ کی ج ت ان یہ ہے۔ رہا کر تلا ہ سے ب
ت مددگار پر طور یکساں بھی لیے کے کاروں سرمایہ  ہیں چاہیے ہونا ثاب پاس کے ان کہ ہے احساس یہ جن
ت لیے کے کرنے انتظام اپنا میں بنیانوں  س یا وق ہیں منظر پ ی سرمایہ وہ اور ہے ن پیشوں میں کاروبار کے کار

ی پر  ہیں سے اس ہیں۔ کرتے انحصار سے سمجھدار سمجھنے یہ اور لگانے اندازہ کا کام کے افراد ور پیشہ ان ان
ہیں۔رہے کر کوشش کی کرنے کیا لیے کے ان مشیر ممکنہ یا موجودہ کے ان کہ چاہیے ملنی مدد میں 

ہاد نام میں جن ہیں ڈالتے نظر پر شعبوں بڑے کچھ آئیے ساتھ، کے مقاصد ان  ذخیرے کے "ترقی" ن
ت  ش سے کثر جانے سا تھوڑا نیچے کے سطح ہم آئیے ہیں۔ جاتے پائے بھی یہ کبھار کبھی اور ہیں جاتے کیے تلا

اس ہیں۔ مختلف کتنی سے دوسروں صنعتیں کچھ سے میں ان کہ دیکھیں یہ تاکہ ہیں کرتے کوشش کی 
ت یہ کہ ہوگا ظاہر یہ میں نتیجے کے  ہیں۔کرتے پیدا کیوں اقسام مختلف پر طور مکمل تغیرا

ی ماہی ہمارے میں خیال میرے  ب اس اور رہنما کے گیر رہا جا کرنے کوشش کی کرنے کیا میں میں با
ی درمیان کے ہوں  ی ماہی کہ ہے کیا خیال تبادلہ پر اس نے ہم ہے۔ لائق کے کرنے غور مزید جانچنا کو متواز گیر

ہیں کیا رہنما کا  جھیلوں، خاص ندیوں، ٹائیکولر کو جھیلوں مخصوص یہ گا؟ کرے کیا یہ لیکن گا، کرے ن
ہاں اور  ہاں گا دکھائے حصہ کا ساحل کے جھیلوں ایسی کہ تک ی ی ماہی ج ہترین گیر ٹ، اہم ہی اتنا ہے۔ ب ٹین
س کہ گا دکھائے یہ  ہوں کن مچھلیاں کی قسم ک ب لیے کے جانے پکڑے پر جگ ہیں۔ موزوں زیادہ سے س

ب لیے کے والے آنے نئے میں خطے پر طور ممکنہ  خاص کچھ کی مچھلیوں کہ گا کرے ظاہر یہ اہم، سے س
ہاں قسمیں  ہیں۔جاتی پائی ک
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ی کیمیکل آئیے  ت سے انڈسٹر لیے کے کرنے فرض یہ میں بغیر، ہوئے شامل میں تعریفوں قطعی کریں۔ شروعا
ی سرمایہ کہ ہوں رہا جا پر طور مانی من تک حد کسی  ی کا جن ہے مشتمل پر کمپنیوں یہ لیے کے مقاصد کے کار بنیاد

س بلڈنگ کیمیکل ان اور ہے لینا کو مالیکیولز آسان نسبتاً یا عناصر کام  ت کو بلاک ہ دوبارہ لیے کے دینے تشکیل زیادہ ب
ب  س مواد پیچیدہ زیادہ ہے۔ دینا ترتی ت خاص میں ج ت یا خصوصیا ہیں جو ہوں خصوصیا ث کا مفاد معاشی ان باع

ی شدہ تسلیم یہ ہیں۔ بنتی  جیسی کمپنیوں والی بنانے کھاد اور والے کرنے پیدا سلفر پر بنیاد اس تعریف صوابدید
س گی دے کر خارج کو لائنوں  ی سرمایہ کہ ہیں) سکتے کر اختلاف وہ سے (ج ت کی کار سے نظر نقطہ کے خصوصیا

ی کی ان  ی شامل میں سرگرمیوں بنیاد ہیں پیچیدہ کافی کیمسٹر ی یہ ہے۔ ن یکساں بھی کو مینوفیکچررز کے دواساز
ہائی کی ان کہ گا دے کر خارج پر بنیادوں مانی من پر طور  ی پیچیدہ انت معاشی مختلف پر طور مکمل اور کیمسٹر
س  ہیں منظر پ ی سرمایہ ان ت مختلف بالکل ایک سے لحاظ کے کار س ہے بناتا صنع ی سرمایہ میں ج کی کار

ت  ٹ مختلف بالکل کے خصوصیا ہیں۔سی

کامیابی کی کسی میں صنعتوں امریکی تمام میں، سالوں  50پچھلے نے، کمپنیوں والی آنے اندر کے تعریف اس 
ہائی کچھ کے  ت، ہیں۔ کیے فراہم ریکارڈ شاندار انت ی سرمایہ معمولی غیر اور کیمیکل میں دھول درحقیق کی کار

ت کے کامیابی  ب اتنے میں ذہن کے کار سرمایہ اوسط خیالا ت کہ ہیں ہوئے جڑے سے قری ہ کیمیکل لیے کے لوگوں سے ب
ی  ی جو ہے ایک سے میں وعدوں بڑے لیے کے لوگوں ان انڈسٹر عظیم کی ماضی تصور کا ان گے۔" جائیں ہو امیر "جلد

ی مچا ہلچل زیادہ بھی اور سے رپورٹوں یہ ہے۔ دیتا مچا ہلچل سے کامیابیوں  ت سے میں جن ہے، گئی د ہ ت سی ب حقیق
ت نئی رنگین زیادہ بھی سے اس والی جانے کرائی متعارف ہی جلد ہیں، پسندانہ  ت جو مصنوعا مزید میں فروخ

ت اس وہ رہیں۔ ناکام ہی شاید میں ڈالنے حصہ میں منافع مزید اور اضافہ  ٹ کنویئر جادو ایک کو صنع طرح کی بیل
ٹ متعدد اختتام ایک ہیں۔ کرتے تصور  ت معجزاتی نئی لامتناہی سے میں جن ہے ہوتا شروع سے ٹیوبوں ٹیس مصنوعا

ت ملکی غیر اور رنگ یہ کہ جیسا ہیں۔ آتی  ٹ کنویئر مصنوعا ہنچتی تک صارف حتمی نیچے کے بیل خود وہ ہیں، پ
ش ان پر طور لامتناہی اور بخود  ت خو ہیں۔بناتی انھیں جو ہیں دیتی لگا ڈھیر کا منافع زیادہ لیے کے کمپنیوں قسم

یکیمیکل  انڈسٹر

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ical  ی ی ایک کی امریکہ انڈسٹر ی بڑ ہے۔ایک سے میں صنعتوں والی بننے امیر سے تیز
ی  ہیں دور بھی کچھ سے سچائی زیادہ سے کیم اس میں رائے میر ہے۔ن

ی سرمایہ  ش کیا لیے کے اٹھانے فائدہ بھرپور سے موقع والے آنے کبھار کبھی کہ گا بتائے یہ کار ہے۔کرنا تلا

Machine Translated by Google



152

ت اس شمار و اعداد ہے، ہوتا اکثر کہ جیسا  سا کون کا شمار و اعداد کہ ہیں ہوتے منحصر پر با
ی کیمیکل پر، طور عام تاہم، ہے۔ سکتا جا کیا استعمال مجموعہ  طور مجموعی کا وکر سیلز کے انڈسٹر

ت پر  ت کہ ہے کرتا ظاہر موازنہ ساتھ کے صنع عرصے طویل کے سالوں میں امریکہ متحدہ ہائے ریاس
ی کیمیکل میں  ہیں انڈسٹر ہیں ک ی گنا تین اور ڈیڑھ سے ڈھائی ک کاروبار عام ہے۔ رہی کر ترقی سے تیز
کرنے خرچ زیادہ سے زیادہ پر ترقی اور تحقیق پر۔ طور کے فیصد تین تقریباً شرح کی ترقی سالانہ کی 
ت کے  ی کو، رجحان ہوئے بڑھتے کے صنع پ اور نئی میں مراحل مختلف کے ترقی کی لیبارٹر دلچس

ت  ت سے شواہد ٹھوس کے تعداد اہم ایک کی مصنوعا ت اس ہے، ملتی تقوی دہانی یقین پختہ کی با
ی کیمیکل کہ ہیں کراتے  ب یہ کا انڈسٹر ہتر کافی تناس ت کل ہے۔ ب مستقبل کم از کم کو ترقی کی صنع
ی میں اس کہ ہے امکان کچھ گا۔ جائے رکھا برقرار تک سالوں کچھ میں  ہتر ہذا، ہے۔ آسکتی بھی ب ل

ت ایک چونکہ  ہیں ترقی سے شرح ہی ایک بھی کبھی کمپنیاں تمام میں صنع صرف یہ ہیں، کرتی ن
ت کی ریاضی سادہ ایک  ب کہ ہے با ی سے س ت کمپنیاں والی کرنے ترقی سے تیز کو اوسط کی صنع
ہتر  ت یا سالانہ فیصد تین گنا ڈھائی کم از (کم ہیں سکتی بنا ب کافی سالانہ) فیصد نصف ایک اور سا

حقیقی حکام مالیاتی کچھ جسے جائے کر تجاوز سے نمو شرح کی سالانہ فیصد دس اوسطاً سے مارجن 
ہیں۔سمجھتے کم سے کم لیے کے اسٹاک کے نمو 

ت،  ت بھی بالکل یہ درحقیق ت والی بننے مند دول ہیں صنع ت براہ ہے۔ ن س، کے اس راس یہ برعک
ت اس یہ ہے۔ کرتا مختلف بالکل کچھ  سرمایہ امریکی بھی کسی میں دور جدید کہ ہے کرنا فراہم کو با

ہترین کا ہونے امیر سے شرح اس کو کار  ت جو ہے سکتا جا کیا فراہم موقع ب میں ہے۔ یقینی" لیکن "سس
ت کی بیان اس  ہوں۔کرتا تائید اور وضاح

ہائی لیے کے کار سرمایہ بھی کسی تقریباً شرح کی ترقی مسلسل کی طرح اس  ش انت ت کن خو ثاب
ہیں پیدا اضافہ خیز سنسنی سال بہ سال میں قیمتوں کی حصص پر طور عام یہ تاہم، ہوگی۔  کرے ن

س گا  ٹ اسٹاک میں سی آئی الیکٹران کہ جیسے صنعتوں دیگر بعض مشاہدہ کا ج کچھ کے مارکی
ہاں ہے، کیا نے اداکاروں  ت کی  40سے  25ج اپنے ہے۔ ہوتی نمو اوسط سالانہ پر شرحوں انگیز حیر
ہے۔گیا رکھا برقرار فیصد کا سال ایک سے طرف کی اکائیوں سرکردہ میں شعبوں متعلقہ 

س کو مارکیٹوں  یقینی کہ جو ہے، بھی وجہ اور ایک علاوہ کے اس ہے سکتا جا بڑھایا سے شرح ج
ب پر طور  ی سے س ہونے پیدا پر طور اندرونی کی کمپنیوں کیمیکل معروف والی کرنے ترقی سے تیز
کی ترقی ہے۔ دیتی کر محدود تک شرح کم کچھ سے فیصد  40سے  25خیز سنسنی اس کو ترقی والی 
ہیں کبھی کبھی شرح  ت اس ہے۔ جاتی پائی اور ک کی اقسام تر زیادہ کی توسیع کی پودوں میں صنع
ت مالی  ی پر طور معمولی غیر یہ لیے کے اعان ہے۔رقم بڑ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ہاں  ہائی کی تکنیکوں انجینئرنگ کیمیکل کہ تک ی ت انت ہار اضافی کی ڈالر ہر باوجود، کے م
ت  ٹ نئے کے ڈالر ایک تقریباً لیے کے کرنے تیار مصنوعا ت کی پلان نام تمام تقریباً یہ ہے۔ ہوتی ضرور

ہاد  ی" ن ی" یا "بھار ت لیے کے کیمیکلز "بنیاد ت جو ہے درس ی پیچیدہ کی صنع ٹیکنالوجی پیداوار
ٹ بخش منافع زیادہ پر طور عام یہ ہیں۔ آغاز نقطہ لیے کے  ت اختتامی اور انٹرمیڈی ایک کے مصنوعا

ت بھی لیے کے حصے بڑے  ت یہ ہے۔ درس والی چلنے سے طرح اچھی جو ہے عنصر ایسا ایک خود بذا
ت کی اسٹاک کو دوسروں ہے۔ کرتا محدود کو نمو شرح میں کمپنیوں کام کیمیکل  ذریعے کے فروخ

ت مالی کی ترقی مزید بغیر کیے کم کو فوائد زیادہ سے زیادہ  مسئلہ موجود سے ہمیشہ ایک کا اعان
ت مالی کی توسیع تر زیادہ لیے کے اس ہے۔  کی ذریعے کے قرضے یا آمدنی گئی رکھی برقرار اعان

ت یہ اگرچہ ہے۔ جاتی  ہ ت نئی صحیح اگر ہے سکتا ہو بخش منافع ب اور جائیں کی شروع مصنوعا
ب سے ان  ٹ" کمپاؤنڈ "سپر میں نتیجے کے کمائی زیادہ بھی ا نہ کی طرح ایک ذریعے کے انٹرس

ت نئی مزید میں ترقی والی ہونے ختم  ت مالی کی مصنوعا ب باوجود، کے اس ہے، سکتی ہو اعان س
ب ہے سکتی کر ترقی سال ہر کمپنی ایک کہ صد فی ہیں۔ حدود واضح اوپر سے  لیے کے توسیع ج

ت اضافی  ت کی سرمائے اتنے لیے کے ڈالر ہر کے فروخ ہے۔ہوتی ضرور

ب کافی کے جگہ کی پودوں مطلوبہ میں مقدار مطلوبہ ہی نہ اکثر،  ب میں علاقے قری ہوتے دستیا
ہذا ہیں۔  ی ان ل س کیمیکل بنیاد ہلے سے نظر نقطہ بھی کسی کو پلانٹ بڑھانا یا قائم، تعمیر، پ

ی  ہے۔ضرور

س ہے طریقہ اور ایک برآں، مزید  ٹ مطلوبہ میں ج ت اعلیٰ یہ کی پلان ت قیم پیچیدہ کی صنع
ی  ت اس کر مل ساتھ کے تکنیک پیداوار ت کہ ہے کرتی محدود کو با ٹ سرکردہ میں صنع کتنی یون

ی  ہیں) پر طور یقینی (لیکن جلد ی گے۔ بڑھیں ن ٹ نئی ایک ساتھ کے مارکیٹوں ممکنہ بڑ کا پروڈک
ی تصور  بعد کے اس ہیں۔ لگتے سال کئی کم از کم پر طور عام میں اس ہے۔ گیا کیا میں لیبارٹر

ت ممکنہ تمام لیے کے بچنے سے خطرے اس کو کمپنی  س گے ہوں کرنا اقداما اگر میں نتیجے کے ج
ٹ مطلوبہ  ی درکار لیے کے تعمیر کی پلان ی گئے جانچے غیر اور نئے تک، ابھی کو رقوم بھار پیداوار

ہذا، گا۔ جائے رکھا میں عمل  ٹ ایک ل ٹ پائل ٹ چھوٹا ایک اکثر، ہے. جاتا کیا تعمیر پلان ٹ پائل پلان
ہلے  ت آپریٹنگ ترین آسان کو عمل تاکہ ہے جاتا بنایا پ ٹ چھوٹے پھر، سکے۔ کر کام میں حالا پائل

ٹ  ٹ تمام لیے کے کرنے حاصل نتائج زیادہ سے زیادہ سے پلان بڑے ایک بعد، کے جانے کیے ایڈجسٹمن
ٹ  ٹ پائل ٹ ہے، جاتا کیا کھڑا کو پلان ت کے حالتوں مختلف کی کارکردگی اور ہے، جاتا کیا ایڈجس تح

ہینوں کئی  ٹ تک م ہاں ہے۔ جاتا کیا ٹیس ب کہ تک ی ب ا لیے کے پیداوار تجارتی مکمل کار آخر کہ ج
ٹ اینڈ نیا یہ ہے، گیا دیا دے اشارہ کا بڑھنے آگے  ٹ، پروڈک ت عام پلان سے ہونے شروع میں، اوقا

ی لیے کے اس ہے۔ دور کافی ابھی  ٹ خصوصی میں مقدار بڑ ت کی کیمیکلز انٹرمیڈی ہوگی ضرور
ی صرف میں بدلے جو  ی بنیاد ی کی کیمیکلز ہیو ہیں۔جاسکتے بنائے سے مقدار بھار
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ی سرمایہ کیمیائی شاندار ایک کو کار سرمایہ ایک چیزیں تمام یہ اگر تاہم،  میں ہونے امیر جلد سے کار
ی  ت ایسی میں ان تو ہیں، رکاوٹیں بڑ ہیں۔ دیتی مدد میں ہونے امیر پر طور یقینی اسے جو ہیں خصوصیا
ہائی چند  ت انت ہار ی درکار کر، چھوڑ کو شعبوں والے م کو کمپنیوں نئی رجحان کا رقوم کی سرمائے بھار

ی کیمیکل  ت امریکی وہ کہ جیسا ہے روکتا سے ہونے منظم لیے کے کرنے مقابلہ میں انڈسٹر دوسرے کے صنع
ی زیادہ  ی ان کی سرمائے تاہم، ہیں۔ میں حصوں ہوئے بڑھتے سے تیز ت بھار ی نے ضروریا میں صنعتوں دوسر
ہلے  ی قائم سے پ ی کو کمپنیوں بڑ ہیں سے ہونے داخل میں فیلڈ کیمیکل میں تعداد بڑ سرسبز تاکہ ہے روکا ن
ہے، یقین مجھے ہے، ہوا کچھ جو ہے۔ رہی دے دکھائی آگے کہ جو سکے جا کی کوشش کی لینے حصہ میں نمو 

ب  ت میں کمیونٹی مالیاتی ہے۔ لائق کے مطالعہ ترین قری ہ ت کے لوگوں سے ب س، کے خیالا یقین مجھے برعک
ہتر کی لائن پرانی یہ کہ ہے  ہائی لیے کے کاروں سرمایہ میں کمپنیوں کیمیکل ب کچھ ہے۔ بخش تسلی انت

ی میں لائنوں اپنی کی جن کمپنیاں کچھ کی ربڑ اور کمپنیاں پیٹرولیم  ی کیمیکل تکنیکیں پیداوار سے انڈسٹر
ب بالکل کے مال خام اپنے کے ان پر طور کیمیائی جو میں علاقوں ان پر طور خاص ہیں، جلتی ملتی  ہیں۔ قری

ی کم از کم یہ  س اور تیل نے کمپنیوں کیمیکل لائن پرانی کچھ جو ہے متوازن سے کامیابی اس پر طور جزو گی
ہاں تاہم، ہے۔ کی حاصل میں کرنے حاصل فراہمی کی بجلی اور مال خام اپنے کر بن والے کرنے پیدا  کہ تک ی
ہلے سال کچھ جو بھی لیے کے کمپنیوں کام ربڑ اور پیٹرولیم کچھ  ہتواکانکشی کافی پ منصوبے کیمیائی م

ت اور تھے رکھتے  ہ ہیں، سبھی لیکن سی، ب ت ن ہ ی کی صنعتوں سی ب لیے کے میزبانوں کے کمپنیوں دوسر
ہوں  ت نتائج تھا۔ کیا شروع ہونا داخل میں میدان کیمیائی "خوشگوار" نے جن ت سے توقعا ہ ہیں۔ رہے کم ب

ی  ی کی تحقیق ہوئیں۔ پیدا جو ہے ایک سے میں رکاوٹوں ان پیچیدگی کی تکنیکوں پیداوار ت پیداوار صلاحی
ت اور رکھنا بلند کو  ہ ت کو صارفین کے قسم مختلف سے ب زیادہ سے گئے سوچے میں اصل اکثر کرنا فروخ

ت مسائل مشکل  ہے۔ہوتا ثاب

ٹ اینڈ نئے  ٹ پروڈک ٹ نئے پر قدم ہر چونکہ میں۔ کرنے مکمل کو پلان سے مرحلے مشکل کے کرنے شروع کو پلان
ت اس پر طور عام میں نتیجے کے چیزوں تمام ان ہے، ہوتا اسٹریم" "اون یہ کیونکہ ہے پڑتا گزرنا  کئی سے وق
ب ہیں جاتے گزر سال  ی ج ی ایک میں لیبارٹر ٹ کیمیکل نئی بڑ ش پروڈک ب ہے۔ آتی نظر پرجو اسے تک ج

ت اضافی وہ بعد کے اس جائے۔ ہو نہ شروع کرنا پیش پر طور تجارتی  اس کو گاہک ممکنہ اوسط جو ہے آتا وق
ت کی  ہے۔ہوتا درکار لیے کے کرنے قائل پر اہلی

ی دھول آج  ہوں ہے رہی جم پر کمپنیوں میں تعداد بڑ ی نے جن سالوں کے بعد فوراً کے عظیم جنگ دوسر
ی کیمیکل میں  ہیں۔رہے نکل نتائج کچھ کہ ہے یقین مجھے کی۔ کوشش کی ہونے" "منتقل میں انڈسٹر
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ی  س کیپٹیو پر طور خاص مقابلہ، کا طرح اس واضح. سے تیز کیل کیمی سابق والے چلانے پلانٹ
ی  ی بعض سے، صارفین کے انڈسٹر ی یا بنیاد کافی میں اسٹائرین یا امونیا کہ جیسے کیمیکلز بھار

ت اس پر طور خاص یہ ہے۔ سکتا ہو مؤثر  ت وق ب ہے درس ت شریک اہم کوئی ج س مصنوعا پروسی
ہیں میں نتیجے کے  ہاں ہیں، آتی ن ٹ گاہک ایک ج ی کی پلان ت (تاکہ ہے سکتا لے پیداوار پور فروخ

ہاں اور ہو) نہ شامل مسئلہ بڑا کوئی میں  انجینئرنگ ایک جو ہو کی قسم اس تکنیک پروڈکشن ج
ت کی کام کی" "ٹرن ایک جو پایا ہے۔ سکتی ہو فرم  ہاں ایک یعنی گا- دے ضمان کمپنی تعمیراتی ج
ت اس  ٹ کہ گی دے گارنٹی کی با ٹ اور گا کرے مظاہرہ کا کارکردگی مطابق کے مقررہ پلان کے پلان

ت کو ملازمین کے  customerاپنے لیے کے چلانے کو اس بعد کے چلنے  ی درجہ اس گا۔ دے تربی بند
ت والی آنے میں  پروڈیوسروں زیادہ سے زیادہ ترقی کی مستقبل کہ ہے شبہ مجھے لیے، کے مصنوعا
ہاں مارجن کے منافع کم کے برسوں حالیہ اور گی جائے ہو تقسیم میں  ہیں۔موجود ی

ٹ کی جن ہے ہوتا لاگو پر کمپنیوں کیمیکل صرف یہ بلاشبہ  وہ ہے۔ تنوع کافی میں لائن پروڈک
کی ان  obsoترقی تکنیکی کی مدمقابل کسی اگر ہیں۔ محفوظ سے قانون کے اوسط ہی اکیلے 

ت  ت کو حصے ایک کے لائن کی مصنوعا سے چھوٹے ایک صرف کے کاروبار کل یہ تو ہے، دیتی اجاز
ہوگا۔زیادہ سے امکان تمام یہ گا۔ کرے متاثر کو حصے 

ب بار ایک تاہم،  پ ج ی پیچیدہ کم ان آ س بنیاد پیچیدہ زیادہ اور ہیں دیتے چھوڑ کو پروڈکٹ
ب کہ جو ہیں جاتے ہو شامل میں سرگرمیوں  ی سرمایہ کیمیائی شاندار زیادہ سے س کی کار
ہاں ہے۔ جاتی بدل یکسر تصویر مسابقتی ہیں، مرکز کا سرگرمیوں  ت ی ہ ت سی ب ایک مصنوعا

ت شریک کی دوسرے  پ ہیں۔ مصنوعا ب کو آ ٹ لیے کے س س آؤ ش لیٹ ایک گے، ہوں کرنا تلا
ت کبھی کبھی مسئلہ  ہ نئی بھی اور صرف کبھی کبھی اور ہے، جاتا ہو حل کر بیچ کو لائنوں سی ب

ت  س جو لیے کے کرنے استعمال کو کچھ سے میں ان کے کر تحقیق کی مصنوعا کی تیار میں سرپل
رہنا سامنے بلکہ آنا سامنے صرف نہ میں دونوں ریسرچ کیمیکل اور انجینئرنگ کیمیکل ہیں۔ جاتی 
ت  ہ ت کہ ہے یقین مجھے ہے۔ جاتا ہو اہم ب ہاں ہی والے آنے نئے دار رشتہ چند صرف میں صنع برابر ی
ب میں رہنے  ہاں اور ہیں، رہے کامیا ہیں نمائندگی کی مقابلے اضافی اتنے یہ کہ تک ی جتنا ہے کرتا ن

امداد یعنی تھے، گئے کیے ذریعے کے انضمام صرف کچھ سے میں اس کیونکہ ہے، سکتا ہو ظاہر کہ 
ہلے ساتھ۔ کے  س کیمیکل قائم سے پ مارکیٹیں کیمیکل اگرچہ کہ گا کروں پیش رائے یہ میں کا۔ یونٹ

ت  ی ہی اتنی کم از کم طرح کی ماضی میں سلسلے کے معیش لیکن گی، رہیں کرتی ترقی سے تیز
ت اس احساس زیادہ سے زیادہ کا مسائل ان  ش کے لوگوں کے باہر لیے کے ہونے داخل میں صنع ر
ب کا تکرار کی  ہیں سب ی کے دہائی کی  1940گا۔ بنے ن ہذا، گیا۔ دیکھا میں حصے آخر دس گزشتہ ل

والی آنے کم از کم کو کمپنیوں قابل کے رکھنے برقرار کو پوزیشن مسابقتی اپنی دوران کے سالوں 
چاہیے۔کرنا ایسا بھی میں دہائی 
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ت شدید پر طور معمولی غیر پھر بار ایک نے دہائی پچھلی کہ، یہ خلاصہ  ی ایک میں حالا سرمایہ بنیاد
ی  ت کا عنصر کے کار س دیا ثبو ت کا ج ت کیمیائی جدید ثبو ی کی صنع کہ ہے یہ یہ ہے۔ دیا نے تاریخ پور
ی ایک  کیمیائی لیکن پیچیدہ زیادہ کو لیے) کے بننے نمایاں میں شعبے (اپنے کمپنی کیمیکل متنوع اور بڑ
ت مربوط باہم تک حد کسی پر طور  ی لیے کے کرنے تیار کو تعداد ہوئی بڑھتی مسلسل کی مصنوعا بڑ

ہارتوں تکنیکی میں تعداد  ی کو م ب اعلیٰ کے فیصلے کاروبار ب بار ایک چاہیے۔ جوڑنا ساتھ کے ترتی یہ ج
جاتا مل کیسے" "جاننا میں سرگرمیوں مختلف اتنی اسے تو ہے جاتا بن رہنما میں چیزوں کی قسم اس 

ت ہی ایک لیے کے لوگوں کے باہر کہ ہے  ب ان میں وق ت اتنی پر س ہار وہ کہ ہے ہوتا مشکل کرنا حاصل م
ب کا اس پر۔ شرائط یکساں سکیں۔ ہو قابل کے اترنے میں میدان  ب بار ایک کہ ہے یہ مطل متنوع ج

ب میں شعبوں متعدد کمپنی کیمیکل  وہ بشرطیکہ گی رہے سامنے شاید وہ تو گی آجائے آگے سے س
ت تکنیکی کی اس  (1)کرے: چیزیں دو صرف  ہار ی اتنی کم از کم کو م کہ جتنا چاہئے بڑھنا آگے سے تیز

ت وہ میں۔ ڈویژنوں ذیلی مخصوص  س صنع ی اچھے اسے  (2)ہے۔ مصروف یہ میں ج کو فیصلے کاروبار
ی چاہئے۔ رکھنا برقرار  کیمیکل سرکردہ بعض ہمارے ساتھ کے فلسفے کے عمل طرز اور پالیسیوں بنیاد

ت دونوں یہ ہیں، ہوئے جڑے سے مضبوطی میں اداروں  ت پیشرف یقینی لیے کے رہنماؤں متعدد کے صنع
ہے۔دیتی دکھائی ہوتی پر طور 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت کیمیائی کہ ہے یہ  ی سرمایہ تک فاصلے طویل میں صنع ب لیے کے کار یا کمپنی پرکشش زیادہ سے س
ب کا کمپنیوں  ت کرنا انتخا اور لیڈروں لوجی ٹیکنا ہے۔ موجود ریکارڈ کا ماضی ہے۔ آسان پر طور انگیز حیر

ت کم  ت کی پروڈیوسر لاگ ہیں۔ سکتی جا سیکھی کے مشکل کسی بغیر لیے کے حصہ تر زیادہ خصوصیا
ہذا،  ی ہے خریدنا اسٹاک یا اسٹاک سا کون ل س بالکل کے صورتحال اس یہ ہے. کرتا پیش مشکل تھوڑ برعک

ی جو ہے  کاروبار ہے۔ کرتی پیش وعدہ معمولی غیر کا ترقی کو کار سرمایہ جو ہے ہوتی میں صنعتوں دوسر
ب کا اسٹاک صحیح لیے کے خریدنے میں، لائنوں تر زیادہ کی طرح اس کی  ت ایک انتخا ہ مشکل زیادہ ب

ہے۔معاملہ 

ی کی اس سے تکنیکوں نئی اپنی کی کمپنی  ت دوسر ہنچانے فائدہ کو مصنوعا کے فوائد مسابقتی والے پ
ٹ۔ ذریعے  ت اس آفسی جیسا ہے، سکتی کر ترقی خیز سنسنی کبھار کبھی کمپنی خاص ایک میں، صنع

ت لیے کے ایندھن کیمیائی ٹھوس لیے کے راکٹوں نے کارپوریشن کیمیکل تھیوکول کہ  ی کے حکوم مینڈ ڈ
ت یہ کو کار سرمایہ تاہم، اٹھایا۔ لطف ساتھ کے آمد کی  کمپنیاں خصوصی کہ چاہیے رکھنی یاد ہمیشہ با
ی ہی اتنی بغیر کے غلطی اپنی کی ان  ٹ سے تیز ی زیادہ کوئی اگر ہیں سکتی ہو شکار کا پھیر ال سے تیز

جائے۔گزر سے پاس کے ان اچانک ٹیکنالوجی ہوئی بدلتی 

ب  ی کیمیکل ا ی سرمایہ میں انڈسٹر ب اس سے نظر نقطہ کے والے کرنے غور پر کرنے کار سرمایہ کی س
ی  ت کیا کی کار ہے؟اہمی
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ت  ہ ت ہے، چکا جا لکھا کچھ ب ہ ت ہے، چکا جا لکھا کچھ ب ہ ت کم ب طرف کی لوگوں والے بصار
ت زیادہ کو اسٹاک کیمیکل بکواس، واضح سے  وہ جو میں بارے کے "خطرے" کے خریدنے پر قیم
ت میں سلسلے کے کمائی پر طور عام  ٹ اگرچہ ہیں۔ کرتے فروخ بھی کسی کمی عارضی میں مارکی

ت  ی سرمایہ کی طرح اس اور ہے آسکتی وق ی کسی لیے کے معاملے اس (یا کار ی سرمایہ دوسر کار
ت مدتی قلیل پر پر)  ب کا نقصانا ب ہی اتنے شیئرز کیمیکل کچھ ہے، سکتی بن سب ہیں آتے قری

ی سرمایہ کوئی کہ جتنا  کی اس ہے۔ سکتی بنا یقینی کو فائدے مدتی طویل اہم کچھ کم از کم کار
ت کہ ہے یہ وجہ  ی ترقی مسلسل کی ان کہ ہیں مضبوط اتنے امکانا گی۔رہے جار

ہر  ت عام حال، ب ی ایسی میں اوقا ہلے سے کرنے خریدار ی رکھنا میں ذہن کو باتوں دو پ ہے۔ضرور

ش کو کمپنیوں ان چونکہ کہ ہے یہ وجہ کی اس  ت یہ ہے آسان لیے کے اس کرنا تلا ہ دوسرے سے ب
ی سرمایہ بقایا یہ پر، طور کے نتیجے ہے۔ آسان بھی لیے کے کاروں سرمایہ  قیمتوں پر طور عام کار

ت کی آگے کافی کو نمو اس جو ہے جاتی لگائی بولی تک  ہی ہیں۔ دیتے رعای معروف کہ ہے وجہ ی
ب زیادہ نسبتاً کے کمائی اپنی پر طور عام اسٹاک کیمیکل  ت پر تناس ہیں۔ہوتے فروخ

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

س گروتھ پرکشش پر طور نمایاں دیگر اور ایکویٹیز کیمیکل سرکردہ ہمیں یہ  کے خریدنے اسٹاک
ی سرمایہ درمیان  ہترین کہ لیے اس صرف ہے۔ آتا لے پر فرق اہم سے نظر نقطہ کے کار کیمیکل ب
ب کا اسٹاک  عنصر۔کا ہے؟" خریدنا "کیا ہے، آسان اتنا نسبتاً انتخا

ت کہ یہ ایک  ہ ت معیار اندرونی کا جن ہیں کمپنیاں کیمیکل دیگر سی ب ب کی صنع سے س
ت کر لے سے کم قدرے سے کمپنیوں پرکشش  ہ ت ہے۔ کم ب ہ اتنا "تقریباً کے کاروں سرمایہ سارے ب

ہیں" زیادہ اتنا لیکن اچھا ہی  ش ن تقریباً یا اکثر سٹاک کے طرح اس ساتھ، کے رجحان کے کرنے تلا
ب اسی  ب کے کمائی سے تناس ت پر تناس ت جو ہیں ہوتے فروخ اس ہے۔ ہوتی کی لیڈروں کے صنع
ت اعلی کیونکہ ہیں سکتی ہو خطرناک تک حد کچھ خریداریاں کی طرح  ب کے کمائی قیم کو تناس

ٹ  ت کی ترقی درکار لیے کے کرنے سپور ہ ب بار ایک ہے۔ سکتی ہو دہانی یقین کم ب ہو ظاہر شواہد ج
ہیں حاصل شرح یہ کی ترقی کہ جائیں  ت تو ہے، سکتی ہو ن ب کے آمدنی اور قیم ی میں تناس تیز

ب کا اس ہے۔ امکان کا کمی سے  ی سرمایہ مطل کی رکھنے یاد ہے۔ سکتا ہو نقصان مستقل میں کار
ی  ب چیز دوسر یہ تو ہے ہوتی خواہش کی خریدنے اسٹاک کیمیکل پر قیمتوں ان کو کسی بھی ج

ہترین ہے:  ت کافی دوران، کے خریدنے اسٹاک کیمیکل ب کا ضبط و نظم خود سا تھوڑا بعد، کے وق
پرکشش ان گا۔ کرے حاصل منافع کا قسم کسی نہ کسی پر طور یقینی تقریباً ہوئے، کرتے استعمال 
ی سرمایہ میں کمپنیوں  کیا حاصل فائدہ زیادہ تک فاصلے طویل تاکہ ہے سکتا ہو ممکن کرنا کار

سکے۔جا 

س آسانی معمولی غیر سے، نظر نقطہ عملی تاہم،  کو کمپنیوں کیمیکل کار سرمایہ ساتھ کے ج
ش  ت ہے، یقینی تقریباً کرنا ترقی پر طور شاندار میں مستقبل کا جن ہے سکتا کر تلا طور انگیز حیر

ت لیے کے اس پر  ہ ہے۔مند فائدہ کم ب
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گناڈھائی کم از کم سے اس ساتھ کے نمو شرح اوسط 

س تمام تقریباً  ہےجگہ وہ یہ ہے۔ رجحان کا بنانے دھندلا کو گلیمر سے اسٹاک

ت پرانی  ٹائملیڈ طویل رکھنا) خیال کا ڈیمانڈ ٹائم بوم کی مصنوعا

ی  ی کساد کاروبار ی کی افسردگی یا بازار وجہکی اس شکل۔ ظاہر

ت  ب پر، طور روایتی رسوخ۔ و اثر میں روکنے سے پھیلنے زیادہ کو صنع ی بھی ج ت پیداوار صلاحی
ت  ہ ہے۔ہوتی زیادہ ب

ت اس  ت نئی دیگر اوپر)، سے اوسط کی صنع گی۔ہوں رہی آ ساتھ مصنوعا

ی زیادہ کچھ سے اس  ہے۔امکان کا ہونے کے اسٹاک تر زیادہ کہ ہے بنیاد

ت پرانی نیز  مالخام تر زیادہ چونکہ استعمال۔ نئے کے مصنوعا

ت کم تک حد کسی  ب اور ہے جاتا بن کا اہمی معاملہکا کرنا" "ک

ت  خود.صنع

ہر ہے۔ جاتا آ نیچے پر طور متوقع غیر وکر کا کاروبار  میں،عروج ہر حال، ب

ب  ہلی ڈپریشن ج ی جتنی تو ہے کرتا حملہ بار پ ب سے تیز س۔کوالٹی غری اسٹاک

ت پر طور عام  تحقیقی کی میں، الفاظ دوسرے میں۔ مقابلے کے صنع اہمی

ی اسٹاک کیمیکل معروف  ہیں۔جاتے بن مثالی لیے کے خریدنے لیے کے رینج لمبی بڑ

ت اس  ت نئی اہم تمام والی آنے سے صنع دور۔سے مصنوعا

ی کیمیکل  ب کی انڈسٹر ت عجی اورہے لیتی پکڑ دوبارہ معاشیا

ہنچتے پر نتیجے غلط اس وہ  ت کا افسردگی کاروبار کا کیمیکل کہ ہیں پ ہے۔ غلط بالکل یہ ہے۔ ثبو
ت نئی ان چونکہ  ی لیے کے مصنوعا ت پیداوار ہولیا ت لیے کے کرنے فراہم س ہ ہلے ب منصوبے سے پ

(نیزچاہئیں جانے بنائے 

س صحیح  ی لیے کے اسٹاک ہنچ پر مقام کے خریدار ہے،سے وجہ اس ہے۔ گیا پ

ی ایک تعریف،  ٹ ریچھ بڑ ت ایسے پر طور کے ترقی کی مارکی میںوق

ٹ ریچھ اگر ہے سچ پر طور خاص  ی پیچھے کے مارکی ہےوجہ اقتصاد

ی  ت میں پیداوار کیمیاو س ہے ہوتی ضرور ت نئی میں نتیجے کے ج ت مصنوعا ہ ہیں۔ہوتی کم ب

ت عام  ہترین صنع ہوگا،یقیناً یہ لیے کے کمپنیوں کیمیکل (ب

ی پر مقام ایسے  ت کی کیمیکل یہ حد۔ کی خریدار ہے۔مضمر میں معاشیا

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت نئی ان  ی وہی لیے کے مصنوعا س انٹر اور کیمیکلز بنیاد ہلے کمپنی ایک جو گے ہوں میڈیٹ ہی پ
ت اضافی اس وہ ہے، گنجائش زیادہ الحال فی پاس کے اس لیے کے جن اور ہے رہی کر تیار  صلاحی
ی کو حصوں کچھ کے  ی پھر کمائی ہے۔ دیتی کر شروع کرنا استعمال سے تیز ڈیل اچھی سے تیز

س  ہے۔جاتی ہو شروع آنا واپ

ی سرمایہ  ت اس کہ افسانہ یہ کا کار بناتی مزاحم خلاف کے افسردگی اسے شرح کی ترقی کی صنع
کے ایکوئٹی کیمیکل ہے۔ مایوسی عارضی پر طور عام نتیجہ ہے۔ آتی نظر ابھرتی پھر بار ایک ہے 

ہترین  جانانیچے میں بارے کے ب

ت یا خریدنے؟"  س ہے جاتا بن ایسا معاملہ کا وق ب لیے کے ج ت کی فیصلے بڑے سے س ہے۔ہوتی ضرور

ت رواج جو کر ہو متاثر سے احساس اچھے عام میں، وقتوں اچھے  ہ کرتا اخذ نتائج امید پر زیادہ ب
ہےہوتا رجحان کا کاروں سرمایہ ہے، 

ت اس کے مایوسی تاہم،  ب وق ت دوبارہ بلیٹن کا بروکر سٹاک عام ج کیمیائی کہ ہے رہا کر دریاف
ہے،چکراتی کمائی 
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ی ہوں، رہا لکھ الفاظ یہ میں کہ جیسا  ی مالیاتی اور کاروبار ہے۔ پر عروج پرستی امید میں برادر
ی تو یا کہ ہے احساس یہ جگہ ہر تقریباً  ہر ہیں ڈپریشن کوئی میں دہائی" کی  1960"سن یا ہوگا، ن

ت کی فکر کہ ہوگا مختصر اور ہلکا اتنا یہ تو ہے کوئی اگر  موسم کے  1958اگر جاسکے۔ روکا کو ضرور
ہار  ی مختصر والی آنے میں ب ت دوران کے مند ت اور تجار ت میں طبقے مالیاتی اور صنع ہ سے ب

ی پھیلی پر لوگوں  ہر ش کو اداسی گ ہیں فرامو ت یہ تو گیا کیا ن ی کہ ہے حقیق طور عام زوال کاروبار
ہیں سے اس پر طور متوقع پر  ت شدید کم ک ت اس کو عوام امریکی ہوا ثاب لیے کے دلانے یقین کا با
ب ڈپریشنز کہ  ث کا پریشانی ا ہیں باع ہے۔باقی کاروبار اچھا اور ہیں ن

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ہذٰا،  ت کسی میں دہائی کی  1960بدیر، یا جلد ل ی کساد عام ایک وق نیلے اور چاہیے ہونا ظاہر بازار
ٹ کے رنگ  ٹ سٹاک کہ ہے سکتا جا کیا تسلیم تقریباً یہ چاہیے، کرنا حملہ طرح کی بول میں مارکی

ٹ، ڈاؤز،  ٹ۔ کیمیائی بقایا اور کوئی یا ڈوپون ب یون ہلے سے س جو گے. جائیں نیچے ساتھ کے باقی پ
قیمتوں کی سودے وہ ہیں کرتے حاصل حصص کے طرح اس اور ہیں کرتے عمل بعد کے اس لوگ 

ی سرمایہ کی قسم اس کہ نہ گے ہوں چکے کر حاصل پر  س کار ب ترقی کی ج اسٹاک عام دستیا
ب میں  ہائی لیکن دھیمی ایک وہ بجائے، کے اس ہوگی۔ تیز سے س فائدہ سے نمو شرح مطلوبہ انت

س گے اٹھائیں  ترقی کی طرح اس کہ گا ہو اضافہ ساتھ کے یقین تک حد معمولی غیر ایک میں ج
ی کی طرح اس ذریعے کے پھر لئے کے کاروں سرمایہ ساتھ کے فیصلے گی۔ ہو واقعتاً  منعقد خریدار

لئےکے کرنے 

ٹ تمام برآں، مزید  س چیز بھی کوئی سے میں اسٹیبلائزرز" اکنامک ان "بل سنا اتنا میں بارے کے ج
ہیں دہانی یقین خلاف کے ڈپریشن کہ ہے جاتا  اس کہ ہیں کرتی وعدہ یہ محض چیزیں یہ ہوتی- ن
ہوگا۔مختصر نسبتاً ڈپریشن کا طرح 

ی  ب نمو شرح کی صنعتوں کیمیاو ہاں تک ا ی تک ج ی کاروبار ی میں اس ہے خیال کا مند سے تیز
ہیں واقع کمی  ت پر طور مجموعی کو چوٹیوں نئی اور ہیں چھوٹے وہ کہ ہے یہ یہ ہے۔ ہوتی ن صنع

ہنچ جلد میں مقابلے کے  ب کا اس ہے۔ جاتا پ ت کہ ہے یہ مطل ہترین کمی میں قیم ایکوئٹی کیمیکل ب
عمدہ پر طور معمولی غیر کار سرمایہ سے اٹھانے فائدہ سے ان ہے۔ سکتی ہو مختصر کافی لیے کے 

ی سرمایہ کی قسم  ت اس جو بھی پھر گی، بڑھے تک سالوں کئی جو ہے سکتا لا کار ی پر قیم خرید
ت پر سرمائے گئے لگائے اسے جو ہے جاتی  گی۔دکھائے فائدہ زبردس

ہیں نے میں کچھ جو پر موضوع اس  ہنے اور ک معاشی بغیر، دہرائے اسے ہے کی کوشش کی ک
ت کے طرح اس کہ ہے بتاتی یہ بار بار ہمیں تاریخ  ہائی خیالا ایک بدحالی معاشی ہیں۔ خطرناک انت

ت موروثی  ت ہمیں جو ہے ہوتی معلوم قیم ت کے انٹرپرائز مسابقتی مف ہ کرنا ادا لیے کے فوائد سے ب
ت اس پر طور روایتی وہ ہوگی۔  ب ہیں آتے وق توقع کم جتنی کی ان ہے۔ جاتی کی توقع کم سے کم ج

ت کی اسٹاک عام گی، جائے کی  ہوگا۔زیادہ ہی اتنا اثر کا ان پر قیم
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ایک اسٹاک ایسے گی، ہوں پیدا پر طور متوقع غیر فوقتاً وقتاً ڈپریشن میں مستقبل جو رکاوٹیں عارضی 
ت ہولڈنگز مدتی طویل شاندار پھر بار  ی کا ہونے ثاب ایسا بار بار میں ماضی وہ ہیں۔ کرتے فراہم امکان قو
ہیں۔چکے کر 

ٹ یہ  ٹ کی مارکی ت بعض کہ جو ہے رہا اٹھا فائدہ کا گراو ت اس اوقا ب ہے ہوتا وق طور عارضی کمائی ج
ت زیادہ پر  ٹ نئے  (1)ہیں ہوتے حادثاتی پر طور عام جو ہے جاتی ہو کم سے لاگ کی لگانے پر دھارے کو پلان

ت خصوصی  (2)اور رقم معمولی غیر  ت کی فروخ ب ہے ہوتی میں نتیجے کے اس اکثر لاگ اس نئی ج
ب  ucts prodگئے کرائے متعارف طرح  ہلے سے س کافی ساتھ کے انتظامیہ متاثرہ ہیں۔ جاتے کیے پیش پ

ت کافی یہ کو، والے رہنے میں رابطے قریبی  ت لیکن پر رعای ہ کی فاصلے طویل ساتھ کے خطرے کم ب
ی سرمایہ شاندار  ہے۔سکتا کر فراہم موقع معمولی غیر ایک کا خریدنے کار

ی کی طرح اس بلاشبہ،  ی مواقع کے خریدار ت کی کمپنیوں بڑ کیمیکل (یا کمپنیوں کیمیکل چھوٹی نسب
ب پر، طور عام ہیں۔ ہوتے زیادہ میں کمپنیاں) میں صنعتوں پروسیسنگ  ی سے س لیے، کے کمپنیوں بڑ

ٹ نئے ایک  ہنگے کے پلان ت پر آمدنی کی ٹیل کا آغاز م ہ ت کیونکہ گا پڑے اثر کم ب ہ ٹ دوسرے سے ب پلان
ت ہی ایک  ہیں۔رہے کر کام بخش منافع میں وق

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

س  ت کی منظر پ ت بعض جو ہے قسم اور ایک کی حال صور س کیمیکل انتخابی اوقا میں اسٹاک
ی  ت موزوں لیے کے موقع کے خریدار ی کہ جو اور ہے کرتی پیش لیے کے وق سے جانچنے کو سائیکل کاروبار

ی  ہے۔ہوتی آزاد تک حد بڑ

ب پر، طور عام ہے۔ لائق کے مطالعہ قریبی یہ کہ ہے بخش منافع کافی موقع کا قسم اس  کوئی ج
ٹ نیا شاندار  ٹ نئی رنگین اور اہم کوئی یا ہے ہوتا رہا جا بنایا پلان ٹ پروڈک ہے، ہوتی والی آنے میں مارکی

ی میں مقدار کافی سے طرف کی لوگوں ان میں اسٹاک متاثرہ تو  ش کا جن ہے ہوتی خریدار ش و جو خرو
ی تر زیادہ سے میں اس ہے۔ ہوتا ابھرا  ت اپنی خریدار ان یہ ہے۔ ہوتی مبنی پر آرائی قیاس اکثر میں نوعی

ی لیکن ہیں سمجھتے کم کو مسائل تکنیکی شامل میں اس جو ہے آتا سے طرف کی لوگوں  آسان اور فور
ب ہیں۔ رکھتے توقع کی منافع  ت نئے ج ہنگی میں آلا ہنگے سے تبدیلیوں م ہینوں م ت کے م متوقع نقصانا
ہیں۔ دیتے پھینک کو حصص اپنے اور ہیں جاتے ہو خوفزدہ ہولڈرز ایسے تو ہیں لیتے لے جگہ کی منافع 
ب  ہلے، سے س اٹھاتے فائدہ سے قیمتوں" گین "بار ان کار سرمایہ دوسرے کیونکہ ہے پسند اعتدال کمی پ
ی مسائل تکنیکی جیسے جیسے تاہم، ہیں۔  ہیں۔ جاتے ہو خوفزدہ ہولڈرز اسٹاک زیادہ سے زیادہ ہیں، جار

ی انتظامیہ کہ ہے پھیلتا لفظ یہ  ہر ت "گ مسائل تکنیکی ہے۔ ڈوبتا نیچے سے نیچے اسٹاک ہے۔ میں" مصیب
پ یہ اکثر تک بعد ہفتوں کئی کے ہونے حل کے  ت زیادہ سے حصے سے چھوٹے ایک کے ڈرا میں کرنے بازیاف

ٹ نئے اور ہے رہتا ناکام  ہینوں کئی سے پلان میں کرنے حاصل شمار و اعداد کے کمائی بخش منافع کی م
ت کافی  ہے۔جاتا گزر وق

Machine Translated by Google



161

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ی کی قسم اس میں حصص کے وینیا پنسل ریڈنگ، آف کارپوریشن بیریلیم  مواقع کے خریدار
ٹ کی تانبے گئی۔ پائی دوران کے عرصے زیادہ کے  1958مثال کلاسیکی ایک تقریباً کی  کرنے ملاو
کے اس جسے میں گھڑنے میں شکلوں دیگر اور پٹی سلاخوں، تار، کو مواد اس اور مواد والا 

ت دیگر اور حصوں شدہ فنش پھر صارفین  کے ترقی نے فیلڈ کہ جیسا گے۔ بنائیں میں مصنوعا
ت  ی، دکھائی میں پوزیشن مسابقتی مضبوط ایک کمپنی اور کیے ظاہر امکانا پر طور عام اسٹاک د

ب زیادہ میں مقابلے کے کمائی کی اس  ت پر تناس ت، بیریلیم پھر ہے۔ ہوتا فروخ ی کہ جو دھا پیداوار
ٹ کے تانبے بیریلیم-سے نظر نقطہ  ی کی مواد والے ملاو ی ہے، مختلف بالکل سے تیار اور جوہر

ی  پ میں دونوں صنعتوں کی ہواباز ت دلچس لگے۔رکھنے امکانا

ٹ سٹاک بعد، فوراً کے اس  ی مارکی ٹ سے تیز ی کی  1958جو گئی ہو شکار کا گراو کاروبار
ی  ہلے سے مند ش دھاتی بیریلیم کوئی اگر تھی۔ پ ش و جو بلاشبہ حصص کے بیریلیم تو ہوتا نہ خرو
ت سے اعتدال بھی ویسے  ٹ کا لائن پرانی کہ تھی یہ وجہ کی اس ہوتے۔ فروخ اگرچہ کاروبار، کا ملاو
طور یقینی طرح، کی والوں کرنے فراہم اجزاء اور ریال ساتھی خام تمام باقی رہا، بخش منافع کافی 

س سے انداز مستحکم نسبتاً تاہم، ہوا۔ متاثر پر  ت سے آپریشن ریڈنگ میں ج کو آمدنی اور فروخ
ب معمولی کافی شاید کمی کی طرح اس تھا، گیا رکھا برقرار  ہوتی۔میں تناس

ہینوں جن بجائے، کے اس تاہم،  ایک میں منصوبے نئے اس کو انتظامیہ تھے، والے آنے بعد کے م
ت، کی مشکل تکنیکی متوقع غیر ایک بعد کے ایک پڑا۔ کرنا سامنا کا پریشانی ایک بعد کے  تحقیقا

ب ان پڑا۔ کرنا حل اور تشخیص  ت نے اکثر سے میں ان لیے۔ پیسے نے س ہینوں لیا۔ وق ہینوں، م م
ہلے کے  1958 ت میں ہیزلٹن میں، نصف پ ہ ت زیادہ ب ت کے نقصانا ہ ب ب ہنچ قری ڈپریشن کہ گئے پ

س دیا، کر کم کو منافع سے کاروبار قائم نے  ہلی میں نتیجے کے ج ظاہر یہ میں بیان کے ششماہی پ
ت میں مقابلے کے ٹوٹنے کمپنی کہ ہوا  ہ ہتر کم ب ہے۔رہی کر ب

تک حد یقین ناقابل تقریباً سے کمیشن انرجی اٹامک کو دوسرے ایک اور کمپنی اس میں،  1957
ت بیریلیم کی پاکیزگی اعلیٰ   tion Corporaملا۔ معاہدہ سالہ پانچ لیے کے کرنے فراہم دھا

Beryllium  نےPennsylvania Hazleton,  اور خریدا ہاؤس راؤنڈ لوکوموٹیو پرانا ایک میں
ی  ب سامان ضرور درمیانی سے کم کے دہائی کی  1940کہ جو حصص، دیا۔ کر شروع کرنا نص

ت میں عرصے  ی کی  59 1/2تھے، رہے ہو فروخ ہنچ پر بلند کے کمپنی چھوٹی نسبتاً اس کہ گئے پ
ت بیریلیم لیے  ب کیا کا دھا ہے۔سکتا ہو مطل
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نے پرستی امید کی سالوں پچھلے درمیان، کے گروپوں ہولڈر اسٹاک بعض دوران، کے عرصے اس 
ی  ہر ت اس بھی کوئی تھا۔ دیا جنم کو مایوسی گ ہیں اندازہ پختہ کا با ہنگا یہ کہ تھا سکتا لگا ن دور م

ب  ب بار ہر گا۔ ہو ختم ک ت نئی کوئی نہ کوئی تو آتا نظر ہوتا ختم یہ ج ی مصیب کی ہمیشہ ہوتی۔ کھڑ
اثنا، دریں گے؟ ہوں حل سے طریقے ٹھیک کبھی مسائل کیا کہ لگے کرنے شک جو تھے لوگ وہ طرح، 

ت  ت عام بالکل جو تھا رہا ہو اور کچھ لیے، کے کرنے پیچیدہ مزید کو معاملا ب ہے با نئی یکسر ج
ت  ت بیریلیم ہیں۔ رہی جا کی لانچ مصنوعا ت قریبی کی دھا ب کی مد ت مختلف بالکل سے اس طل ثاب

ت کے ہونے شروع کے منصوبے اس جو تھی رہی ہو  ی تھی۔ دیتی دکھائی وق ت کی مقاصد جوہر ضروریا
ہیں سے اندازے اصل  ت کم ک ت والی ہونے پیدا سے ہوا کہ تھا سچ بھی یہ اگرچہ تھیں۔ رہی ہو ثاب ضروریا
ہلے  ہیں سے توقع کی پ ی نے اس لیکن تھیں، رہی کر وعدہ کا ہونے زیادہ ک ی پر طور فور کی مطالبے جوہر

ت لیے کے کرنے دور کو اداسی  ہ ہیں کچھ یا کم ب ب کیا، ن ب مانگ ہوائی تر زیادہ کہ ج آرائی قیاس بھی ا
ہترین، تھی۔ مبنی پر  میں۔مستقبل تک حد کسی ب

ٹ  30اسٹاک تک، آخر کے  1957 ہلے کے  1958تھا۔ چکا ٹو ہینوں چھ پ سے وہاں نے اس دوران کے م
ت میں مقدار کافی میں حد کی درمیان کے  24تقریباً  کے اعداد نچلے تر زیادہ سے میں اس کیا، فروخ
ب  ب لیے، کے عرصے کچھ دوران کے نصف دوسرے کے سال اس تھا۔ قری ت کے ہیزلیٹن ج واضح حالا

شدید قدر اس پر، طور عام اور دلچسپی زیادہ بھی سے اس پر طور ممکنہ تھے، رہے ہو ٹھیک پر طور 
ی  ت بظاہر کہ تھی مند ہ ب کو ہولڈرز اسٹاک سے ب اس واقعی کمپنی کہ تھا فقدان کا اعتماد اس بھی ا

ت بیریلیم لیے کے مقاصد دفاعی فتح. کو مسائل کے پیداوار کی  ت کے دھا ہلے میں بارے کے امکانا سے پ
س افزا حوصلہ زیادہ  ت نظر، پیش کے رپورٹ ہ ب حصص سے ب ب میں دہائی کی  30کم بھی ا دستیا
ب اینڈ الائے کا کاروبار اگرچہ تھے۔  کی  39سے  38صرف حصص تک آخر کے سال تھا، رہا پھول پھل ا

ت کے اس صرف میں اصل یہ تھے۔ ہوئے بحال ہی تک سطح  ہاں تھا تح کے منصوبے دھاتی حصص ج
ہلے  ہلے سے بننے عنصر پ تھے۔پ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب اس  ہے۔سکتی جا کی توقع کہ جیسا کیا ظاہر عمل رد میں بارے کے اس نے اسٹاک باوجود، کے س

ٹ  ت! کی مارکی ہیں کچھ زیادہ سے اس وہ ہوا کچھ جو کہ کیا تسلیم نے کاروں سرمایہ کچھ قیم تھا ن
ٹ اکثر جو  س ہے ہوتا میں کرنے حاصل پلان شامل اور نئی ایک لیے کے کرنے کام سے طریقے صحیح کو ج

ت کی ٹیکنالوجی  ہوں ہے۔ ہوتی ضرور ب خریدا میں رینج  30سے  24تو یا نے ان عروج اپنے مسائل یہ ج
ب تھے خریدتے میں حد کی  40سے  30اور تھے لیتے مول خطرہ کم یا تھے پر  کے ہونے حل مسائل یہ ج

ہوں تھے۔ پر راستے  ی سرمایہ ایک محض نے ان ہیں جو کیا اور کچھ علاوہ کے کرنے حاصل کار مستقبل ان
ب  ی میں قیمتوں میں قری ہوں پر، قیمتوں کی سودے تھا۔ دکھانا اضافہ سے تیز ت ایسی نے ان صور

ی حال  ی جو خرید ت نئی پور ہے۔سکتی بڑھ اور ہے سکتی بڑھ ساتھ کے صنع

Machine Translated by Google



163

ت  ہ موقع، کا طرح اس ساتھ، کے اضافے مسلسل میں رفتار کی ٹکنالوجی میں شعبوں سے ب
ی میں کرنے حاصل کو حقائق جو لیے کے لوگوں ان  ٹ وال اور گے کریں سامنا کا دشوار کے اسٹری

ہیں متاثر سے عمل رد جذباتی  چاہیے۔ ہونا زیادہ بھی اور میں مقابلے کے دہائی کی  1960گے، ہوں ن
گے۔ہوں پیدا مواقع ایسے ہی اتنے ہوگی تیز جتنی رفتار کی ٹکنالوجی تھے. میں دہائی گزشتہ وہ 

ت بھی کسی  ی سرمایہ حقیقی یہ میں، صنع ہے۔ سکتا کھول موقع ایک کا دلچسپی کی کار
ت کیمیائی  ی کی ترقی زیادہ سے اوسط سے آرام پر خطرے کم سے اوسط میں، صنع امکانی بڑ

ت  ث کا دلچسپی زیادہ بھی اور یہ ساتھ، کے اپیل خصوصی کی صلاحی ہے یہ وجہ کی اس ہے۔ باع
س پور اسٹاک کیمیکل ہمیشہ کو کار سرمایہ کہ ہے سکتا کھل موقع ایک سے اس کہ  س میں چی ک

ش کی چیز  ت لیے کے اس میں کمپنی والی چلنے سے طرح اچھی چاہیے: کرنی تلا ادا پریمیم زبردس
لینا۔ .حصہ میں امکان عظیم اس کے ترقی زیادہ سے اوسط میں اس بغیر کیے 

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ب  س ہے طریقہ اضافی ایک بھی ا بڑے کے فاصلے طویل کہ ہے یقین مجھے میں بارے کے ج
ت کیمیائی اسے پروفیسر  ب ہے۔ سکتا جا کیا حاصل پر خطرے کم از کم میں صنع ان صرف تک، ا
ی سرمایہ میں کمپنیوں  ہیں ہے گیا کیا غور پر کار ب پر طور عام جن س پرکشش زیادہ سے س یونٹ

ہیں کمپنیاں وہ میں، لفظوں دوسرے ہے، جاتا کیا تسلیم پر طور کے  ذرائع باخبر سے عرصے کچھ جن
ی کیمیکل تاہم، گا۔ ہو سمجھا پر طور کے انتظام قابل پر طور معمولی غیر نے  کسی میں انڈسٹر

انتظامی میں ماضی جو ہیں سکتی مل کمپنیاں ایسی کبھار کبھی طرح، کی دوسرے بھی 
ت  سے حوالے کے دوسروں لیکن گی، ہوں اہل سے طرح اچھی سے حوالے کے مراحل کچھ کے صلاحی

ت  ہ ب ب ت مضبوط کے پرانے جو ہے آتا انتظام نیا ایک بعد کے اس تھیں۔ خرا کرتے استوار پر نکا
ہیں سے کارکردگی مجموعی جو ہے دیتا کر شروع کرنا تیار کمپنی ایسی ایک ہوئے،  اعلیٰ زیادہ ک

ہو۔قابل کے کارکردگی 

ت مواقع کے قسم اس چونکہ  ہ ٹ بعد کے ان ہیں، ہوتے پرکشش ب ت کی مارکی ی میں قیم تیز
ہیں کار سرمایہ زیادہ سے زیادہ کیونکہ ہے ہوتا اضافہ سے  ہچانتے ان اضافہ، کا طرح اس ہیں۔ پ

ت یقیناً،  ہیں وجہ کوئی کی کرنے فروخ ہتر کے اس کو کمپنی ایسی کیونکہ ہے، ن ساتھ کے انتظام ب
ت کی اس  ب مطابق کے فطر ب کا اس تاہم، چاہیے۔ کرنی ترقی لیے کے سالوں والے آنے ا ہے یہ مطل

ی کہ  ب کا مواقع کے خریدار ہے۔سکتا ہو ختم حصہ معمولی غیر سے س

کے کمپنی کیمیکل نوپکو درمیان کے  1959مارچ  31سے  1958جولائی  30میں، سلسلے اس 
ی جو میں اسٹاک  پ کافی وہ ہوا، اضافہ سے تیز ت کی ڈیویڈنڈ اسٹاک ہے۔ دلچس کے دینے اجاز

صلاحیتوں انتظامی حصہ کچھ کا عروج بلاشبہ گئے۔ ہو دوگنا تقریباً میں ماہ نو حصص یہ بعد، 
ی سرمایہ ہوئے بدلے کے  ہیں سے جائزے کے کار ٹ نئی بلکہ ن ہنگے کے لانے پر سٹریم کو پروڈک دور م
ہے۔گیا کیا بیان میں بیریلیم کہ جیسا ہوا، سے خاتمے کے 

Machine Translated by Google



164

س موجودہ دیگر میں آغاز کا تر زیادہ سے میں جن  تھا۔گیا کیا کرکے حاصل کو یونٹ

کچھہے۔ کرتا نمائندگی کی چیز کسی آگے سے اس سائز کا عروج 

ت نے کارپوریشن  ی پی اسی تک حد کسی مزہ کا ہونے دگنا کے طرح اسی میں قیم حاصل پر رائڈ ا
ی بظاہر بھی یہ کیا۔  ی مالی تک حد بڑ تھا۔سے وجہ کی برادر

ت  ب گیا گزر وق لگےکرنے جمع کو حقیقی اس شواہد ٹھوس کہ تک ج

رویہ،ہوا بدلا میں بارے کے اسٹاک سے طرف کی خریداروں جاتی ادارہ بڑے 

ہے۔گئی کرائی دہانی یقین سے طرف کی شاندار کے کمپنی شرح کی ترقی والی ہونے پیدا پر طور اندرونی 

ت پیش  ت نئے جیسے جیسے تھی. رہی ہو رف مالیاتی بھی، ویسے گئے، ہوتے واضح زیادہ رجحانا
ی  ہاں کہ دیا کر شروع کرنا محسوس نے لوگوں اہم کے برادر ہے۔ی

کافیلیے کے بنانے کو سرگرمیوں ان اور انجینئرنگ ترقیاتی 

ی میں شعبے نئے پر طور تکنیکی پر طور عام کہ جیسا مثال۔ کی کارپوریشن  ت پیداوار ہولیا کے س
تکی کرنے شروع کے نوپکو ہے، ہوتا ساتھ کے قیام  لاگ

ہوں  ہلے نے ان ہیں شک پ ہے۔گیا بدل انتظام یہ کہ ہے یقین مجھے تھا. کیا ن

س معاملہ ایسا ایک  ب اس کہ جیسا پر ج ی میں کتا ث جگہ دوسر ہے۔گیا کیا وعدہ کا اس ہے، گئی کی بح

میںعرصے کے بعد فوراً کے ہونے بند کے دنیا کر لے سے  1934تقریباً 

س مارجن، کے منافع کے آپریشن کیمیکل  ت کی ج ہے۔ہوتی نمائندگی میں فروخ

ب تھی۔ گئی کی گوئی پیش میں اصل کہ جتنا گیا چلایا تک عرصے لمبے کافی سے اس  ب ا کہ ج
تھیں۔رہی کر شروع دکھانا منافع بجائے کے  aلائنیں یہ 

ی  اضافہ.سے تیز

ت سی چھوٹی ایک کی خریداروں جاتی ادارہ سے- وجہ کی اعتماد کے ان پر انتظامیہ اعلیٰ  اقلی
ش  دوراناگلے اسٹاک یہ رہی، پرجو

ی ایک  ی کمپنی، کیمیکل بڑ ی فوڈ د کیمیکلاینڈ مشینر

ت بھی اور سال بارہ یا دس  ہ ب سے لوگوں سے ب س گیا۔ کیا اجتنا ی کو کمی اس میں سٹیٹ حد بڑ
ب سے سرگرمیوں کیمیائی کی کمپنی تک  ہے۔سکتا جا کیا منسو

ب کا معمول نے اسٹاک نقصان،  ہے،یقین مجھے تاہم، دیا۔ کر شروع دینا جوا

ہلے، عرصہ کچھ  ب کو سین چو صدر قابل پر طور معمولی غیر اور نئے ایک پ تھا۔ گیا کیا منتخ
غورقابل طرح، کی ہمیشہ ہوئیں۔ تبدیلیاں انتظامی مختلف 

ہے، مثال الاقوامی بین پر طور خاص ایک یہ تشخیص۔ دوبارہ طرف کی اوپر کی عنصر انتظامی 
ہائی پر قیمتوں کی اسٹاک یہ کیونکہ  ہے۔کرتا ظاہر کو اثر انت

ی کے جنگ  ی دوران، کے عرصے تمام اس سال۔ کے بعد فور ت کم پر طور عام تقسیم کی مشینر لاگ
ہترین کے  تھی۔جاتی کی منعقد پر طور کے پروڈیوسرز ب

کمپنیکیمیکل چھوٹی نسبتا ایک ساتھ کے انتظام کے کیلیبر ایک 

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہائی  س، کے اس انعقاد۔ جاتی ادارہ مطلوبہ انت کمپر طور معمولی غیر برعک

رسوخ۔و اثر زیادہ سے زیادہ پر قیمتوں کی اسٹاک ساتھ کے ترقی کی  1960

پ  ت نئی دلچس تھیں۔اور زیادہ لائنیں فوم یوریتھون لچکدار اور سخ

کیا۔پیدا کو والے آنے زیادہ، سے عنصر واحد دوسرے بھی کسی تشخیص، 

ی  ی فوڈ جنگ، دوسر ی کارپوریشن مشینر ٹ پور میں والوں دکھانے کارکردگی نمایاں میں مارکی
سےوجہ اس شاید  -جبکہ تھی۔ ایک سے 
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کیا منتقل کو اہلکاروں قابل پر طور معمولی غیر اور نئے لیے کے نمٹنے سے مسائل کیمیائی ان 
ی والی ہونے نیچے کے سطح سے، سالوں کئی طرح، کی ہمیشہ گیا۔  ہتر پر قیمتوں کی اسٹاک کا ب

ت  ہ وغیرہ تحقیق وہ تھا کیا شروع بچانا پیسہ جو ذریعے کے کارکردگی زیادہ نے انتظامیہ ہوا۔ اثر کم ب
ت لیے کے  ہ ت زیادہ ب پیش حقیقی جو لیے اس تھا۔ رہا ہو متوازن پر طور مکمل ذریعے کے اخراجا

ت  ہیں ظاہر پر طور خاص وہ تھی رہی ہو رف کافی تک، نصف دوسرے کے  1958تھی۔ رہی ہو ن
ت  ی سرمایہ نے کام انتظامی انگیز حیر ی۔ شروع کرنا پیدا دلچسپی میں کار جیسے جیسے کرد
ت ایک کہ لگا ہونے احساس یہ گیا، کرتا ترقی  1959 ہ ہے۔رہا ابھر آپریشن کیمیکل شاندار ہی ب

ہترین پاس کے جن کمپنیاں وہ  ہیں ریکارڈ ب ت بعض وہ ہے ہوتا ن یٰ یہ اوقا ہیں ہوتی شکار کا کرنے دعو
ہوں کہ  ہلے سال کئی مجھے ہیں۔ لیے بدل طریقے اپنے نے ان آتی یاد کمپنی کیمیکل معروف ایک کی پ
س ہے  ی سے حوالے کے اضافے میں کمائی اور سیلز نے ج ب میں انڈسٹر رشک قابل زیادہ سے س

ہیں اندوز لطف سے ایک سے میں ریکارڈز  تھا۔کیا ن

ٹ، متروک  نئی سے تحقیق کی کمپنی اور حوصلہ، کم کا ملازمین میں شعبوں کیمیائی بعض پلان
ش اور  س پرجو ہور کا پراڈکٹ ب ان ہونا نہ ظ ت اس کو س ت معاون کا با کہ ہے جاتا سمجھا ثبو

ی مارجن ناقص یہ کا منافع  گا۔رہے جار

ت میں بارے کے زمین اپنی کو مشیر کے اس یا کار سرمایہ  ہ تاہم، چاہیے، ہونا یقین زیادہ ب
ہنچنے پر نتیجے دلکش  ہلے سے پ ی سرمایہ اپنی نے کمپنی کیمیکل کی درجے نچلے ایک کہ پ کی کار

ت  ی درجہ کی اوپر نمایاں کی حیثی ت کی بند ی انتظامی حقیقی کافی لیے کے دینے ضمان ہتر کا ب
ہے۔کیا تجربہ 

ب، کے نصف کا کل  ت جاتی ادارہ قری کا دلچسپی کم تاکہ تھا جاتا سمجھا نیچے کافی سے معیارا
سکے۔جا بنایا کاروبار مشترکہ 

ی فوڈ  ہوں لوگ وہ میں، معاملے کے نوپکو کہ جیسا میں معاملے کے مشینر مالیاتی نے جن
ی  ادائیگی کی پریمیم کے معمول بھی وہ ہے رہا ہو کیا اندر کے انتظام کہ کیا تسلیم سامنے کے برادر

ش راستہ کا لینے حصہ میں ترقی مستقل کی کمپنیوں کیمیکل بقایا بغیر کے  قابل کے کرنے تلا
ت اعلی پر طور روایتی تھے۔  ب کا آمدنی کی قیم ت کو کاروں سرمایہ تناس ب ہے دیتا لاگ اس وہ ج
ی ان میں انتظام سے، طرح ایک برآں، مزید ہیں۔ کرتے کوشش کی لینے حصہ میں ترقی  بنیاد

ہتریوں  ش کو ب ب کا کرنے پورا کو مقصد اس کرنا تلا ایسی کیونکہ ہے، طریقہ مشکل کم سے س
ی میں قیمتوں کی حصص میں صورتوں  ہتر اقتدار کو اہلکاروں نئے کیونکہ ہے ہوتی ہی نادر و شاذ ب

ہدوں کے  ہیں۔لگتے ہونے محسوس نتائج کے کام کے ان بعد عرصے کچھ لیکن ہے جاتا رکھا پر ع

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ
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ت کچھ  ت لیکن بیٹے لیے کے نمو شرح سس ہ داررشتہ زیادہ ب

ت  ہ ت سے ب ایک وہ کہ ہیں کرتے مدد میں لانے سامنے کو رجحان اس کے کمپنیوں کام الیکٹرونک اثرا
ت سے دوسرے  ہ ی ب ت بعض اور ہیں لگاتے چھلانگ سے تیز ی ہی اتنی اوقا ٹ پیچھے سے تیز ہیں۔ جاتے ہ

ت کی معاہدوں دفاعی عنصر ایک  س ہے، اہمی ت بعض میں ج کنندگان فراہم کے اس اور کمپنی ایک اوقا
ی سے  ی بڑے والے ہونے منتقل کو کمپنی دوسر زیادہ بھی سے اس ہے۔ ہوتی ترتیبی بے کی معاہدوں انفراد
ت کی ٹیکنالوجی اہم  ت صرف نہ جو ہے، نوعی ہارا بلکہ ہے رہی بڑھا آگے ساتھ کے رفتار یقین ناقابل کو اشت
ت جو  ہیں) تمام (اگرچہ اہم کے صنع ہیں قرضہ لیے کے دلانے یقین یہ کو خود میں تقسیموں ذیلی ن دیتی ن
ٹ ایک ہوگی۔ . آگے ضرور کل وہ ہے آگے آج کمپنی جو آج کہ  دوسرے اور کرنا نقل لیے کے ڈیزائنر کے سرک
ی قدرے پر ڈیزائنر کے  ہتر ت لانا ب ہ ہے۔آسان ب

ب  س ہیں کرتے رجوع طرف کی شعبے بڑے اور ایک ہم ا طویل خیز سنسنی زیادہ کبھار کبھی میں ج
ت کے فاصلے  ی سرمایہ ساتھ کے انعاما ہے۔سکتی مل بھی کار

ت الیکٹرانک  ت کی دور اتنا موازنہ یہ کا اشنکٹبندیی اور صنع ہیں با ہلی کہ جتنا ہے ن آتا نظر میں نظر پ
ہاں ہے علاقہ ایسا ایک یہ ہے۔  میں دنیا مالیاتی کہ جو ہے رہتی برقرار سال بہ سال شرح کی ترقی سالانہ ج

ہیں  ہترین گی۔ ہو یقین ناقابل اور ک سکتی کر ترقی تک فیصد  45سے  25میں سال کمپنیاں الیکٹرانک ب
شمار و اعداد اور ہے جاتا ہو شروع بڑھانا آگے میں سالوں کچھ کو موڑ کے طرح اس ہیں۔ سکتی کر اور ہیں 

ش کو کار سرمایہ کے فاصلے طویل بھی کسی تقریباً جو ہیں جاتے ہو شروع ہونا ظاہر  ش و جو کی خرو
ی  ت میں جنگل اشنکٹبندیی ایک کہ جیسا لیکن گے۔ جائیں لے پر بلند ہد مسابقتی سخ ان میں، جدوج

ت سے میں  ہ ہیں۔سکتے ہو ختم ہی کھلتے پھول کے نشوونما ملکی غیر سے ب

س  تکی الیکٹرانک صنع

ی سرمایہ  میں صنعتوں الیکٹرانک اور کیمیائی جو ہیں خصلتیں اہم دو صرف سے، نظر نقطہ کے کار
ت میں مستقبل پاس کے دونوں ان ہیں۔ مشترک  ی کی ترقی زبردس ت مجاز یہ میں، دونوں ہے۔ ضمان

ب ترقی  سے اس گی۔ آئے سے بڑھانے آگے کو سرحدوں کی علم سائنسی ذریعے کے ترقی اور تحقیق کامیا
ی سرمایہ کی ان آگے،  ت کی کار ہرے جتنی ہیں مختلف ہی اتنی صنعتیں دونوں میں، نوعی اشنکٹبندیی گ
ہیں۔علاقے قطبی سے 

ش کی اسٹاک  ی پرجو تر زیادہ سے میں خریداروں ان کہ ہے یقین مجھے ہوئی۔ ہی بعد فورا کے اس خریدار
ت میں خسارے میں بعد  ب گئے ہو فروخ ی کچھ کہ گیا ہو واضح یہ ج ہیں۔ہوئی ہی تبدیلیاں بنیاد

س یہ  ت کی الیکٹرانک ہے۔صنع

سکے ریا اضافی اور صنعتوں الیکٹرانک اور کیمیکل  برعک
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ی کیمیکل ہے. جاتی ہو واضح سیکورٹی مسابقتی کی کمپنیوں کیمیکل  کہ جیسا میں، انڈسٹر
ہلے میں  ی تر زیادہ ہوں، چکا بتا ہی پ ت کمپنیاں بڑ ہ ش ب کے خرچ سرمایہ نئے وہ اگر گی ہوں خو

کاروبار الیکٹرانک لیکن سکیں۔ کر حاصل پیداوار اضافی سالانہ ڈالر ایک عوض کے ڈالر ایک تقریباً 
ت اضافی کہ ہے اہم کم اتنی میکانائزیشن میں، مراحل تر زیادہ کے  صرف لیے کے ڈالر ہر کے فروخ
ٹ  20 ٹ نئے سین ت اور پلان ت کی آلا س دس پر ڈالر یہ کبھار، کبھی ہے۔ ہوتی ضرور لیے کے سینٹ

ب کا اس ہے۔ سکتا جا کیا بھی  س کو والے آنے نئے ایک کہ ہے یہ مطل ی الیکٹرانک ذیلی کی انڈسٹر
ت سے میں تقسیموں  ہ ہیں) سے طرح بھی کسی (اگرچہ سے ب میں کرنے کوشش کی توڑنے کو ن

ب یا بیچ برآں، مزید ہے۔ لگتا سرمایہ کم نسبتاً  ٹ جا ت کی سرمائے کم پر طور عام مینوفیکچر لا لاگ
ت الیکٹرانک کی طرح اس نووارد موثر ایک تاکہ ہے ہوتا میں شعبوں ان والے  مخصوص کو مصنوعا

ہیں کے کر تیار پر طور کے ٹیوبوں والے مقصد خصوصی کے قسم  ت اکثر ان اداروں بڑے بڑے کے صنع
ت سے ڈالروں لاکھوں ان یہ سکے۔ بنا سستا طرح کی  ہ س ہے دور ب ت اکثر کی ج ہے ہوتی ضرور

کم از کم لیے کے کرنے مقابلہ میں عمل کیمیائی بڑے کسی یا کوشش کی والے آنے نئے کسی کیونکہ 
ت  ی طرح اسی اور ہے ہوتی ضرور ت کی حجم بھار ی کی والے آنے نئے اگر ہے ہوتی ضرور ت پیداوار لاگ

ت نئی میں، آخر ہے۔ . کی پروڈیوسر قائم کہ جتنی ہو کم ہی اتنی  ی پر مسابق س پابند نتیجے کے ج
ت میں  ہ ت سی ب ت مشترکہ کی دوسرے ایک مصنوعا زیادہ کے کاروبار کیمیکل جو ہیں- مصنوعا

ی الیکٹرانک ہے- عام میں سروں پیچیدہ  لیے کے کرنے شروع مختصراً، ہے۔ نامعلوم تقریباً میں تیار
ت کی سرمائے کم نسبتاً  ت ساتھ، کے ضروریا ت کے صنع ہ کی حجم چھوٹے میں حصوں سے ب

ی بڑے ایک اور ہے، عام مینوفیکچرنگ  کے امید موجود ہمیشہ کی ہونے شروع پر معاہدے سرکار
ت سے ہی مشکل یہ ساتھ،  ت کی حیر کمپنیاں۔ شدہ قائم اور ادارے نئے پر طور مکمل کہ ہے با
پ کم کی کاروبار  ت اس میں تعداد کن متاثر لائنیں دلچس رہیں۔ہوتی داخل میں صنع

ی سرمایہ ایک بعد، کے اس  س کے کار س ساتھ کے منظر پ ت کے ج پاس کے سٹاک الیکٹرانک تح
ہترین کے ایکویٹی کیمیکل  ت کے فائدے بڑے میں مقابلے کے کرنے کام ب ہ ت زیادہ ب ہیں ہوتے امکانا

ت اس ہے، ہوتا خطرہ زیادہ ہی اتنا بھی سے مقابلہ لیکن  س نے ہم کہ ہے جاتا دیا زور پر با پر چیز ج
ش کو تبدیلیوں تک حد کافی سے اس کیا غور  ت کیمیائی ہے۔ کرنا تلا ت لئے. کے صنع عنصر، کا وق

ب یعنی  ت ہے" خریدنا "ک ہ ی اتنی ہے۔ جاتا ہو اہم کم ب الیکٹرانک ایک اگر ہے سکتی ہو ترقی سے تیز
ٹ صحیح میں سٹاک  ب جو ہو انتظام صحیح اور پروڈک ت کی سٹاک کہ تک (ج دونوں ان قیم
ت پر طور مکمل کو چیزوں  ت، بھی کسی ہو) چکی دے نہ رعای ی ایک کی ریچھ کہ حتیٰ وق بڑ

ٹ  ت صحیح کا خریدنے اسٹاک الیکٹرانک "صحیح" واقعی ہے۔ سکتا ہو بھی آغاز کا مارکی بنیں۔ وق
س فیکٹر لیکن  ہے۔خریدنا اسٹاک کا ج

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ
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ی  ت صرف نہ کرنا) تعین کا چیز آسان نسبتاً اکثر درمیان کے کمپنیوں کیمیکل (بڑ ہ ہے- جاتا ہو اہم زیادہ ب
ب کا کمپنی غلط اگر کیونکہ  ت کرنا بلکہ ہے- سکتا ہو کن حیران نقصان تو ہے جاتا کیا انتخا ہ مشکل زیادہ ب

ہے۔

ب ہے دور وہ یہ  س کسی پاس آس کے وسط کے دہائی کی  1950کہ ہے جاتا جانا پر طور عام یہ ج ایمپیک
س ٹیکساس یا  ی سرمایہ معمولی نسبتاً گئی رکھی میں انسٹرومنٹ مالی تک، آخر کے دہائی اس بھی، کار

ی  س گی۔ دے رکھ بنیاد کی خودمختار کی حصص کے قسم اس کہ جیسا تاریخ، مالیاتی ننگی شاید ڈین
ٹ  ت مثال کی جانے کیے ریکارڈ میں سینڈز تھو بجائے کی فیصد سینکڑوں میں ویلیو مارکی ہ ہور ب ان ہے۔ مش

س الیکٹرونک  ت اس پر، طور ممکنہ ہے۔ گیا دیا زور پر فوائد شاندار والے ہونے حاصل ذریعے کے اسٹاک پر با
اس لیے کے مالکان کے ان کہ جیسا تھا کیا میں بارے کے اسٹاک الیکٹرانک کچھ یہ کہ تھا چاہیے جانا دیا زور 
ت شاندار قدر  ب ہے، نتیجہ کا انعاما ت کہ ج ہ ٹ دوسرے سے ب ہو ہیں۔ جلتے ملتے سے راستے مختصر کے راک

ہوں۔گئے ہو منتقل وہ ہے سکتا 

ب کو اسٹاک الیکٹرانک پر، طور عام  لیے کے کرنے کوشش کی کرنے تشخیص میں کوشش کی کرنے منتخ
ی دو  ت بنیاد ت بقایا جو ہیں معاملا ی کتنی کمپنی کہ یہ ایک گے۔ ہوں ثاب اپنی وہ اگر گی کرے ترقی سے تیز

ت کی قسم  ہے ممکن کتنا یہ کہ یہ دوسرا ہے۔ رکھتی برقرار کو حصہ متوقع اپنے میں مانگ کل کی مصنوعا
ت پر طور متوقع غیر کو خطوط منحنی کے ترقی کی اس اور ہو قابل کے رکھنے برقرار کو ترقی اس کہ  مسابق

کی اسٹاک الیکٹرانک میں سالوں اختتامی کے دہائی کی  1950جائے۔ کیا نہ پریشان سے بڑھنے آگے سے 
ٹ بیل جنگلی  ت ان یہ میں، مارکی ہلا سے میں معاملا س تھا معاملہ پ کاروں سرمایہ منقسم غیر تقریباً نے ج

ت بعض تاہم، کی۔ حاصل توجہ کی  ت موروثی کی کمپنیوں بعض اور مصنوعا ہیں نوعی مسابقتی اچانک ان
ہائی سے حوالے کے معاملے دوسرے اس کے پریشانی  پ کہ جو ہے کرتی فراہم عنصر کا خطرے کم انت دلچس

س  ت موجود میں شعبے کے الیکٹرانک ہ ساتھ، کے ترقی کی  1960ہے۔ موجود لیے کے اداروں دوسرے سے ب
ت ناخوشگوار کہ ہے یقین مجھے  ٹ الیکٹرانک گلیمر کے اواخر کے دہائی کی  1950جو تجربا سے میں فیور

ہلے کو عنصر دوسرے اس گے، دیں چھوڑ پیچھے کو کاروں سرمایہ محتاط غیر میں کچھ  اہم زیادہ بھی سے پ
ی گا۔ جائے سمجھا  ی سرمایہ کو سٹاک الیکٹرانک ایک میں، رائے میر لیے کے ہونے قابل کے دلچسپی کی کار
ت دونوں  ت کی اس یہ اگر چاہیے۔ ہونا اہل کا درجہ اعلیٰ پر معاملا  1960میں خیال میرے تو، ہے رکھتا اہلی

ت اس دوبارہ دہائی کی  ڈرامائی بار بار میں نصف دوسرے کے دہائی کی  1950کہ گی کرے تصدیق کی با
ت مضبوط کے اس اگر منافع، سے اسٹاک ایسے  —تھا گیا دکھایا کیا میں انداز  ی نکا ی مالی پور کو برادر

ہلے سے ہونے معلوم  ت جنگلی جائے، خریدا پ ہیں.سکتے کر تجاوز سے توقعا
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ت مختصر  تھی۔کارکردگی کی بار ایک یہ لیکن رفتار، شاندار کافی لیے کے مد

ت خاص کچھ سے میں ذیل درج کہ ہے یقین مجھے  ہیں۔خصوصیا
ت:میں سلسلے اس  اہمی
ت اس جو ہے ادارہ تحقیقی کوئی پاس کے کمپنی کیا  (1) اپنے بجائے کی رہنے آگے صرف وق

ت کی رہنے آگے میں شعبے مخصوص  ہے؟رکھتا صلاحی

ٹ عام ایک کیونکہ  ہلے سے بننے پسندیدہ میں مارکی ب کا اسٹاک الیکٹرانک صحیح پ کرنا انتخا
ت  ہ ت تو جائے کیا سے طریقے صحیح اگر لیکن ہے مشکل ب ہ کہ ہوں سمجھتا میں ہے، مند فائدہ ب
ب کرنا مختص جگہ کافی لیے کے کرنے بیان کو خاصیتوں کچھ  میں خیال میرے جو ہے مناس

ب کہ دیں موقع زیادہ سے زیادہ چاہیے۔ ہونا موجود  س بڑے کے مستقبل اسٹاک کردہ منتخ الیکٹرانک
س یقیناً، ہوگا۔ ایک سے میں والوں جیتنے  ٹ اسٹاک الیکٹرانک لیے کے معاملے اس (یا انویسٹمن
ی کسی  ت دوسر ٹ) اسٹاک میں صنع ت خلاصہ کا معاملے پورے اس کے انویسٹمن طریقے درس

ہہ یہ سے نظر نقطہ کے کرنے مدد کی کار سرمایہ ممکنہ تک حد کسی اگر ہے، جاسکتا کیا سے  کر ک
ہترین یہ کہ  ب یہ ہیں۔ کمپنیاں انتظامی ب ی سے س ت پیش بڑ سچ یہ پر طور قدرتی گا. کرے رف

س پر طور خاص ہے،  ت مسابقتی جیسی الیکٹرانک ہاں میں۔ صنع ٹ مضبوط کہ تک ی تحفظ پیٹن
ہیں قابل کے بڑھنے آگے تک عرصے طویل بھی انجینئرنگ بقایا اور  ی اچھے اگر گی رہے ن کاروبار

ی میں مراحل اہم کے انتظام  سے اس لیکن ہو۔ موجودگی عدم کی سطح اعلیٰ کی کارکردگی کاروبار
ی سرمایہ الیکٹرانک ساتھ کے مستقبل خیز سنسنی وہ اگر آگے،  ش کو کار کار سرمایہ تو ہے کرنا تلا

ی اچھے کو  ہلوؤں خاص کن کے انتظام کاروبار چاہیے؟دیکھنا کو پ

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ب جو ریکارڈ، کا  Co. Instruments Texasکہ ہے یقین مجھے  ی سرمایہ الیکٹرانک کامیا کار
ہترین کی  ت کی اس ہے، گیا بن ایک سے میں مثالوں ب سال کچھ ہے۔ مثال خاص ایک کی اہمی

ہلے،  ت میں ترقی تجارتی کی ٹرانزسٹر سلیکون نے کمپنی اس پ ت اس کی۔ قیاد پیش کے حقیق
ت اس کہ نظر  ت تھے، حصہ سا چھوٹا ایک کا حریفوں بڑے کے اس وسائل کل کے کمپنی وق ہ ب
س ٹیکساس کیا کہ کیا سوال نے لوگوں سے  ی تک عرصے طویل انسٹرومینٹ سکتے رکھ برقرار برتر
میں انجینئرنگ اور تحقیق مزید مسلسل سے مقام اس تاہم، ہوا۔ اندوز لطف سے اس تو ہیں 

ت  ت سے میں ان کمپنی کہ ہے لگتا ایسا ہوئے، کرتے پیشرف ہ ہنچنے تک مقام اس کو حریفوں سے ب پ
ت ناخوشگوار کی ڈالنے دباؤ مسلسل لیے کے  ب میں رکھنے میں حال ہاں ہے رہی کامیا ٹیکساس ج

س  ت کے کرنے حاصل کو مقصد اس کہ لیے کے جاننے یہ صرف تھا، انسٹرومینٹ میں، بارے کے وق
تھا۔گیا بڑھ آگے پھر بار ایک پروڈیوسر چھوٹا نسبتاً یہ کا ٹیکساس 
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ت کی دہرانے دوبارہ کو عمل کے پکڑنے پھر پوزیشن. نئی  چھوٹے بار ایک کہ ہے نکلا یہ نتیجہ کا اس تھی۔ ضرور
ی میں صنعتوں امریکی تمام نے پروڈیوسر کنڈکٹر سیمی  نمایاں کا ایک سے میں شعبوں ہوئے بڑھتے سے تیز
کے تقسیم کہ جیسا اور ہے رہا جا ہوتا مشینی بتدریج کاروبار کا کنڈکٹر سیمی جیسے جیسے ہے۔ رکھا برقرار فیصد 

ی  ت ہیں، رہے بن نمونے معیار ت صنع ہ والے جانے بچ زندہ کچھ سے پروڈیوسروں ناکارہ نسبتاً اور چھوٹے سے ب
ب کا اس ہے۔ رہی گزر سے چکر ناگزیر کے ہونے متزلزل طرف کی پروڈیوسروں کارآمد اور بڑے  صرف کہ ہے یہ مطل
ہلے سال چند  ت اس کی پ ہ پ اپنے نے کمپنی چھوٹی ب ش کی ہونے ایک سے میں یونٹوں بقایا مضبوط کو آ خو

ت کی حصص کے اس طرح اس ہے، لیا لے میں پوزیشن کی قسمتی  میں مقابلے کے آمدنی موجودہ کی اس قیم
ب ہے زیادہ کافی  ہد اور ایک صرف میں فیلڈ ایک اسے کہ ج جو تھا جاتا سمجھا کمپنی چھوٹی والی کرنے جدوج

ی لیکن تھی گلیمرس  ہیں ضرور ہتر پر طور مستقل یہ ہو۔ بخش منافع کہ ن بڑھتے مسلسل اور آمدنی والی ہونے ب
ب کے آمدنی کی قیمتوں ہوئے  س ہے اثر مشترکہ یہ کا تناس س ٹیکساس نے ج قیمتوں کی حصص کے انسٹرومینٹ
ت میں  ہ ہے۔دیکھا اضافہ زیادہ ب

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

س ٹیکساس کہ ہے یقین مجھے  ت کی عنصر اور ایک انسٹرومینٹ ی جو ہے مثال خاص ایک کی اہمی ہے ضرور
وہاں اسے بلکہ سکے جا رکھا سامنے کو کمپنی الیکٹرانک کہ ہوں نہ مضبوط اتنی ہی انجینئرنگ اور تحقیق اگر کہ 

س ٹیکساس جائے۔ رکھا  ت تمام کردہ استعمال ذریعہ کے انسٹرومینٹ ہ ٹ اعلیٰ ہی ب ہونے خرچ پر تحقیق اور ٹیلن
ہیں پیدا نتائج کردہ حاصل خود نے تمام سے میں ڈالرز لاکھوں والے  کے گروپوں تحقیقی میں اس گے۔ ہوں کیے ن

ت اور ربط باہمی درمیان  ت اعلیٰ تقابلی میں مارکیٹنگ یا فروخ ہار کو سرگرمی تحقیقی تاکہ گیا کیا اضافہ کا م
س سکے جا جایا لے طرف کی مراحل ان کے کاروبار کنڈکٹر سیمی  ت میں سالوں والے آنے میں ج کی فروخ

ت  س گی۔ . ہو زیادہ بجائے کے ہونے کم صلاحی ت کے الیکٹرانک ہ کنڈکٹرز سیمی طرح کی مراحل دوسرے سے ب
ی اتنی فیلڈ میں،  ت لیے کے شعبوں تمام ان لیے کے کمپنی ایک کسی کہ ہے رہا کر ترقی سے تیز کی مصنوعا
ش  ت کی اس میں جن گا ہو ناممکن کرنا تحقیق اور تلا پ تحقیقی ہے۔ سکتا ہو اطلاق کا خصوصی ان کو گرو

ت  کی مستقبل کو کمپنی ساتھ کے ورک ٹیم اور فیصلے اندر کے عملے اپنے لیے کے جانے لے طرف کی خصوصیا
ہیں سے اس بجائے کے مارکیٹوں چھوٹی  ت کے رہنے سامنے کے مقابلے پاس کے اس گا۔ ملے فائدہ حتمی زیادہ ک ہ ب

ہتر  ت ب ب کو حجم کے پیداوار اپنی پر طور ممکنہ یہ کہ لیے اس صرف اگر گے، ہوں بھی امکانا ی زیادہ سے س تیز
ٹ فی اور گا ہو رہا بڑھا سے  ی یون ت پیداوار ت میں لاگ ی زیادہ پر طور عام جو گا ہو اندوز لطف سے بچ رنز پیداوار
ہے۔بناتا ممکن کو 
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ی الیکٹرانک وہ چاہے  ہے۔معاملہ یہ اور، کوئی یا ہو میں انڈسٹر

ٹ پروڈکشن، سیلز، وہ سے طرح اچھی  زیادہ میں انتظام اعلیٰ پر طور خاص اور ریسرچ، مارکی
ی پراسک  نیچےکے ہیں۔ سکتے کر کام ساتھ کے لوگوں کاروبار

س، کے اس  ہے۔وسیع کافی میں اس جو انتظامیہ اعلیٰ برعک

ہتر سے اس  ٹ ب ہیں کافی بنانا گیج ٹ تک ابھی جتنا ہے ن ہے،دیکھا نے مارکی

ت کی دور جدید  ت، کے صنع ہیں۔سکتے کر جو لوگ پسند اعتدال حالا

ہچاننے کو مقاصد جائز کے اس  نظرنقطہ کا کرنے تعاون ساتھ کے ان اور پ

ت کے طرح اسی ہی جلد بھی لوگ دوسرے کہ ہے ممکن یہ کیونکہ  س شدہ ثاب گے۔ بنائیں گیجٹ
ب کافی جو انجینئرز ترقیاتی  ہیں۔کرتے کام سے قری

تاکہ ہیں ہوتی شامل پر طور علمی کافی پر طور عام ٹکنالوجی کی آج کا۔ ورک ٹیم یا کوآرڈینیشن 
جائے۔کیا مطالبہ کا کوششوں ابتدائی کی تحقیق صنعتی 

ت کیسے کو ڈیزائن کہ لیے کے جاننے یہ ساتھ کے مین سیلز میں فیلڈ  اس تاکہ ہے سکتا جا کیا ثاب
ی زیادہ میں  ساتھساتھ کے کارکردگی بنیاد

پ کا لوگوں  س سائنسی ایک جو گرو ہیں ساتھ کے منظر پ ت بلکہ ن ہ اےہے۔ ساتھ کے لوگوں سے ب

ت پر طور عام سے کرنے کام کر مل ساتھ ایک  ت یا باصلاحی ی جو گے چھوڑیں پیچھے کو افراد باصلاحی ہیں۔کرتے اداکار

ہمیوں غلط کی گاہک  ت اور ف aاور گے کریں اپیل زیادہ سے زیادہ کو تعصبا

ت نظریاتی  ت ٹھوس ایک اور ماہر، دھاتی ایک دان، کیمیا نامیاتی غیر ایک دان، ریاضی ایک دان، طبیعیا کے ریاس
ت ماہر  ہیں۔سکتے ہو شامل پر طور یکساں میں کرنے کوشش سبھی طبیعیا

طرحکی ڈوناس پرائما 

ہے۔سکتی کر جو کمپنی وہ طرح، اسی بنیاد۔ کی معیار کے انجینئرنگ صرف 
ت صرف جو کیا فیصلہ کا اٹھانے فائدہ پر کمپنی اس  ہے۔کرتی ڈیزائن کو مصنوعا

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ٹ (یا مارکیٹنگ اور تحقیق جبکہ  کو تحقیق مجموعی آہنگی ہم قریبی درمیان کے ریسرچ) مارک
ہتر  ت میں بنانے ب ہ ہے۔سکتی ڈال اثر اچھا ب

ی تقابلی  پ کسٹمر اور انجینئرنگ بنیاد ٹ ایک ساتھ کے پیل ای س لیکن کریں ڈیزائن پروڈک کی ج
ی  ت توجہ قابل پر مدمقابل کے اس ہو سستی اور آسان تیار س ہوگا فائدہ کا قیم ت زیادہ کی ج قیم
ت والی  ہے۔کمی کی آہنگی ہم قریبی درمیان کے نتائج کے تحقیق اور پیداوار میں مصنوعا

ٹ ایک  ت پیش میں کرنے تیار پروڈک درجننصف دوران اس لیے۔ کے رف
ہن کسی  ت کی ماہرین مختلف کافی لیے کے منصوبے ب ہے۔سکتی ہو ضرور

س نتائج،  ت کے صنعتوں کی الیکٹرانک ہ کارکردگیمیں حصوں ذیلی سے ب

ت،  ت ایک کوئی اگر درحقیق زیادہسے کسی ہے، یقین مجھے جو، ہے خصل

ہیں۔کرتے کام کر مل سے طریقے اچھے کتنے لوگ یہ سے. طرف کی کمپنی اسی 
ب میں نتائج  وہ تاہم، ہیں۔ کرتے حاصل پر طور تکنیکی وہ جو ہونا عنصر کن فیصلہ زیادہ سے س

ب کتنے لئے کے ہولڈر اسٹاک  صرفنہ ہیں کامیا

ت اور پیداوار اور تحقیق  آہنگی ہم درمیان کے افراد مصروف میں مسائل کے روزمرہ کے دونوں فروخ
ہے۔سکتی ہو اہم ہی اتنی تقریباً 

ٹ دیگر  ی سرگرمیاں تحقیقی کارپوری ت،کی رکھنے جار خصوصی

ت اس  کیسےلیکن ہیں، کرتے کام کر مل سے طرح اچھی کتنی ماہرین تکنیکی یہ کہ ہے منحصر پر با
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ہاں میں چیز ایسی کسی  ش اور ورک ٹیم ج ش و جو ت کا کامیابی خرو ہ کہ جیسا ہے عنصر بڑا ب
ٹ  ت کو ورکرز ریسرچ اپنے جو انتظامیہ وہ ہے، ہوتا میں ریسرچ کارپوری ہار ت ساتھ کے م دے ہدای

ی کی درجے اعلیٰ بھی پھر اور ہے سکتی  بہ سال جو ہے کمپنی وہ ہے رکھتی برقرار کو ڈرائیو اور وفادار
ی سال  ترقیہے۔ امکان کا رہنے جار

ی کی کاروں سرمایہ میں سلسلے کے تحقیق  کہ ہے خریدنا شیئرز لیے اس صرف غلطی عام دوسر
ت پر تحقیق وہ کہ ہے رہی کر ظاہر یہ کمپنی ایک  ہ یا اسٹاک حصص فی تو یا ہے، رہی کر خرچ زیادہ ب
ت۔سالانہ ڈالر فی  فروخ

ہلی  ب میں، جگہ پ ب کہ تک ج ٹاکاؤنٹنگ محتاط زیادہ سے س ایڈجسٹمن

منصوبوں تحقیقی کے ان جو گا کرے پیدا نتائج لیے کے ہولڈرز اسٹاک کے اس پر طور عام عملہ تکنیکی 
ی کے  ت کے منافع فور ت ہیں۔ قاصر سے دیکھنے آگے سے مفادا ہرس ی ایک کی لوگوں تکنیکی سرف بڑ

ی تعداد  ت اپنی اور ہے رکھتی دلچسپی زیادہ میں کرنے ترقی تکنیکی پر طور بنیاد ت سے خصوصی تربی
کرتی تسلیم کو اس جو انتظامیہ ایک ہے۔ رکھتی دلچسپی زیادہ میں کمانے پیسہ میں لوگوں یافتہ 

ٹ سے راستے اپنے لیے کے کرنے مدد کی ایک سے میں محققین اپنے اور ہے  اہم ایک جو ہے جاتی ہ
ت علمی سائنسی  ب ہیں کرتے شراک ت میں منصوبے اس انتظامیہ کہ ہے ہوتا معلوم کو محقق ج ہ ب

ب کم  عام تو ہے، کرتی ہینڈل سے طریقے صحیح کو تحقیق اپنی وہ اگر ہے، دیکھتی ادائیگی مدتی قری
ی اور ورک ٹیم زیادہ سے عملے تکنیکی تمام کے اس گی۔ کرے حاصل پر طور  ت پیداوار میں صلاحی
واپسی۔مدتی طویل شاندار ایک لیے کے اعمال کے اس 

میں سلسلے کے سرگرمیوں تحقیقی کو کار سرمایہ الیکٹرانک طرف کی جن ہیں چیزیں وہ یہ اگر 
ت کن اسے تو چاہیے، آنا نظر  چاہیے؟بچنا سے نقصانا

ی  بھی کبھی اسے کہ یہ ایک چاہیے۔ رہنا چوکنا اسے سے جن ہیں غلطیاں عام کافی دو میں رائے میر
ہیں اسٹاک  میں کمپنی یافتہ، انعام نوبل کہ جیسے سائنسدان، نامور کچھ کیونکہ چاہیے خریدنا ن
ت لیے کے ان اور ہے ہوا شامل  ہ ت جدید ہے۔ والا کرنے کام اچھا ب ہیں کام طرح اس صرف صنع کرتی ن

ب کا شعبے اپنے میں دنیا والا آنے نیا ہے۔  دیگر صرف نہ اسے اگر لیکن ہے، سکتا ہو ماہر بڑا سے س
ت  ٹ بلکہ میں خصوصیا اوسط میں شعبوں معمولی غیر زیادہ جیسے پروڈکشن اور ریسرچ مارکی

ت کی لوگوں اوپر سے  ہیں حاصل حمای ب وہ تو ہے، ن کے کمپنی ہے۔ رکھتا امکان کا کرنے زیادہ سے س
ت  ہارتوں تکنیکی تمام اپنی اگر، ہے۔ ہوا اضافہ بار ایک میں معاملا درکار لیے کے ورک ٹیم وہ لیے، کے م

ت  ت کا کمی میں خصوصیا ت بڑے پر طور مکمل وہ بجائے کے اضافے کے بار ایک تو ہے، دیتا ثبو اخراجا
ت ذریعہ کا  ت ہے۔ سکتا ہو ثاب ہ کیونکہ ہے ہوا افسوس پر افزائی حوصلہ اپنی کو کاروں سرمایہ سے ب

س ڈاکٹر عظیم کہ تھے خریدے شیئرز کر سن یہ نے اس  شامل میں کمپنی ایک وائی پروفیسر یا ایک
س میں کمپنی اس وہ کہ رہے ناکام میں جانچنے یہ لیکن ہیں، گئے ہو  ٹ تک حد ک ہاں یا ہیں رہے ہو ف ی

ب تھا۔ کیا فراہم اسے نے کمپنی اگر کہ تک  س جگہ مناس ٹ میں ج ہے۔ہونا ف

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ت کے جنگ سرد اگر برآں، مزید  ت اس تو رہے برقرار حالا ت یہ کہ ہے موجود امکان ہر کا با ب زبردس طل
ت کی اس بلکہ گی بڑھے صرف نہ  ی لمبی صرف نہ ترقی کی انجینئرنگ گی۔ بڑھے بھی اہمی کے دور

ش" یا مقامی بلکہ ہے، گئی کی میں میدان کے میزائلوں  روایتی زیادہ کچھ لیے کے لڑنے سے جنگوں "بر
س زیادہ سے زیادہ میں، ہتھیاروں  ت کی الیکٹرانک ہے۔ضرور

تحقیقی کمپنی ایک ہیں۔ سکتے ہو غلط کافی شمار و اعداد یہ لیے کے مقاصد تقابلی ہیں، گئے بنائے 
ت  ت پر طور کے اخراجا ہ ت سارے ب ی جسے گی کرے شامل کو اخراجا یا انجینئرنگ سیلز کمپنی دوسر

ت براہ پر طور ممکنہ  ی راس ت پیداوار انتظامیہ اعلیٰ چونکہ میں، برسوں حالیہ گی۔ سمجھے بھی لاگ
ٹ وال کہ ہے ہوا معلوم کو  ت میں اسٹری ہ کافی کو اس ہیں کرتے خرچ کتنا سالانہ پر تحقیق لوگ سے ب

ت  ب کی کمپنیوں کچھ لیے اس ہیں، دیتے اہمی ٹ اس سے جان کا کرنے وصول رقم ممکن ہر سے اکاؤن
ہاں لیکن ہے۔ رہا رجحان افسوسناک  ٹ تمام کی اکاؤنٹنگ اگر کہ تک ی سے اس ہیں، گئی کی ایڈجسٹمن

ی زیادہ بھی  ت لیے کے کار سرمایہ کرنا انحصار پر شمار و اعداد کے طرح اس کہ ہے وجہ بنیاد ہ ہنگا ب م
ت پر طور (ممکنہ میں مرحلے بھی کسی کے کاروبار شاید ہے۔ سکتا پڑ  ہارا سے کمپنی علاوہ) کے اشت

ہیں فرق اتنا درمیان کے کمپنی  ت کہ جو ہے، ن فائدہ کیا کو ہولڈر اسٹاک اور ہے جاتا پر طور کے اخراجا
تک ایک سے تین زیادہ سے زیادہ تغیر یہ میں دورانیہ کے سال دس ہے۔ میں تحقیق کہ جیسا ہے، ہوتا 

ہترین صرف اگر ہے ہوسکتا  ی آف رن اگر جائے۔ کیا شامل کو کمپنیوں رن ب موازنہ کا کمپنیوں مل د
ہترین کچھ  ی کی "تحقیق یہ تو جائے کیا سے کمپنیوں ب ت" پیداوار درمیان کے کمپنیوں عنصر کا صلاحی
رکھتا دلچسپی میں فوائد المیعاد طویل ہولڈر سٹاک ایک ہے، ظاہر ہوگا۔ مختلف گنا کئی سے رقم اس 

ہاں میں مرحلے ایسے بالکل کے سرگرمی کی کمپنی بھی پھر گے۔ ہوں حاصل اسے جو ہے  اس فوائد یہ ج
ت کی  ت اس وزن کا اپیل تحقیقی کی کمپنی ہولڈرز اسٹاک ہیں، رکھتے تعلق کم سے کم سے لاگ پر با

ہیں  ت اس بلکہ گی، کرے یا ہے رہی کر کیا وہ کہ ن سرمایہ الیکٹرونک ہے! کرتی خرچ کتنا وہ کہ ہے پر با
ی  ت جن لیے کے لگانے اندازہ کا کشش کی کار کہ گی بتائے یہ وہ گی جائے کی بین چھان کی خصوصیا

ب ریاضیاتی سادہ کے طرح اس پر، طور خاص میں، فیلڈ الیکٹرانک کیوں،  کے چیز بھی کسی کو تناس
ب کی گائیڈ سے دینے وزن زیادہ علاوہ  ی سے س ہنچ پر نتائج کن گمراہ کافی قسم بڑ ہے۔سکتی پ

ی اور  ہر کاروبار؟ش

س زیادہ پیشرفتیں تر زیادہ کی طرح اس اثنا، دریں  س اور نفی ہیں۔کرتی مطالبہ کا نفی

ش کبھی کو کار سرمایہ میں اسٹاک الیکٹرانک بھی کسی جسے چیز ایک  ہیں فرامو وہ چاہیے کرنا ن
ی کہ ہے یہ  ت پور ت براہ فیصد  49کا کاروبار کے صنع ہائے یا راس ت کی متحدہ ریاست ذیلی کے حکوم

ب یہ تقریباً  -ہے آتا ذریعے کے ٹھیکیداروں  ہے۔ہوتا لیے کے استعمال فوجی خالصتاً س

ت ایک درمیان کے دفاع متعلقہ پاس کے کمپنی  (2) ت درس ب کا مصنوعا ہے۔تناس
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ت اپنی نے سپلائر باقاعدہ اور  ہے۔اور ہے کی غلطی میں تخمینے کے لاگ

مقابلے کے ڈیرس یا سویلین پر طور عام کاروبار فوجی سے، نظر نقطہ کے کاروں سرمایہ تاہم، 
ت میں  ہ ی مطلوبہ کم ب ت کئی کی اس ہے۔ اتحاد ب سے میں ان پر طور ممکنہ ہیں۔ وجوہا سے س

ہیں یہ ہے۔ ہوتا کم پر طور عام مارجن کا منافع کہ ہے یہ اہم کم  ہےن

ت موجودہ کی تناؤ عالمی  ہیں افزا امید زیادہ میں حال ی ہے، لگتا ن س ملٹر ب میں بزن عدم بھی ا
ہیں سے طور عام عناصر کے استحکام  ہیں۔زیادہ ک

ت فروخ

ت گیا، دیا کر منسوخ کے وارننگ کسی بغیر تقریباً  ت کی "حکوم ہول پرو الیکٹرانک لیے۔" کے س
ٹ  ت اس رفتار تکنیکی ہوئی بڑھتی مسلسل کی کیورمن چیز کی قسم اس کہ ہے بناتی ممکن کو با

گی۔بڑھے بجائے 

ب کمپنیاں نجی خیال روشن  ی غیر پر طور قانونی لیکن مناس ٹ معاہدہ ضرور یہ کریں۔ ایڈجسٹمن
ہیں صدقہ سے طرف کی  ہےن

ی کے کاروبار فوجی  ت بنیاد ہے۔استحکام عدم کا اس ایک سے میں نقصانا

ی پر طور قانونی کمپنی  ت ضرور مرضیاچھی ہے۔ رہی کر ادا زیادہ سے قیم

ہذا  ہنگے زیادہ سے ہتھیاروں پر طور عام ل سسٹمزالیکٹرانک م

ہریوں کے ممالک بڑے تمام  ہے۔سکتا جا کیا ختم کو دوڑ کی اسلحے اگر کی ش

ہے۔جاتا ہو کم سے کرنے کام پر بورڈ ڈرائنگ ٹھیکیدار ایک 

بیکار

ت کی مدد اسے اور ہے میں جام لیے کے سامان خریدار  ب طرح، اسی ہے۔ ضرور یزیادہ سے س انفراد

ی اور انجینئرنگ معمولی غیر  ہیں۔کھلے ساتھ کے صلاحیتوں پیداوار

گا۔جائے مل ذریعہ کوئی لیے کے لانے کو اس بدیر یا جلد کہ ہے امید 

ی  تعمیرکی چیز بھی کسی میں کاروبار سرکار

پ اپنے اسے کنندہ فراہم فوجی پر پیمانے بڑے تو، ہے ہوتا ایسا کبھی اگر  باہر تقریبا سے کاروبار کو آ
ش  جوہوئے، کرتے انداز نظر کو امکان اس تاہم، گا۔ کرے تلا

ی جو مرضی" "نیک  ہر ت تجارتی ش ت میں تعلقا ہ ہے۔قدر قابل اگر ہے۔ عام ب

ت لیے کے ان  ت کا فروخ مواقع۔کے بڑھانے حجم زبردس

ت بعض کہ جو معقول غیر پر طور کے حجم بڑے  ٹ کو مارجن کم پر ڈالر ہر اوقا لیے کے کرنے آفسی
ہے۔سکتا جا کیا حاصل منافع کل کافی 

ی  ہر ہیں۔ہوتے اکثر بلکہ ہیں سکتے ہو صرف نہ معاہدے ہے۔ جاتا پایا میں میدان ش

ہےعام نسبتا یہ کھونا، پیسہ پر معاہدے اہم ایک 

ی یہ  ت بھار ت لیے کے فائدے کے اکثری ہ ہوگا۔زیادہ ب

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت اور کسی پر طور عام ہے جاتا کیا پیدا  بگا کرے پیدا منافع امیر وق ج

لیےاس اور ہے دیتا بنا متروک کو موجودہ جو نظام کا ہتھیاروں 

ہذا، گھر. بے وہ  کمپنیوںمیں، مارکیٹوں الیکٹرانک فوجی ل

ب اور مشرق  ہے۔رہتا ہمیشہ جو ہوا قائم دوبارہ اعتماد حقیقی درمیان کے مغر

ہائی ڈالنا حصہ میں استحکام عدم عمومی اس  ہے۔مشکل انت

ی ساتھ کے دکان خوردہ کسی یا نام کے برانڈ کسی صارفین  ہیں۔کرتے پیدا وفادار
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ہیں عنصر شدہ تسلیم پر طور عام تک ابھی اور اور ایک  الیکٹرانک کو کاروبار فوجی جو ہے ن
ی لیے کے کار سرمایہ  ہے عمل فوجی شدہ قبول ایک کا کرنے توقع یہ ہے۔ رہا بنا مطلوبہ کم سے تیز

ت نجی کہ  ت تحقیق یا انجینئرنگ ترقیاتی سے طرف کی صنع ہ جائے۔ کی پر منافع بغیر یا کم ب
ت انجینئرنگ ترقیاتی تو، جائے کیا سے طریقے صحیح اگر کہ، ہے یہ نظریہ پیچھے کے اس  کے وق

ی اہم ساتھ  پر آرڈرز پروڈکشن کے حجم بڑے ان بعد کے اس گی۔ جائے لے طرف کی معاہدوں پیداوار
کا کام اس پر بنیادوں بخش منافع غیر سے آسانی کمپنی تاکہ گا جائے کمایا منافع قدر قابل کافی 
س سکے بنا حصہ  ت لیے کے ج ہیں ویئر ہارڈ حقیقی کوئی لیے کے پیسے کے اس کو حکوم تھا۔ملا ن

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ہتھیار والے ہونے استعمال میں جنگ آج کہ ہے تیز اتنی رفتار کی تبدیلی میں دہائی ڈیڑھ پچھلی 
ی شاید ٹیکنالوجی اور  زیادہ سے ہتھیاروں کے دور حالیہ اس سے ہتھیاروں کے عظیم جنگ دوسر

س سے ہتھیاروں ہلکے کے عمر درمیانی اور ہیں۔ مختلف  سے ٹھیکیدار فوجی سے اس یومین۔ لی
ی کو کاموں ترقیاتی اپنے  ت زیادہ تھوڑ ب کا رکھنے توقع کی کرنے پر قیم ی بھی ا مکمل رواج جار
ی والی آنے بعد کے اس وہ تاکہ ہے جاتا ہو فرسودہ پر طور  اس سکے۔ کما منافع اپنا پر اشیاء پیداوار
ت کہ ہے یہ وجہ کی  ہ صرفکہ ہیں موثر تک حد خوفناک قدر اس ہتھیار ترین جدید سے ب

ہیں  س اور ہے کرتا مطمئن ان س، کے اس ہیں۔ رہتے کرتے سرپرستی وہ کی ج خاص کسی برعک
ی کرنا ڈیل لیے اس صرف ساتھ کے سپلائر  ت خصوصی میں ماضی وہ کہ رکھنا جار پیش خدما

ٹ سے راستے اپنے لیے کے کرنے  ی پر چیز اسی اور کوئی اگر ہے، گیا ہ تو کرائے جمع بولی کم تھوڑ
ی فوجی   —رجحان کا گھمانے کو دوروں کے ڈیوٹی سے طرف کی فوج ہے۔ جاتا جھک میں خریدار

ٹ تاکہ  س آفیسر پروکیورمن کسی مزید  —جائے ہو ختم کل ہے کرتی ڈیل آج کمپنی ساتھ کے ج
ی کی قدر دیرپا یا مرضی اچھی  ی میں تعمیر کی وفادار فوجی تر زیادہ ہے۔ بڑھاتا کو دشوار

ت بھی کسی حصے اہم کے کاروبار کے ان کہ چاہیے رکھنا مدنظر کو امکان اس کو ٹھیکیداروں  وق
ہیں۔سکتے رک 

ی رواج یہ کا کمانے منافع پر پیداوار اور کرنے ڈیزائننگ پر بنیادوں بخش منافع غیر  جنگ دوسر
ہلے سے عظیم  ت اس گیا۔ ہو عام دوران کے اس اور پ تھی یہ وجہ کی اس کیا۔ کام اچھا نے اس وق

س حصہ بڑا کا ہارڈویئر فوجی دنوں ان کہ  انسانوں اور وغیرہ گولے رائفلز، ٹینک، جیسے آئٹمز آرڈینن
ہازوں ہوائی والے چلنے سے  ت کے آج تھا۔ جاتا کیا ظاہر ذریعے کے ج ہتھیار نئے ہر مطابق، کے معیارا
ت کے انجینئرنگ درکار لیے کے کرنے تیار کو  س کے اس تھی۔ کم نسبتاً تعداد کل کی اوقا برعک

ت کی ہتھیاروں  ت ضرور ہ ب کا انجنیئرنگ سے ویئر ہارڈ گئے خریدے نتیجتاً، تھی۔ زیادہ ب تناس
تھا۔کم نسبتاً 
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب تمام چند سے میں ان  سے اس کہ ہے تیز اتنی رفتار کی ترقی بھی پھر گے۔ دیں کر تباہ کو اہداف دستیا
ہلے  اسے جو ہے میں مراحل ابتدائی کے ڈیزائن دوسرا جائے کیا کام کا انجینئرنگ پر ماڈل ایسے ایک کہ پ
ی  ت کے انجینئرنگ لیے، کے حصے بڑے ایک کے نظام کے ہتھیاروں جدید گا۔ دے کر متروک تک حد بڑ وق
ب کا ہتھیاروں کردہ تیار لیے کے  ی تناس ہے۔ ہوا کم پر طور خیز سنسنی سے دنوں کے عظیم جنگ دوسر

ہا میں اس  ہے! رہا جا کیا ذخیرہ جو اسلحہ کہ نہ ہے انجینئرنگ میں دوڑ کی اسلحے کی آج کہ ہے گیا ک
ت میں اس یقیناً  ساتھ کے تبدیلیوں معمولی صرف اسمبلیاں اور اجزاء الیکٹرونک بعض ہیں، مستثنیا
ت  ہ ب کا اس پر، طور مجموعی تاہم، ہیں۔ سکتی ہو موزوں لیے کے نظام کے ہتھیاروں سے ب کہ ہے یہ مطل
چھوٹے اور چھوٹے کیونکہ ہے رہا جا ہوتا مطلوبہ کم سے کم لیے کے کار سرمایہ کاروبار فوجی زیادہ سے زیادہ 

ی ساتھ کے رنز پروڈکشن  ی زیادہ سے زیادہ لیے کے کرنے حاصل معاہدے پیداوار منافع بغیر پر طور بنیاد
چاہیے۔جانی کی انجینئرنگ کے 

ب کا سٹاک الیکٹرانک کار سرمایہ جو کہ ہے سکتا جا لگایا اندازہ یہ سے اس  قدر جو ہے چاہتا کرنا انتخا
ب میں  تک کمپنیوں ان صرف دلچسپیاں اپنی اسے ہو قابل کے کرنے اضافہ خیز سنسنی زیادہ سے س

ہیں کاروبار دفاعی کوئی جو چاہئیں رکھنی محدود  ت لیکن ہے بھی کچھ یہ میں، اصل ہیں۔ رہی کر ن درس
ش بجائے، کے اس ہے.  ہے۔سے  176جو ہے کمپنی والی کرنے کاروبار فوجی چیز کی کرنے تلا

ب میں دور ایسے ایک  ت کی انجینئرنگ میں اشیاء دفاعی ج ہو ناگزیر لیے کے بقا رکھنا برقرار کو قیاد
ت جو ہے جاتا دیا زور پر منافع تمام میں ارتضیٰ کہ ہے افسوسناک یہ سے، نظر نقطہ قومی ہے، سکتا  اہمی

ی میں (پیداوار)  س کہ کے اس بجائے ہے ثانو ب کی چیز ج ت زیادہ سے س انجینئرنگ) )۔ (تخلیقی ہے ضرور
ت اس میں  ی کاروبار سویلین کہ ہوں رکھتا یقین پر حقیق میں مقابلے کے کاروبار فوجی پر طور بنیاد
ت  ہ س ہے پرکشش زیادہ ب ہائی کا ج ہترین کے ملک اثر ناپسندیدہ انت ی اور انجینئرنگ ب کے دماغوں کاروبار
ت اس کو طبقے اہم ایک  ت اپنا وہ کہ ہے لیے کے کرنے آمادہ پر با ہتر زیادہ کچھ وق کر صرف میں بنانے ب
ت کی صارفین ہیں۔ رہے  ب سنجیدہ غیر کی مصنوعا ت کی قوم ج ت میں دوڑ کی ہتھیاروں کو حفاظ قیاد
ت کی تعاون کے ان لیے کے رکھنے برقرار کو  ت ایسی ہو۔ ضرور ت خطرناک کی حال صور ت حماق کے وق

س ہوئے بدلے ساتھ  ت کے منظر پ ہر ہے۔ سکتی کر پیدا حالا ب کا تبدیلی ایسی تک ابھی مجھے حال، ب س
ہیں نظر نشان کم سے  ب آتا۔ ن لیے اپنے جو کار سرمایہ لگیں، ہونے نہ ظاہر آثار کے طرح اس کہ تک ج

ہترین  ہتر کو فیصلوں اپنے پر بنیاد کی اس ہے، چاہتا کرنا کام ب ب پر طور ب امکان کا ہونے کیا کہ ہے کرتا مرت
ی لیے، کے ثالثی میں مستقبل نتیجتاً ہے۔ چاہتا ہونا کیا وہ کہ نہ ہے،  س ملٹر ب کاروبار، کا الیکٹرانک تک ج
ت براہ کہ  ی راس ہر ی غیر ہو، نہ متعلق سے کاروبار ش کم پر طور نمایاں میں مقابلے کے کاروبار سرکار

چاہیے۔جانا سمجھا مطلوبہ 
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ت الیکٹرانک بار کئی  کاروبار کا ان کہ گے بتائیں ساتھ کے فخر بڑے کو کاروں سرمایہ انتظاما
ت  ی اور حکوم ہر اس گویا کہ گا ہو ظاہر یہ سے اس ہے۔ تقسیم پر طور یکساں درمیان کے کاروبار ش

ت میں تنوع کے طرح اس خاطر اپنی کی  کاروبار سے اس اگر  —تنوع کے طرح اس ہے۔ خوبی زبردس
ش خاص کوئی کی اختتام سویلین کے  ہیں پرور استحکام پر کاروبار متنوع کم شاید تو  —ہے ہوتی ن
ہیں کبھی یہ کو کاروں سرمایہ الیکٹرانک تاہم، ہو۔ فائدہ خالص کچھ میں راہ کی  کہ چاہیے بھولنا ن

ی سرمایہ  ت کی کار س سے طریقے کسی نہ کسی صرف نہ کا دونوں لیے کے اپیل زبردس میں آپ
ذرائع کے کرنے استعمال پر طور نمایاں کو صلاحیتوں فوجی اپنی کو انتظامیہ بلکہ چاہیے ہونا تعلق 
ش  ہو۔فائدہ کو لائنوں سویلین کی اس تاکہ چاہییں کرنے تلا

ہائی یہ سے، نظر نقطہ کے سلامتی قومی  ش انت الیکٹرانک پیچیدہ کی آج کہ ہے قسمتی خو
ت بعض ٹیکنالوجی  ت کی اس اوقا ت ہے۔ دیتی اجاز پر داؤ کو وجود کے امریکہ متحدہ ہائے ریاس

ی اور رواج و رسم ہمارے کہ ہے چیز خوفناک ایک یہ ہوئے، لگاتے  ت ہمار قابل ہمارے اسے سیاس
ی اور انجینئروں  ت کاروبار ی کے حضرا ت فور ہے۔بناتی تر زیادہ لیے کے مفادا

س کے مارکیٹنگ اور انجینئرنگ مختلف کمپنیاں، کچھ  اپنے کے ان ساتھ کے والوں رکھنے منظر پ
س مین  ی کی قسم خاص ذریعے، کے میل تال محتاط میں ایجیمنٹ ب کو ملازمتوں سرکار منتخ
ت میں کرنے  ہ ت اعلیٰ ب ہار ب کی ان جو ہے کی پیدا م کا طرح اس ہے۔ سکتی کر مدد زیادہ سے س
ت بعض لیکن لیٹڈ، پر طور تکنیکی کام  بالکل بظاہر میں اقسام کی منڈیوں صارفی یا صنعتی اوقا

ت کی ان کی کرنے مقابلہ اور آنے نظر مختلف  ہتر کو صلاحی تحقیقی حکومتی یہ ہے۔ سکتا بنا ب
ی معاہدوں،  صرف یہ پر طور عام ہے۔ سکتا ہو مشتمل پر دونوں امکان زیادہ یا معاہدوں، پیداوار

ت میں کرنے راہنمائی کی شعبے مخصوص شامل میں اس اور ذہین پر طور خاص  ہار سے رکھنے م
ب تاہم، ہے۔ سکتا جا کیا حاصل ہی  ت کمپنی الیکٹرانک ایک ج ی سے طرح اس درحقیق ہر ش

ی  ت کی کرنے ایسا صرف اور  —ہے سکتی کر تیار ادارہ قیمتی ایک کا علم کاروبار ہیں با ہے کرتی ن
ب اسے تو  — ت کی مطالعہ ترین قری ی سرمایہ الیکٹرانک شاندار ایک لیے کے دینے ضمان ہونے کار
ی سرمایہ کی طرح اس یہ آیا کہ دیکھیں ہے۔ سکتا جا سمجھا امکان کافی کا  اہم دیگر کی کار

ہے۔اہل بھی لیے کے شرائط 

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ی غیر کے اس نظر نقطہ اور کوئی یا انجینئرنگ  ب کافی سے خطوط سرکار تاکہ ہے ہوا جڑا سے قری
ی اپنے اسے  کہ جو علاوہ کے منافع کے طرح اس ہے۔ رہا مل فائدہ دوہرا کا طرح ایک سے کام سرکار

ت بھی جو کے کام حکومتی پر ملازمتوں ان یہ  ت یہ ہے، سکتا کر حاصل ہے، سکتا چل وق ہار بھی م
ی تر زیادہ گا، کرے پیدا  طرح دونوں مستقل زیادہ اور بخش منافع زیادہ اسے جو پر، خرچ سرکار
ی کے  ہر تگا۔ بنائے قابل کے دینے ترقی کو کاروبار ش فطر
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ٹ اعلیٰ  ہاں ٹیلن ب کی اس ج ت زیادہ سے س ہذا، ہے۔ ضرور ہارتوں الیکٹرونک جو لوگ وہ ل میں م
میںآخر کے دہائی کی  1950کہ جیسا ہیں موزوں میں دہائی کی  1960وہ ہیں نمایاں 

ب  ہیں کے کمپنی شاید حقوق کے ڈیزائن تو جائے ہو مکمل انجینئرنگ کی آلے دفاعی قیمتی کسی ج ن
گے۔ہوں 

ہتر ایک اور قدر یقین ناقابل  ہےسکتا ہو بھی کوئی یا تھوڑا  curlerبال ب

ی فوجی جو  -معاہدہ  ت فرسودہ ہمارے کے خریدار ت کے نظریا ہے۔تح

ت کی انجینئرنگ  ی معاشی محفوظ زیادہ اور بڑا ایک میں مقابلے کے کرنے کام لیے کے صارفین قابلی ر
گی۔کرے تیار وارڈ 

ہاں کاروبار وہ  ب علم کا الیکٹرانک سویلین اور فوجی ج ہے۔سے قری

ہے۔توقع کی "معاوضہ" کی کمی مکمل تقریبا کی منافع میں 

تعلقباہمی 

ہتر ایک کا آئرن وافل یا کرلر ہیئر مقابلے کے نئے  کریں۔ڈیزائن ماڈل ب

ت (دوبارہ ہے یقینی تقریباً خاتمہ کا اس برآں مزید کمپنی  بعد)کے مذاکرا

ت  ت، کے نظام کے طرح اس نے. حکوم ہیں ممکن کبھی کبھی یہ اگر تح تھان

ی کریں، کام  ہترین ہمار کی کرلرز کے بالوں حصہ بڑا بھی اور ایک کا کوششوں انتظامی اور انجینئرنگ ب
ہے۔سکتا ہو دور سے اس اور طرف 

ہیں، پر طور خصوصی اگرچہ پر، طور خاص  میںتقسیم ذیلی اس ن

ی آئرن وافل یا کرلر ہیئر ہی خود ماہرین یہ  ہیں تو ہے بقایا یہ اگر گے۔ ہوں مالک کے سائن ڈ ہوگا۔ فائدہ ان
ب  ہے۔سکتا کر بھی کچھ کر لے سے بچانے جان کی لوگوں لاکھ پچاس میر جام میزائل کامیا

ت پر معاہدے کے پیداوار کار آخر جو کمپنی  مختصرا،ہے۔ جاتی جی

س تبدیلی میں نظام ایسے ایک  ت سے ج ہیں بھی کچھ کو حکوم پڑتان

جیمرمیزائل ایک سے نظر نقطہ کے مفاد قومی اگرچہ 

ہرحال کام فوجی  ہے۔کرتا متوجہ طرف اپنی زیادہ جو اور چاہیے، جانا کیا ب

البتہ،روکنا۔ سے کرنے حملہ کا قسم بھی کسی کو دشمن ممکنہ 

س  ہرحال اسے نے ج پیداواربعد، کے بولی مسابقتی قریبی کیا۔ پیدا ب

ی بالکل،  ت کاروبار اوررقم ہی ایک کی کاروبار کہ ہے یہ حقیق

ی لیے کے ہولڈرز اسٹاک اپنے میں  مواقعمعمولی غیر کے کرنے قدمی پیش بڑ

ی  ہیں۔سکتے ہو مختلف بالکل  -معاہدوں کے انجینئرنگ سرکار

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ٹ اپنی کمپنی کیا  (3) ی تکنیکی کی حصے اہم ایک کے لائن پروڈک ت عمومی ایسی کی برتر قبولی
ت میں قیمتوں صارفین کہ ہے سکتی کر قائم  ت مسابقتی معروف کم سے وجہ کی رعای مصنوعا

ہیں مائل طرف کی خریدنے  ہیں؟ن

ی تخلیقی  لیےکے کرنے حاصل فوائد سویلین اضافی سے الیکٹرانک ملٹر

نظام۔کا بنانے ناکارہ اور کرنے جام کو میزائل گائیڈڈ دشمن 

میںکاروبار مارجن کے منافع تنگ اور مستحکم غیر نسبتاً ساتھ کے 

ہیں امکان یہ پر، طور کے نتیجے جیمرز. میزائل  گاجائے ہو کوئی کہ ہے ن

ت الیکٹرانک  ت تعلق کا صنع aہے، سے بنانے آلا
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ت کی ترقی زیادہ سے اوسط میں ان کہ ہے یہ یہ  خطرہ زیادہ سے اوسط میں ان لیکن ہے صلاحی
ت میں ترقی اس کے، انتباہ کسی بغیر تقریباً مقابلہ، کہ ہے بھی  ہاں ہے، سکتا کر مداخل کہ تک ی
ی سرمایہ کی ٹائر  ب پر طور کے مثال کبھار کبھی تاہم، تک۔ ڈالنے میں خطرے کو کار کمپنی ایک ج
ت ایسی لیے کے معیار کو  ہر مشکل سے مشکل توڑنا اسے لیے کے دوسروں کہ ہے جاتی ہو حاصل ش
س ہے، جاتا ہوتا تر  ی سرمایہ عام کی اسٹاک الیکٹرانک ت کی کار جاتی ہو شروع ہونا تبدیل خصوصیا

ت طرح کی ہمیشہ عنصر کا ترقی ہیں۔  ہ انتظامیہ کہ ہوئے کرتے فرض یہ لیکن ہے، سکتا ہو اچھا ب
ت اور دینے نہ موقع کوئی پر معیار کو  ی کی مصنوعا ہتر ش کم غیر کو کوششوں اپنی لیے کے ب جو
کی کاروبار یہ اگر ہے۔ جاتا چلا ہوتا کم سے کم عنصر کا خطرے ہے، احساس کا رکھنے برقرار ساتھ کے 

س ہے ہوتا میں قطار ایک  ت کے ترقی معمولی غیر میں ج شاندار ایک یہ تو ہیں، ہوتے امکانا
ی سرمایہ الیکٹرانک  ہے۔سکتا کر پیدا بیج کے کار

س  ی سرمایہ الیکٹرانک کی دہائی کی  1950جو کارپوریشن ایمپیک ب میں کار زیادہ سے س
ہترین ایک کی اس اسے ہے رہی خیز سنسنی  س ہے۔ سکتا جا سمجھا مثال ب ایسی ایک ایمپیک

ی سے طرح اچھی پر طور عام جو ہے کمپنی  ب ہے جاتی ہو کھڑ الیکٹرونک پیمائش کی اس ج
ی سرمایہ  ت دیگر مختلف کے کار ی لیکن، ہے۔ گیا کیا ذکر کا جن ہے گئی کی خلاف کے معیارا میر

ت-اعلی میں، رائے  ب کے آمدنی قیم س حصہ ایک کا تناس س نے ج نمایاں کو حصص کے ایمپیک
ہے۔کیا 

ت تمام یہ  ت زیادہ نسبتاً لیے کے کار سرمایہ الیکٹرانک اور ہیں سکتے ہو موجود حالا رکھتے اہمی
ب گے ہوں  ت اپنی پروڈیوسرز بقایا زیادہ سے دو یا دو ج برابر سے حوالے کے کوالٹی کی مصنوعا

ت  ت بعض تاہم، ہوں۔ رکھتے حیثی ہائی اوقا ت مشکل اور پیچیدہ انت سروس اور بنانے مصنوعا
ب گا۔ جائے سمجھا نمایاں سے لحاظ کے معیار کو پروڈیوسر ایک میں، کرنے  اس تو، ہے ہوتا ایسا ج
ت کی اسٹاک الیکٹرانک شامل میں  ت اس پر طور جائز کہ جو ہے آتی تبدیلی میں حیثی میں قیم

س ہے سکتی کر پیدا تبدیلی طرف کی اوپر پر طور نمایاں  میں سلسلے کے کمائی کی اس پر ج
ت  ی کی اسٹاک الیکٹرانک تر زیادہ ہمیں لیے، کے سمجھنے اسے ہے۔ امکان کا ہونے فروخ بنیاد
ی سرمایہ  ت کی کار س پر خصوصیا چاہیے۔جانا واپ

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ت  ت لیے کے کار سرمایہ جو گا ہو ایسا امتزاج کا حالا ہ ت مند فائدہ ب ٹ ہے۔ سکتا ہو ثاب کا پروڈک
ت قدر اس معیار  ت کہ ہے سکتا ہو حامل کا اہمی ہ کہ گے چاہیں لینا موقع بھی کوئی صارفین کم ب
ی یا نیا کوئی  ہیں مظاہرہ کا کارکردگی اچھی برانڈ ثانو ی یا نیا یہ کہ لیے اس صرف گا، کرے ن ثانو

ت میں فیصد  15یا دس پروڈیوسر  ت. کم گا۔ کرے فروخ ہیں سے اس میں قیمتوں چونکہ قیم ک
ت زیادہ  ی میں قیمتوں لیے اس ہے، ممکن ہی نادر و شاذ توڑنا باوجود کے جانے کی رعای کمی بڑ

س ہے ہوتا مشکل لانا خلاف کے پروڈیوسر موثر شدہ قائم ایک پر طور عام  ہلے پاس کے ج ہی سے پ
ی  ت کی مینوفیکچرنگ میں مقدار بڑ ہے۔فائدہ کا لاگ
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ہیں موقع ممکنہ کوئی پر کوالٹی صارفین میں، لائن انسٹرومینٹیشن تر زیادہ کی اس  ہیں۔ چاہتے لینا ن
ٹ کی اس لیے کے دوسروں  کی کمپنی لیے کے معیار سے حوالے کے حصوں مخصوص ان کے لائن پروڈک

ب ہے۔ مشکل ہونا انداز اثر پر ساکھ  ی یہ تک ج ت میں میدان متحرک کے کمپنی ہے، جار ہرس رہنے سرف
ت کے  ت امکانا ہ ت (الیکٹرانک ہیں اچھے ب ت معمولی غیر کے معمول میں صنع میں)۔ مقابلے کے خطرا

ساتھ، کے خطرے کے میں) مقابلے کے کمپنیوں الیکٹرانک تر (زیادہ معمولی غیر کن پریشان مسابقتی 
ت  ب کا آمدنی کی قیم ہم قابل تناس ہے۔زیادہ تک حد ف

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی تین میں، کاروبار مینوفیکچرنگ بھی کسی لیکن ہیں سکتی کر ادا کردار اہم چیزیں دیگر  بنیاد
ت،  ی، معاملا ت یا برتر ی سرمایہ بقایا ایک سے میں جن ہیں فضیل ی کی کار ہیں یہ ہیں۔ بنیادیں بنیاد

(a)  ت تر زیادہ ت سے طریقے مؤثر زیادہ سے مسابق ت اور کرنے فروخ ت، کی بڑھانے کو فروخ صلاحی
(b)  ی ت، پیداوار ت میں مقابلے کے مقابلے تر زیادہ یعنی صلاحی ہتر کو مصنوعا کے بنانے سستا اور ب

ت کی کرنے ہینڈل کو تحقیق ترقیاتی  (c)اور ہونا، قابل  ت موجودہ صرف نہ صلاحی مستقل کو مصنوعا
ہتر پر طور  ت نئی بخش منافع میں شعبوں ان بلکہ لیے کے کرنے فراہم مدد میں بنانے ب بنانے مصنوعا

ب یہ ہے۔ اہل لیے کے سنبھالنے کمپنی جو لیے کے  ی بھی کسی س ت دوسر لاگو طرح اسی بالکل پر صنع
س جتنا ہے ہوتا  ہذا، پر۔ الیکٹرانک پر طور خاص ہے سکتا ہو معلوم منطقی غیر یہ سے، نظر نقطہ ایک ل

ب  ی سرمایہ کی اسٹاک الیکٹرانک ج ت مخصوص کی کار ث پر خصوصیا ت ہوئے کرتے بح کی فروخ
ت  س تاہم، جائے۔ دیا زور پر صلاحی ث کی تحقیق میں سیریز الیکٹرانک اس نے میں طرح ج کو بح

ہائی اس تحقیق کیونکہ —ہےکیا شامل  ی موونگ تیز انت کہ جتنا ہے اہم زیادہ بھی سے اس میں انڈسٹر
ت کی کاروبار  ہ ی سی ب ی کا اس لیے کے کار سرمایہ میں لائنوں دوسر میرا سے وجہ اس ہے۔ کردار کلید

ت کی کمپنی الیکٹرانک کو کار سرمایہ بھی کسی میں سیکیورٹی الیکٹرانک کہ ہے ماننا  کی کرنے فروخ
ت  ی اسے توجہ جتنی چاہیے دینی توجہ زیادہ بھی سے اس پر صلاحی ی سرمایہ کی قسم دوسر پر کار

چاہیے۔کرنی صرف پر معاملے اس میں کرنے غور 

ت کی مارکیٹنگ اور سیلز کمپنی کیا  (4) ہے؟مضبوط میں صلاحی

ت کی کمپنی  ی اچھے شرح، کی ترقی زبردس ت، کی انجینئرنگ شاندار انتظام، کاروبار اور صلاحی
ت  ی اور حکوم ہر ت اچھے درمیان کے کاروبار ش ب سے چیز اور کسی علاوہ کے تعلقا سکتا جا کیا منسو

ہے۔

ت کہ ہے ممکن یہ  ہ مخصوص کیوں کہ ہیں آتے نظر قاصر سے سمجھنے یہ جو  -کار سرمایہ سے ب
کیوں قیمتیں معقول غیر ایسی سے حوالے کے کمائی اپنی نزدیک کے ان مسلسل اسٹاک الیکٹرانک 

ت  ی ایک وہ اگر  -ہیں کرتے فروخ ہمیوں غلط سنگین وہ تو رکھیں میں ذہن کو تصور بنیاد بچ سے ف
ی دار رشتہ سے پریشانی مسابقتی بڑے ایک میں، میدان متحرک طرح کی میدان اس ہیں۔ سکتے  آزاد
ت جائز کہ جتنی ہے سکتی ہو اہم ہی اتنی تقریباً  ب کے کمائی قیم کی ترقی میں کرنے تعین کا تناس
رفتار۔
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ت کے کاروبار الیکٹرونک وجہ کی اس  ہ س طرف کی فیصد بڑے ب وفاقی جو ہے جاتی واپ
ت  ی میں ہے۔ ہوتا شروع سے حکوم حصوں اہم کے کاروبار کے طرح اس کہ ہوں واقف سے طرح پور

ت لیے کے کرنے حاصل مسلسل کو  ت کی فروخ یقین مجھے تاہم، ہے۔ ہوتی شکل ایک کی صلاحی
ت کی سیلز یہ کہ ہے  ہار س ہے۔ شکل خاصی ایک کی م ٹ ڈیفن ت کو ڈیپارٹمن میں کرنے فروخ

ت  ہار ت شاندار میں مارکیٹنگ میں چینلز تجارتی عام صرف نہ کرنا حاصل م ہار میں مقابلے کے م
ی بلکہ، ہے آسان کافی  ت اپنی میں، رائے میر ت کہ، ہے مختلف کافی میں نوعی نظر نقطہ کے فروخ
ی سے،  ت سرکار ت میں فروخ ہیں تجربہ زبردس ت ہے۔ ہوتا ن سویلین کی کمپنی کسی خود بذا

ہارتوں کی مارکیٹنگ  ہیں۔رکھتے رجحان کا بڑھانے کو م

س  س بیلن ت کے آمدنی اور شیٹ ت ایسے کو کار سرمایہ امتحان چیئر آرم کوئی کا بیانا معاملا
ہیں میں بارے کے  ت پر طور مجموعی ہی نہ گا۔ بتائے ن گے۔ہوں بیانا

ی  ہر ت میں کاروبار ش ب کے حکوم ب کو اسٹاک الیکٹرانک بھی پھر میں۔ بارے کے تناس کرنے منتخ
والی لگانے چھلانگ پر طور تکنیکی اور گے آئیں سامنے دونوں جو ہیں اہم زیادہ حقائق چند لیے کے 

ت اس  گئیں۔کی شروع کمپنیاں الیکٹرانک کئی گے۔ رہیں سامنے میں صنع

مضبوط کی سیلز پاس کے کمپنی کسی اگر میں، صنعتوں تر زیادہ میں، لفظوں دوسرے 
ہیں تنظیم  ہیں ترقی پر طور عام یہ تو ہے ن ایسی ہی نادر و شاذ کار سرمایہ ہوشیار ہے۔ کرتی ن

ب طرف کی کمپنیوں  ہاد نام پر طور یقینی وہ ہے۔ ہوتا راغ والی جانے پائی میں اسٹاک" "گروتھ ن
ت زیادہ کے کمائی  ب کے قیم ت پر تناس ہیں فروخ ایسی میں، فیلڈ الیکٹرانک بھی پھر ہیں۔ کرتے ن

ت کافی کی انجینئرنگ پاس کے اس اگر کمپنی،  ہار ہے۔ سکتی بڑھ تک سائز شاندار وہ تو ہے، م
ت کی انجینئرنگ اپنی یہ کہ حتیٰ  ٹ بڑے پر بوتے بل کے صلاحی فوقتاً وقتاً سے صارفین کارپوری
الیکٹرانک سمجھدار کو کمپنیوں ایسی ہے، یقین مجھے تاہم، ہے۔ سکتا کر حاصل کاروبار اہم کچھ 

ی چاہیے۔ کرنا گریز سے کار سرمایہ  ہاں "آج کاروبار سرکار ت ہے۔ بدنام لیے کے گیا" چلا کل اور ی فروخ
ب کے تحفظ خلاف کے تبدیلیوں اچانک میں نظر نقطہ کے  ی سرمایہ الیکٹرانک اہم سے س کے کار

ہیں چیز کوئی اور اہم زیادہ سے ہونے میں کمپنی اس میں، سلسلے کے عنصر  س سکتی ہو ن نے ج
ی ایک کی صارفین ممکنہ جو ہو بنائی تنظیم کار تقسیم ایسی ایک  ہنچنے تک تعداد بڑ قابل کے پ
ت اشد کی گاہکوں ان ہو۔  تقسیم یا ہو مین سیلز اپنے کے کمپنی تنظیم یہ چاہے ہے۔ سکتی ہو ضرور

پ منظم ایک کا کاروں  ہیں اہم نمائندے کے مینوفیکچررز آزاد کہ جیسا گرو ت اہم ہیں۔ ن کہ ہے یہ با
ی شامل میں اس  کی کمپنی —لوگکے باہر یا ہوں ملازمین کے کمپنی وہ چاہے —اکائیاںانفراد

ت مخصوص  ت سے طرح اچھی لیے کے ضروریا ت اور یافتہ تربی کمپنی کہ یہ اور ہیں یافتہ تربی
ب کہ ہے جانتی  ت سیلز نئے ج ت کی تصورا س کو آئیڈیاز نئے ذریعے کے ان تو ہو ضرور ی طرح ک تیز

ی اور سے  ہنچایا سے طرح پور جائے۔پ
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ت کی انجینئرنگ تخلیقی عظیم  ہار ی غلبہ کا افراد حامل کے م کے پیداوار افراد ذہین تمام تقریباً کے قسم اس ہے۔ جار
ت کے انجینئرنگ ترقیاتی ساتھ ساتھ  ی بھی میں معاملا ہر ی کا کاروبار وہیں، ہیں۔ رکھتے دلچسپی گ اختتام پیداوار
ت شاندار کچھ اگرچہ ہے۔ ہوتا شکار کا کمی کی سمجھ اور توجہ ہی نادر و شاذ  ت سے میں ان ہیں، مستثنیا ہ سارے ب
ہیں دلچسپی یکساں میں بیچنے کو ذہنوں انجینئرنگ معمولی غیر  ت کی مارکیٹنگ پاس کے ان ہے۔ ن تشکیل کی قیاد
ہیں سمجھ  intuitiveنسبتا میں بارے کے  سیلز ناکافی ایک لیکن کمپنی والی انجینئرز شاندار پر، سطح کیونکہ، ہے۔ ن

س آرگنائزیشن  ت پر طور وقتی لیے کے ہولڈرز اسٹاک اپنے میں شعبے کے الیکٹرانک ہ ت ہے، سکتی کر کچھ ب ہ لوگ سے ب
ت اچھی  ت مدتی طویل کی تنظیم والی کرنے فروخ س دوران، کے سالوں ہیں۔ شکار کا کرنے انداز نظر کو اہمی الیکٹرانک

ہیں نگرانی کی طرح اس جو کار سرمایہ کا  ت بجائے کے اس ہے کرتا ن ہ ہے۔سکتا ہو یافتہ انعام زیادہ ب

ت سے کاروں سرمایہ کے دہائی کی  1960جو شعبہ بڑا اور ایک کا ترقی  ہ ی دوا وہ ہے کرتا وعدہ زیادہ ب یا ساز
ت  ت کی منشیا ہذا ہے۔ صنع س ہے کی حاصل فتح کی انسان پر بیماریوں جیسی پولیو یا خناق نے میٹک ڈرا ل سے ج

ہلے،  س بے بالکل انسانی نسل میں، ہی حال نسبتاً پ ت لیے کے دیکھنے کو مطالبے شدید اس کہ تھی، ب ہ تخیل کم ب
ت کی  ہتر یا موثر خلاف کے بیماریوں تمام جو ہے ضرور ی لیے کے علاج ب (اور برائیاں کی جسم گی۔ آئے پیش پر طور فور

ت  ہ ب جو دماغ) سے ب ہاں ہیں۔ لگاتی کوڑے کو دونوں جانوروں پالتو کے اس اور انسان بھی ا ت ایسی ایک ی ہے صنع
ت خیز سنسنی ان صرف میں معنوں جدید جو  ی جو ہے آئی میں عمر ہی ساتھ کے واقعا اس اور عظیم جنگ دوسر
س اینٹی دوران کے سالوں کے بعد فوراً کے  ث کا نشوونما کی بائیوٹک ت وہ یہ ہیں۔ بنتے باع ب تھا وق سے میں ان ج

ت  ہ ت سی ب ی لیے کے بنانے کو دوائیوں انگیز حیر ہاں تھی گئی ہو مکمل تک حد اس تکنیک پیداوار ت کی ان ج قیم
ہیں جو تھی سکتی جا رکھی پر سطح اس  ٹ پر پیمانے بڑے ان ت میں مارکی ت بنائے۔ قابل کے کرنے فروخ ہ ی ب بڑ

ہیں سے وجہ کی مارکیٹوں  ب میں علاقے اس جن ی کی رفتوں پیش تکنیکی اہم سے س ی فور ہتر چاہیے، کرنی پیرو ب
ت اخلاقی والی چلنے سے طریقے  ش کی ان کہ جو ہیں رہی کر خرچ فیصد ایک کا ڈالر سیلز کمپنیاں کی ادویا میں تلا

ہترین کچھ  ہتر ہے۔ کرتی مقابلہ کا کمپنیوں الیکٹرانک ب ت. ب ب مصنوعا ہیں ناکام نشانیاں تمام کہ تک ج جاتیں، ہو ن
ٹ دوران کے دہائی کی  1960یہ  میں میدان رنگین اس گا۔ کرے آغاز کا فوائد سرسبز کچھ لیے کے کاروں سرمایہ الر

ی سرمایہ  ت کیا کی کار ہیں؟خصوصیا
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ت پر، طور سائنسی  ت کی ادویا ت کیمیائی صنعتی صنع ت سے صنع ہ کہ ہے رکھتی مشاب
مطلوبہ پر طور خاص میں دوسروں کو مالیکیولز بعض تو یا یہ ذریعے کے عمل کیمیائی 

ت  ب دوبارہ ساتھ کے خصوصیا ہیں کر لے کو مالیکیولز سادہ نسبتاً اور ایٹموں یا ہے دیتی ترتی ان
ت مطلوبہ میں جن ہے بناتی میں مادوں پیچیدہ مزید  ہے۔ ہوتا مجموعہ خاص ایک کا خصوصیا

ت کی دوائیوں اگرچہ میں، لفظوں دوسرے  ت کیمیائی مالیکیولز کردہ تیار ذریعہ کے صنع صنع
گروہوں دو ان سے نظر نقطہ تکنیکی ہیں، ہوتے پیچیدہ زیادہ اور بڑے اکثر سے پیداوار تر زیادہ کی 
ہم فرق درمیان کے  ہے۔مب

ت اگرچہ کہ ہے یقین مجھے برآں، مزید  ہ ہیں متفق سے اس لوگ سے ب ایسے ایک کہ گے، ہوں ن
ہاں میں شعبے  ت بھی کسی ج ی وق ت ہے، سکتی ہو واقع فرسودگی تکنیکی سے تیز ہ ی سی ب بڑ

maceutical phar  ٹ کے کمپنیوں س پروڈک پاس کے ان کہ ہے چلتا پتہ سے لینے جائزہ بغور کا مک
ت ہے۔ جاتا سمجھا پر طور عام ہے۔ تحفظ کم کافی خلاف کے قسم اس  ہ ت سے ب میں معاملا

ت  ت ایک کی فروخ ت رقم انگیز حیر ہ ت اہم کم ب ہے۔آتی سے مصنوعا

ی یہ پر طور عام کہ، یہ مزید  س کلید ہیں۔ رہے کر پیدا فیصد زیادہ بھی ایک کا منافع کل پروڈکٹ
ی دو یا ایک لیے، اس  ت بڑ ت کی کمائی کا مدمقابل والے کرنے متروک کو مصنوعا اس اور طاق
س ان سے وجہ  ٹ کی اسٹاک ہے۔سکتا پڑ اثر ناخوشگوار کافی پر ویلیو مارکی

ی سرمایہ تاہم،  اور کیمیکل میں صنعتوں ہے۔ مختلف بالکل صورتحال سے، نظر نقطہ کے کار
ی سرمایہ کی ان درمیان کے الیکٹرانک  ت، کی کار ت نوعی س دونوں  —ذخیرے کے منشیا رفتار ج

ت میں تر زیادہ سے میں ان اور ہے سکتا ہو اضافہ میں قدر کی ان سے  ہ کہ جو ہے خطرہ زیادہ ب
ہیں  —ہوںسمجھتا میں  ب زیادہ ک ت سے الیکٹرونک سے قری ہ پ ہے۔ رکھتا مشاب ی سرمایہ گرو کار

س ہیں کرتے اسٹاک کیمیکل وہ میں مقابلے کے  ہے۔ وابستگی تکنیکی قریبی اتنا کا ان ساتھ کے ج
ہلے میں  ی کیمیکل کہ ہوں چکا بتا ہی پ ب بار ایک میں، انڈسٹر ی کوئی ج ٹ بڑ ٹ پروڈک ٹ پائل پلان

درکار لیے کے بنانے اسے اور سرمایہ کا ڈالر ملین کئی پر طور عام اسے تو ہے، جاتی گزر سے مرحلے کے 
ت کافی میں چلانے کو سیریز پیچیدہ کی پودوں  ہترین ہی کبھار کبھی صرف ہے۔ لگتا وق کیمیکل ب

ت سالانہ انجینئرنگ  ٹ لیے کے ڈالر ہر کے فروخ ب کلاسیکی کے ڈالر ایک کے پلان ہتر کو تناس بنا ب
ت ہے۔ سکتی  س، کے اس میں، کاروبار کے منشیا ٹ وسیع کی ملک برعک کے بھال دیکھ کی مارکی

ت درکار لیے  ی پر طور عام آلا ب میں انداز سستے نسبتاً اور سے تیز ہذٰا، ہیں۔ سکتے جا کیے نص ل
ت کیمیائی  ٹ نئی کسی میں صنع ی کے پروڈک ہلے سے اس اور استحصال فور ت کافی پ سے فروخ

ٹ مسابقتی والی ہونے اندوز لطف  ی ہی اتنی پر طور ممکنہ کی پروڈک سنگین لیے کے کمی سے تیز
ہیں رکاوٹیں جسمانی  ہیں۔ن

Machine Translated by Google



ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت ایک  ہاں لیے، کے با ہائے تک ج ت انسانی ہے، تعلق کا متحدہ ریاست نئی والی کرنے متاثر کو صح
ت  ت اس کو مصنوعا ٹ تک وق ہیں میں مارکی ب سکتا جا لایا ن ہیں کہ تک ج ڈرگ فیڈرل ان

ی کی ایڈمنسٹریشن  ب کا اس جائے۔ مل نہ منظور ت کہ ہے مطل ہ ی کرانا جمع ڈیٹا طبی زیادہ ب ہے، ضرور
س  ت میں ج ت حریف ساتھ کے انتباہ پیشگی کافی ہے۔ لگتا وق ت لیے کے نمٹنے سے حال صور اقداما
ت تر زیادہ کہ چاہیے رکھنا یاد یہ اثنا، دریں ہیں۔ سکتے ہو قابل کے کرنے  ٹ حقیقی کی ادویا تعین کا مارکی

ہائے  جوہے ہوتا سے ڈاکٹروں لاکھوں ملک بیرون اور متحدہ ریاست

ہوں ہیں ڈاکٹر وہ میں، آخر  ہوں کہ ہے کیا استعمال سے سالوں اتنے کو دوائی پرانی نے جن کا اس نے ان
ی میں کرنے انتظام  ت بڑ ہار ہتر پر طور ممکنہ اور نئی کسی وہ ہے۔ لی کر حاصل م سے جانے پاس کے دوا ب

س گے ہچکچائیں  ہیں محسوس میں گھر وہ ساتھ کے ج ت ان ہیں۔ کرتے ن ت پر، بناء کی وجوہا کی منشیا
ت  ٹ تمام وہ ہی جلد دوا نئی قدر قابل کوئی ہی نادر و شاذ کہ ہے رہا تجربہ یہ کا صنع کر حاصل مارکی

س ہے لیتی  پر طور تکنیکی جو دوا ایک طرح، اسی ہیں۔ سکتی ہو حقدار کا اس خوبیاں کی اس میں ج
ت ہی ہمیشہ تقریباً ہے، چکی ہو متروک پر طور مکمل  کافی جو گی رہے ہوتی اندوز لطف سے فروخ

ٹ حالانکہ گی، رہے چلتی تک برسوں پر شرح مستحکم  ہلے سے آنے سامنے کے مقابلے نئے میں مارکی اس پ
ت پر طور قدرتی تجربہ کا  ہ تھا۔کم ب

ت الیکٹرانک کو رفتار مسابقتی جو ہے بھی عنصر اور ایک  لگام بے تقریباً کی حصوں کچھ کے صنع
ت تکنیکی  ہائی ایک ڈاکٹر اوسط ہے۔ بناتا شدید کم بھی سے مسابق اتنی سال ہر ہے. آدمی مصروف انت

ت سے میں جن ہیں، جاتی کرائی متعارف دوائیں نئی  ہ اسے کہ ہیں، جاتے کیے دعوے جا بے ایسے سے ب
ی دوا  ت تمام کی ساز ت لیے کے رکھنے آگاہ سے ترقیا ہیں وق سکتا ۔مل ن

س اگرچہ  ت سے نمو شاندار حالتیں یہ کی منظر پ ہ ب ب ت سے قری نے میں کہ جو ہیں رکھتی مماثل
ی الیکٹرونک  تک حد کسی جو ہیں بھی عوامل دیگر علاوہ کے اس لیکن ہیں، کی بیان لیے کے انڈسٹر

ہائی تک حد کسی جو ہیں کرتے محدود کو دونوں عوامل کے خطرے اور شرح اس کی ترقی  کم سے حد انت
ت۔والے جانے پائے درمیان کے کمپنیوں الیکٹرانک ہیں۔ ہوتے  حالا

ت اس کی لوگوں نسخے  ی ایک کی ڈاکٹروں پر طور لازمی میں تعداد زبردس ذہن کے قسم اس تعداد بڑ
ہتر لیے کے کرنے کام ہمیشہ جو ہوگی ساتھ کے  ش کی طریقے ب ی ہیں۔ رہتے میں تلا یہ کا کمیونٹی کیل میڈ

ی ایک جو گا کرے مقدم خیر کا دوا نئی ایک طبقہ  ہتر ت کا ہونے ب س لیکن ہے۔ دیتا ثبو والے کرنے پریکٹ
ی کی ڈاکٹروں  ت میں، تعداد بڑ ہ شامل میں دوا نئی طاقتور بھی کسی جو گے ہوں بھی ایسے سے ب
ت  ت نامعلوم جو ہے ہوتا ایسا مریض کوئی کبھار کبھی پر طور عام (کیونکہ گے ہوں جانتے کو خطرا وجوہا

ی سے دوا ایسی پر بناء کی  س ہے ہوتا متاثر طرح بر ت مضر سے بدقسمتی کوئی کے ج ہیں اثرا ہوتے۔ ن
گے۔دیں ترجیح کو رہنے قائم ساتھ کے پرانے پر)، دوسروں ہزاروں 

Machine Translated by Google



185

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ی  ت کی اس یا ہے جار ی میں خاصی یٰ کا ہونے جار ت نئی وہ ہے۔ کیا دعو اپنی میں بارے کے ادویا
ت  ت تکنیکی حصہ کچھ کا معلوما ی میں جرنلز میڈیکل یا کاغذا ہار ت اشت ہارا حاصل سے اشت

ت حصہ کا اس شاید وہ گا۔ کرے  ت کی منشیا ہاد نام کے صنع بھی سے مردوں" والے "تفصیل ن
ی ذریعہ کے والے بنانے دوائی ہر جو ہیں نمائندے کے سیلز یہ گا۔ کرے حاصل  کال کو ڈاکٹر انفراد

ٹ کی کمپنی اس اور کرنے  ت اہم والی ہونے میں لائن پروڈک لگائے لیے کے رکھنے آگاہ سے پیشرف
ت کا دیکھنے کو کسی پاس کے ڈاکٹروں تر زیادہ تاہم، ہیں۔ جاتے  ہیں وق تفصیلی لیکن ہے ہوتا ن

ب کا لوگوں چند ان وہ لیے اس ہیں۔ چاہتے کرنا فون جو تعداد چھوٹی ایک کی مردوں  کرتے انتخا
ت وہ کو جن ہیں  ب شبہ، بلا گے۔ دیں وق ی انتخا ت کی آدمی پر طور جزو کی تفصیل کی شخصی

ی یہ ہوگا۔ پر بنیاد  ت کی ہاؤس ڈرگ اس پر طور جزو کی رائے پیشگی کی ڈاکٹر میں بارے کے حیثی
س گا ہو بھی پر بنیاد  تفصیلی اور ساکھ اچھی رسوخ و اثر یہ ہے۔ کرتا نمائندگی آدمی تفصیل کی ج

پ منظم ایک کے مردوں  اعتدال ایک ہے۔ دیتا فائدہ مسابقتی کچھ کو کمپنی قائم ساتھ کے گرو
جتنا ہے روکتا سے اثر مسابقتی اچانک اتنے کو دوائیوں گئی کرائی متعارف نئی یہ تک، حد پسند 

ہے۔سکتی جا کی توقع پر طور منطقی کہ 

ب یہ بعد کے اس  اور رپورٹوں کی جرائد میڈیکل دونوں گے، جائیں لکھے سے احتیاط زیادہ سے س
ت  ت بعض میں۔ بروشرز گئے بھیجے ذریعے کے ہزار دسیوں ساتھ کے نمونوں مف چھوٹی ایک اوقا
ت تمام میں بارے کے مارکیٹنگ صرف نہ پاس کے کمپنی دوائی  س کہ ہے ہوتی کمی کی معلوما ک
ٹ زیادہ سے زیادہ لئے کے کرنے حاصل پروموشن زیادہ سے زیادہ طرح  کرنے حاصل درآمد کی مارکی

ت کی  ی میں اس ہے۔ ضرور ی ضرور ہے۔سکتی ہو کمی بھی کی نقد

ت اس کہ یہ خلاصہ  ی پر طور یقینی میں صنع ہوگا اضافہ میں حجم ہوئے پھیلتے سے تیز
ی دوران، کے دہائی کی  1960کیونکہ  ب اور بیمار ت خرا ش ذرائع کیمیائی لیے کے نمٹنے سے صح تلا

ت پیش زیادہ سے زیادہ میں کرنے  فائدہ سے اس میں فیلڈ اس کار سرمایہ لیکن ہے۔ ہوئی رف
ہاں ہے سکتا کر کیا لیے کے اٹھانے  ٹ چند ج ت والے آنے اچانک کہ جو ہیں سٹیبلائزرز ان بل کو خطرا
اورمعتدل قدرے 

ت اور سائز کے تنظیم کی اس کی آدمیوں تفصیلی سے، نظر نقطہ کے کار سرمایہ  سے حیثی
ہیں  ٹ لیے کے دوا نئی زیادہ، ک ی کی کمپنی دوائی ایک لیے کے کرنے قائم مارکی کے کمپنی دوسر

ت نسبتاً میں مقابلے  ت تحقیقی کی اس قابلی ی لیے کے صلاحی ت ثانو ایسی ہے۔ رکھتی اہمی
ہاؤ۔ مستقل کا دوائیوں  ت ب ہ سے جن ساتھ کے ڈاکٹروں کے قسم مختلف کے طرح اس اور سارے ب

نہ تکنیک شامل میں اس چاہیے، کرنی اپیل کو افراد والے کرنے مارکیٹنگ میں کمپنی دوائی ایک 
ی اور طبی دوا نئی اگر سستی۔ ہی نہ اور ہیں آسان تو  آتی نظر اہم کافی سے لحاظ دونوں اقتصاد
ب تو، ہے  جانچ کی دوا اس جو ہے سکتی جا کی کوشش لیے کے دلچسپی کی ماہرین ممتاز سے س

ہیں۔سکتے کر اندراج لیے کے دینے اطلاع کی نتائج طبی کے ان اور کرنے 
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہاں لیکن نیچے،  ب کا معمول کے کار طریقہ لیے کے حصے تر زیادہ ج نئی کی کمپنی ایک کہ ہے یہ مطل
ت  ی دریاف ٹ اہم ایک لیے کے کمپنی دوسر ہنچا نقصان کو مارکی ہے؟سکتی پ

ہاں تاہم،  ہترین کے کیمیکل ی ہلے میں تبصرے جو میں بارے کے خریدنے حصص ب ہوں چکا کر ہی پ
ی قریبی سے ان  ی کے اس ہیں۔ دونوں انحراف شدید اور متواز ت بھی کسی اگر کہ ہے یہ متواز خریدا وق

ت کافی تاکہ ہے ہوتا زیادہ کافی غالباً عنصر کا نمو تو، جائے  ہترین بعد، کے گزرنے وق کیمیکل یا دوائیوں ب
س  ہاں، ہے۔ سکتی جا کی توقع کی منافع قدر قابل سے خریداریوں ایسی کی اسٹاک کیمی کہ جیسا ی

ت میں، معاملے کے کالز  ہ اور لینے کام سے صبر جو گا جائے دکھایا سے طرف کی لوگوں ان منافع زیادہ ب
ی کی طرح اس  ب کے خریدار ت مناس یہ ہیں۔ رکھتے قابو پر خود لیے کے اٹھانے فائدہ سے موقع کے وق

ہے۔جاتا لے طرف کی انحراف شدید ہمیں 

س  ت کے منظر پ ی کیمیکل جو حالا ت اور انڈسٹر ت کی ادویا ب میں صنع میں کمپنیوں نمایاں سے س
ی  ت کے خریدار ہلے میں کہ جیسا ہیں۔ مختلف بالکل وہ گے کریں فراہم موقع کا وق ہہ ہی پ ہوں، چکا ک
ی کیمیکل  ی عام پر طور عام موقع ایسا میں انڈسٹر ت کی طرح اس گا۔ آئے ساتھ کے دھچکے کاروبار مد

ت  ت کم نسبتاً لیے کے خریدنے اسٹاک بقایا کے منشیا ت وق ت چونکہ ہے۔ سکتی ہو ثاب کاروبار کا منشیا
ی عام صرف  ت کاروبار ت کو کاروں سرمایہ لیے اس ہے، ہوتا متاثر سا تھوڑا سے حالا ذخیرے کے منشیا

ت اس پر طور خاص کو  ت زیادہ وق ب ہے ہوتا امکان کا دینے اہمی ت ج ہ ی سی ب آمدنی کی لائنوں دوسر
ی  ت کے افسردگی کہ ہے یہ نتیجہ ہو۔ رہی ہو کم سے تیز ہیں پر کاؤنٹر بارگین کو حصص ان حالا ڈالتے ن
ی تاہم، ہیں۔  ت کبھار کبھی چیزیں دوسر ب کا کرنے محروم سے حق کے کاروں سرمایہ کو صنع بنتی سب
ت سے میں ان ہیں۔  ہ ہبود و فلاح انسانی کمپنیاں سی ب ہائی لیے کے ب ت اہم انت اندوز لطف سے مصنوعا
ت حکومتی ساتھ کے مارجن کے منافع اعلیٰ والے ہونے  کی  1960چیز کی طرح اس ہے۔ خطرہ کا مداخل

ت فوقتاً وقتاً میں دہائی  ی سے آسانی میں ذخیرے کے منشیا چاہے ہے۔ سکتی کر پیدا مواقع کے خریدار
ت بعض میں ماضی کہ جیسا کریں، نہ یا کریں وہ  میں آمدنی کی کمپنی دوا خاص کسی ہے، ہوا اوقا

ی اچانک  ی مالیاتی کمی بڑ کوبرادر

ت ایک صرف کہ ہے یہ ایک ہے۔ سکتا کر چیزیں دو کار سرمایہ  ہ ی ب حصص کے کمپنیوں دوائی بڑ
ہترین ایک جو شیرنگ، یا مرک جیسے جائیں، خریدے  زیادہ سے اوسط کہ جو کو آرگنائزیشن ریسرچ ب

ت کی مارکیٹنگ  ت زیادہ پر طور غیرمعمولی میں پیشے طبی جو اور ہے جوڑتی ساتھ کے صلاحی ہر ش
اور ساتھ کے تحقیق شاندار دونوں  -ہے رہا دے توسیع کو کمپنیوں ایسی شعبہ پورا چونکہ ہے۔ رکھتی 

ت اس  ت اپنی  -ساتھ کے تنوع وسیع والے جانے کیے حاصل میں صنع ت سے اختراعا فائدہ زبردس
ت ممکنہ والے ہونے سے رفتوں پیش تکنیکی مسابقتی کی دوسروں جو چاہیے کرنا حاصل  کو نقصانا
ہیں پر طور نمایاں  گے۔ک
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ساتھ کے دوسروں کہ ہے) ہوتا مائل طرف کی جانے بھول پر طور عام یہ کہ (جیسا کریں احساس 
ت ہے۔ ہوسکتا ہی ایسا بھی  ت ایک حصص تمام کے صنع ہیں جاتے ہو محروم سے حق لیے کے وق
ب  ی کہ تک ج ت کی دوائیوں نئی دوسر ش عام کامیابی زبردس ش و جو ٹ نئے کے خرو میں پھ

ش کو معاملے پورے  ت ایسے لوگ جو ہے۔ دیتی کر فرامو اور ہیں رکھتے احساس کا توازن میں وق
ہترین  ہیں ہیں خریدتے کمپنیاں ب ت میں میدان متحرک اس ان ہ ہے۔سکتا جا دیا انعام زیادہ ب

پ دیگر  صنعتیں۔دلچس

ی  س اس ہے۔ رہا اضافہ مسلسل میں اجرتوں عرصہ پورا کا بعد کے عظیم جنگ دوسر منظر پ
ٹ نئی ایک جو کمپنی بھی کوئی ساتھ، کے  میں تعداد ہی اتنی کہ جو ہے سکتی کر پیش پروڈک

ہتر یا زیادہ کو لوگوں  ت کی کرنے کام ب ی سرمایہ ہے، سکتی کر ادائیگی لیے اپنے کر دے اجاز میں کار
ث کا دلچسپی  ہوں ایسی سے، وجہ اس ہے۔ سکتی ہو باع ت کوئی کی جگ ہرس ہاں ف کی  1960ج

ی سرمایہ میں دہائی  ت پرکشش زیادہ کے کار ہیں امکانا ی ہیں، سکتے مل ن ت کی مشینر کے صنع
ہیں مکمل پر طور ممکنہ بغیر کے ذکر  سکتی۔ہو ن

ی شاندار ایک  ی کی کمپنی مشینر کمپنی ڈرگ یا الیکٹرانک، کیمیکل، شاندار ایک بنیاد بنیاد
ہیں مختلف سے  ت، پیداوار، یہ میں، معاملے ہر ہے۔ ن ی میں تحقیق اور فروخ ی کی برتر جو ہے ڈگر
ت اس کر مل  ی سرمایہ کہ ہے کرتی ادا کردار اہم میں کرنے تعین کا با شاندار کتنی کامیابی کی کار

ت دو اندر، کے ورک فریم مجموعی اس تاہم، ہوگی۔  ت کو کار سرمایہ پر جن ہیں معاملا کی امکانا
ت کرتے بین چھان  چاہیے۔کرنا غور معمولی غیر وق

ت اس جو لیے کے لوگوں ان تاہم،  بارے کے اس ہے رہا ہو کیا میں لیبارٹریوں تحقیقی کی صنع
ہرا زیادہ میں  ت کی موقع ہیں، رکھتے علم گ جو —ہےہوتا موقع اہم کا طرح اور ایک سے مناسب

ت بھی کسی  ہتر دوسرا یا ایک سے میں کمپنیوں ان ہے۔ سکتا ہو وق کمپنیاں والی کرنے انتظام ب
ت کافی  ٹ نئی بالکل حامل کی اہمی ت میں کمائی تاکہ گی آئیں ساتھ کے پروڈک ہو اضافہ زبردس

ی مالیاتی اگر ہیں سکتے ہو شاندار نتائج سکے۔  کی ترقی اس لیے کے آمدنی کی کمپنی میں برادر
ت  ہلے سے ہونے احساس کا اہمی کچھ سے شاندار اگرچہ نتائج، جائیں۔ خریدے حصص ایسے ہی پ

ی مالیاتی نتائج اگر ہیں سکتے ہو کافی بھی پھر ہیں، کم  کبھی کہ جیسا لیکن، ہوں معلوم کو برادر
ت کی حصص ہے، ہوتا کبھی  ی صرف میں قیم ت سی تھوڑ ی رعای کے طرح اس یقیناً ہے۔ جاتی د
کر کیا وہ کہ چاہیے ہونا علم حقیقی کو مشیر کے اس یا کار سرمایہ لیے، کے کرنے حاصل کو فوائد 

ی کی اسٹاک عام کی قسم بھی کسی لیکن ہے۔ رہا  لیے کے کامیابی شاندار مسلسل میں خریدار
ی ہونا علم کا قسم اس پاس کے اس  ہے۔ضرور

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ
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ی  س چیز دوسر ی پر ج ت کی مشینر کاروں سرمایہ ممکنہ میں افسانوں رامی تمام تقریباً کے صنع
ہےوہ چاہیے دینی توجہ خصوصی کو 

ی تمام تقریباً  ت اس وہ کی کمپنیوں مشینر جو ہیں، ہوتے لاگو طرح اسی بھی پر طبقے اہم اس کے صنع
ی اکثر جسے اور ہیں رکھتے ریکارڈ جو ہیں ہوتے لیے کے بنانے آسان کو کام کے لوگوں ان  سازوسامان دفتر
ت کی  ہا صنع ت جو ہے ہوتا پر کمپنیوں ان وہ کہ جیسا ہے، جاتا ک نکالتی چیزیں مزید جو ہیں بناتی آلا

لائن.پیداوار ہیں۔ 

پ اس بلاشبہ، آٹوموبائل،  ب کی گرو ہیں۔مثال اہم سے س

ی ایک ہی کبھار کبھی صرف  ش اتنا والا بنانے مشینر ت خو ت ایسی ایک وہ کہ ہے ہوتا قسم کی صنع
ت  ٹ ہوئی بڑھتی مسلسل پر بنیاد کی توسیع صرف اسے جو سکے کر خدم لیے، اس سکے۔ دے مارکی

ی ہوئی بڑھتی ایک ہمیشہ تقریباً  ت پر طور عام اور دوسرے اسے لیے کے منڈ ت کے فروخ ہ پر ذرائع بڑے ب
ت جو ہے پڑتا کرنا انحصار  ی موجودہ تو یا جو ہے رہا کر تیار آلا گا کرے کام سستا میں مقابلے کے مشینر

ہتر کو کام اس یا  ہی گا۔ دے انجام سے طریقے ب ت اس کہ ہے وجہ ی ی کہ کرنا تعین کا با کمپنیوں مشینر
ت اپنی جو ہیں اہلکار ایسے پاس کے  کی ہونے ذہین اور تخلیقی مسلسل میں ڈیزائن کے مصنوعا

ت  ی سرمایہ میں شعبے اس اگر ہیں، رکھتے صلاحی کچھ زیادہ سے اضافے بار ایک میں قدر سے کار
ت تو ہو کرنا حاصل  ہ ت ب ہے۔حامل کا اہمی

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ہلی سے میں ان  ت پ ت اپنی وہ کہ ہے ذہین کتنی کمپنی کہ ہے یہ با ت مسلسل پر مصنوعا رہی کر ثاب
ب بے لیے کے کرنے تبدیل کو خریداریوں سابقہ کو صارفین اپنے تاکہ ہے  ت اہم چند سکے۔ بنا تا مستثنیا
ی ساتھ، کے  ی میں ڈسٹر ہیں حاصل فائدہ وہ کو مشینر ت کی کاروبار جو ہوتا ن ہ ی سی ب لائنوں دوسر

ی ان ہے۔ ہوتا حاصل سے  کی کاروبار والے جانے دہرائے مسلسل سے صارفین موجودہ کو لائنوں دوسر
ت کی ان کیونکہ ہے سکتی جا کرائی دہانی یقین  ب تو یا مصنوعا ہو استعمال ساتھ ایک زیادہ سے س
حد کافی بھی پھر لیکن طویل کچھ یا ساتھ) کے کاغذ یا کیمیکلز اشیاء، کی کھانے کہ (جیسا ہیں جاتی 

ت محدود تک  ٹ، ٹیکسٹائل، کہ جیسا چاہیے۔ جانا کیا تبدیل اسے بعد کے چکر کے وق کے ٹائر یا پین
ی کی قسم بعض ساتھ)۔  ت اپنی جو مشینر ی سے جگہ مطابق کے نوعی ت جگہ دوسر ت کرتے حرک وق

ہیں اور ہیں جاتی ہو ختم بعد کے استعمال میں مقدار مقررہ ایک ہیں رہتی ٹکراتی یا ٹکراتی مسلسل  ان
ت خاص ایک  ت کی کرنے تبدیل دوران کے وق ایکہے۔ طویل کافی چکر یہ حالانکہ ہے، ہوتی ضرور

ی تاہم،  ت کی مشینر ہے گیا کیا ڈیزائن لیے کے کرنے استعمال پر جگہ ایک کو پیداوار تر زیادہ کی صنع
ہیں تابع کے تناؤ اور دباؤ خاص ان یہ اور  ہیں اور گے جائیں ہو ختم پرزے یا پرزے اہم اگرچہ ہے۔ ن وقتاً ان

ی تر زیادہ کے طرح اس لیکن چاہیے، جانا کیا تبدیل فوقتاً  ت اسٹیشنر ی چند کو آلا کی پرزوں ضرور
ب کا اس ہے۔ سکتا جا رکھا کرتے کام تک عرصے طویل سے تبدیلی  ی تر زیادہ کہ ہے یہ مطل بنانے مشینر

ت اپنی والے  کی صنعتوں ایک سے میں ان ہیں۔ سکتے کر انحصار پر بازاروں دو صرف لیے کے فروخ
ت مزید کے طرح اسی گاہک کے ان تاکہ ہے، توسیع  چاہیں۔آلا
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ت بار ایک  ت اپنی بعد کے ہونے فروخ ت کی مصنوعا ت۔ کی کمپنی کی کرنے خدم زیادہ اگرچہ اہلی
ت مشینیں کی قسم تر  ہ ت زیادہ ب ب گی چلیں تک وق ٹکرائے یا ٹکرائے پر طور مستقل وہ کہ تک ج
ت سے میں ان ہوں، نہ  ہ گی چلیں تک عرصے طویل بغیر کے توجہ خصوصی فوقتاً وقتاً ہی کم ب

ب  ٹ یا جائے ہو شروع ٹوٹنا حصہ کچھ ج ت جائے۔ ہو باہر سے ایڈجسٹمن ہ اتنی مشینیں سی ب
ہیں قابل اس خود صارف کہ ہیں پیچیدہ  ت ایسے کہ ہے ہوسکتا ن ی کیا میں وق وسیع ہے۔ ضرور
ت جغرافیائی والے فاصلہ  ی کی طرح اس پر مقاما ت کی مشینر اکثر سے میں جن کرنا، خدم

ی  ہنگی اور مشکل ہیں، دور سے فیکٹر ہیں سے طریقے صحیح اگر تاہم، ہیں۔ ہوسکتی دونوں م کیا ن
ی کی کاروبار اکثر کمی کی طرح اس تو، گیا  ت بنیاد گاہک کافی لیے کے ڈالنے میں خطرے کو صح
س، کے اس گی۔ کرے پیدا خواہش کی  صرف نہ سروسنگ یہ تو، جائے کیا سے طرح اچھی اگر برعک

ی مزید کو گاہک  ت کی مشینر ب کے کمپنی سے موقف کے فروخ ہے۔ سکتی بن ذریعہ کا رکھنے قری
س سروسنگ یہ  س اسپیئر اور فی ت کی پارٹ بخش منافع اور مستحکم بھی ذریعے کے دونوں فروخ

ذریعہ ایک کا شکنی حوصلہ سے آنے میں میدان کو حریفوں نئے یہ ہے۔ سکتا بن ذریعہ کا آمدنی 
ب کیونکہ ہے، سکتا ہو بھی  ی سروسنگ مناس ت ابتدائی کی ہونے داخل میں کاروبار کے مشینر لاگ
ت میں  ہ ت تمام ان ہے۔ کرتی اضافہ زیادہ ب ی پر، بناء کی وجوہا ت کی مشینر سرمایہ میں صنع
ی  ٹ سروس لیے کے فرد ہر والے کرنے غور پر کار پ سی چاہیے۔ہونا معاملہ اہم ایک مطالعہ قریبی کا ا

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ی ساتھ، کے وجہ کافی  ی سرمایہ تر زیادہ کو دھاتوں نئی پر طور اقتصاد کا ترقی ماہرین کے کار
ہلی سے میں ان ایلومینیم، سے، بعد کے آغاز تجارتی کے اس قبل سال  60ہیں۔ سمجھتے میدان  پ

ی  ت اہم پر طور اقتصاد طور مجموعی ترقی یہ ہے۔ رہی کرتی ترقی دہائی بہ دہائی والی، بننے صنع
ت امریکی پر  ہیں سے صنع کی تسلسل کے توسیع کی اوپر سے اوسط نشان ہر ہے۔ رہی تیز زیادہ ک

طرح اسی بھی نے اگلی، سے میں دھاتوں" "ہلکی والی ہونے ظاہر میگنیشیم، ہے۔ کرتا اشارہ طرف 
پ ہی اتنے لیے کے سالوں دس اگلے کے اس ہے۔ اٹھایا لطف کا ترقی رفتار تیز کی  ت دلچس امکانا

ہلے میں، نصف دوسرے کے دہائی کی  1950ہیں۔  نے بیریلیم میں بعد اور زرکونیم، پھر ٹائٹینیم، پ
ی سرمایہ  ی، کیونکہ کی شروع کرنا مبذول توجہ کی کار ی، ہوا جوہر کیمیائی اور میزائل باز

ت خصوصی میں شعبوں ہوئے بڑھتے کے پروسیسنگ  معمولی غیر کی دوسرے یا ایک نے ضروریا
ت  کولمبیم پر طور خاص اور ٹینٹلم کی. دھاتوں ان کی۔ نشاندہی کی مارکیٹوں اہم لیے کے خصوصیا

ت کسی میں دہائی کی  1960کو  ت اس وق ہرس میں بارے اس اگر ہے سکتا جا کیا شامل میں ف
ت مزید  ہیں کہ جائیں کی حاصل معلوما س ان ہیں اور جائے کیا تیار میں سستے طرح ک آسانی ان
ہہ کون جائے۔ کیا تیار سے  ت اضافی سی کون میں ٹیکنالوجی کی کل کہ ہے سکتا ک دیگر یا دھا

ت آج جو مادہ،  ہ ت تجارتی کم ب ی ہے، حامل کا اہمی ب پر طور فور ہہ کون ہے؟ سکتا جا کیا طل ک
ی سرمایہ شاندار کہ ہے سکتا  ی سی کون لیے کے کار ہے؟سکتی ہو گاڑ
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ی خالصتاً یہ اکثر،  ی درجہ مالیاتی آیا کہ ہے ہوتا معاملہ کا مفروضے صوابدید ی کافی کسی بند بڑ
ت  تقسیم میں حصوں چھوٹے اہم زیادہ اسے یا پروسیسنگ، فوڈ کہ جیسے ہے، گئی کی لیے کے صنع

ت کہ جیسے ہے، گیا کیا  ت، کی پروسیسنگ کی گوش کیننگ. کی سبزیوں اور پھل یا بیکنگ، صنع
ت خاص کسی  ی سرمایہ کی صنع ت کی کار اسٹاک والے کرنے کوشش کی کرنے متعین کو خصوصیا
ت زیادہ لیے کے ہولڈر  ہاں کہ ہے یہ اہمی ہیں چیز بھی کوئی ی ت ایک کہ یہ مگر ہے ن ہاں صنع ہے رکتی ک

ی اور  ی کے پیراگراف پچھلے آئیے لیے، کے جانچنے مزید کو اس ہے۔ ہوسکتی شروع دوسر س سین آخر ٹین
ی تین کے  س طرف کی الفاظ کلید ی تین یہ جائیں۔ واپ ہیں۔مادہ" دیگر "یا الفاظ کلید

ہاں تاہم،  ت اور ایک ی ی بھی قابلی ت کے آج ہے۔ ضرور ایلو ریفائننگ اور کنی کان کی تانبے میں، حالا
ت پر طور کیمیائی کی صنعتوں کی میگنیشیم یا مائنم  ہ ی سے پروسیسنگ پیچیدہ زیادہ ب سی تھوڑ

ت  ہذا، ہے۔ رکھتی مماثل ی سرمایہ ل کے اس اور ہے کمپنی کی تانبے مربوط صرف یہ سے لحاظ کے کار
ہاں بعد  ت من کے کاروبار کے اس تک ج ہے۔تعلق قریبی کوئی سے کمپنی کا اس ہے، تعلق کا انجام گھڑ

ت اس کہ ہے شبہ مجھے  ت تک وق ہ ت سے مجھ وہ ہیں سکتے پڑھ کو الفاظ ان جو لوگ سے ب ہ ب
ہلے وہ اور ہیں آگے  ت اس ہی پ ب میں کہ ہیں واقف سے با س ا ہوں: چاہتا کرنا اشارہ طرف کی چیز ج

ی سرمایہ  ت میں کرنے تعین کا کشش کی کار ت کی صنع ت پر نوعی ہ اس حدود . کی انحصار زیادہ ب
ی حد درمیان کے صنعتوں کہ ہے یہ وجہ کی  ہیں لائن واضح کوئی کی بند ہے۔ن

ی سرمایہ کی ترقی کی مادے جیسے یٹریئم سے، نظر نقطہ کے کار سرمایہ  ت کی کار میں خصوصیا
ی کوئی  ہیں فرق بنیاد ب جسے ہے، ن ی مالیاتی پر طور کے ایک سے میں زمینوں نایا بخود خود برادر

ی کیمیکل  ی درجہ پر طور کے حصے کے انڈسٹر ہتے اور گی، دے کر بند تر زیادہ جسے ایلومینیم، ہیں، ک
ٹ وال  ت ذرائع سٹری ت۔ کیمیکل، کہ نہ گے، سمجھیں حصہ کا دھا عناصر کیمیائی مادے دونوں صنع

ت تجارتی ذریعے کے عمل کیمیائی خالصتاً کو دونوں ہیں۔  لیے کے کار سرمایہ ہے۔ جاتا لایا میں مصنوعا
ب  ت، زیادہ سے س پر ہے) کنی کان (جو ایلومینیم یا یٹریئم سے زمین میں پروسیسنگ دونوں اہمی

ہیں سے کھدائی کی ایسک مشتمل  ی وہ کہ ہے پیچیدہ زیادہ ک دونوں ان کمپنی میں جن طریقے بنیاد
ی سرمایہ ایک فیلڈز ہے۔ مصروف میں ایک کسی سے میں  گے۔کریں کام پر طور کے کار

ی یا سیسہ، زنک، تانبا، تر زیادہ کہ جیسے کمپنی کنی کان عام ایک کمپنی ایلومینیم  والے بنانے چاند
ت کی  ت سے دوسرے ایک زیادہ سے خصوصیا ہ ہے۔رکھتی مشاب

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول
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ت ہمیشہ فرق یہ لیکن بالکل۔ کمپنی میگنیشیم یا ایلومینیم  ہیں درس سالوں کچھ سکتا۔ ہو ن
ی کچھ ذریعے کے عمل مختلف بالکل ساتھ، کے کامیابیوں تجارتی متنوع سے،  پر طور اقتصاد

طریقے کے طرح اس اگر ہیں۔ گئے آزمائے عمل کیمیائی نئے لیے کے کرنے تیار کو دھاتوں پرانی 
ب پر طور معاشی  ت کامیا ت کی کنی کان تو ہیں، ہوتے ثاب سرمایہ کی شاخوں پرانی کچھ کی صنع

ی  ت کی کار ب وہ جو ہیں سکتی ہو مختلف بالکل سے اس خصوصیا مقاصد عملی تمام ہیں۔ ا
وہ میں سالوں کچھ میں مستقبل کہ ہیں سوچتے آج ہم میں بارے کے جن کمپنیاں کچھ لیے، کے 

ت ایک صرف نہ مختصراً، گی۔ جائیں بن کمپنیاں کیمیکل  ی اور صنع ت دوسر سرمایہ کی صنع
ی  ت کی کار ٹ واضح سرحدیں درمیان کے خصوصیا ت سے ک ہ ی بلکہ ہیں، دور ب پھیلتی سے تیز
حدود جو آج ہے، یقینی ہونا دوران کے دہائی کی  1960کہ جیسا میں دور کے ٹیکنالوجی ہوئی 

ہیں۔موجود جو مختلف سے ان ہیں۔ ہوسکتی تک حد کافی وہ ہیں موجود 

ت ایسا میں بندیوں درجہ صنعتی اگر  ہ س ہے مانی من خالصتاً جو ہے کچھ ب میں ج
ی سرمایہ طبقہ مالیاتی  مختلف کی صنعتوں مختلف کیا تو ہے، خطرہ اتنا سے حوالے کے کار

ت  ت اتنا پر خصوصیا ی سرمایہ ہر ہے؟ فائدہ کوئی کا کرنے صرف وق سے زیادہ سے ڈالر کار
ہے۔موجود وہاں کہ ہے یقین مجھے سے، نظر نقطہ کے کرنے حاصل زیادہ 

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

کل

س انٹرنیشنل پر، طور کے مثال  یہ میں، معاملے کے اسٹاک کے  (IBM)پورشن کور مشینز بزن
ی خالصتاً  س  (1)کو حصص ان آیا کہ ہے معاملہ صوابدید ی الیکٹرانک ی  (2)حصہ، کا انڈسٹر مشینر

ت کی  ی  (3)یا حصہ، کا صنع ت دفتر ت کی آلا اہم میں۔ حصے ذیلی اپنے کے ان پر طور کے صنع
ت  ہتر کار سرمایہ ہوئے رکھتے مدنظر کو کشش ممکنہ کی حصص ان کہ ہے یہ با تیار کو مشینوں ب
ت کی دونوں آسانی مستقل میں کرنے  ی سامان کا قسم اس (کیونکہ ہے سمجھتا کو اہمی ختم جلد
ہیں  ت خاص ہی دونوں یہ سروسنگ، اور ہوتا) ن ی کی قسم بھی کسی ہیں۔ رکھتے اہمی مشینر

ت کچھ  IBMکہ ہو معلوم کو کار سرمایہ کہ ہے اہم ہی اتنا یہ لگانا۔ اندازہ کا اسٹاک  حوالے کے معاملا
س سے  ی توجہ خاص سے حوالے کے اسٹاک الیکٹرانک پر جن ہے اہل طرح ک ان میں چاہیے۔ جانی د
ت اس پر طور خاص کا جن ہوں دیتا حوالہ کا امور چار  ث کی صنع (یعنی ہے گیا کیا ذکر میں بح

ت، کی رہنے آگے میں تحقیق  ی اور دفاعی صلاحی ہر ٹ تعلق، باہمی کا کاروبار ش کی لائن پروڈک
ت  ت کی طرح اس حساسی ت تاکہ لیے کے حصول کے قبولی ی کچھ سے مقابلے کے قیم مل آزاد

ت اور سکے۔  ت)۔ کی کرنے فروخ اس کو کار سرمایہ معاملہ بھی کوئی سے میں ان بلاشبہ، صلاحی
ی ذمہ کی  ہیں آزاد سے دار س کہ لیے کے کرنے تعین یہ سے) (خود کرتا ن اورکوئی یا  IBMطرح ک
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ت۔ کے ترقی کی اوپر سے اوسط لیے کے سالوں والے آنے  کیا۔صرف نہ امکانا

تھاکنٹرول کوالٹی اور آسانی پیداوار تاہم، میں. میدان اس 

ہاں  ی ورکنگ میٹل گلیمرس ہمیشہ جو تھی کمپنی ایسی ایک ی ہیں میں انڈسٹر س تھی ن میں ج
تھا۔ہوا جڑا ساتھ کے زیادہ سے زیادہ عنصر کا ترقی 

ش کیا  ی سرمایہ  (2)اور ہے کرنا تلا یہبار ایک ہے، وہاں جو قسم کی کار

پ اپنے کو کمپنی چھوٹی اس  ب کو آ ب کی تک ا ی سے س بنایاقابل کے رکھنے برقرار پر طور کے کمپنی بڑ

ت  ہے.جاتا کیا تعین کا خصوصیا

ٹ میں تصور عمومی کے بنانے چھوٹے وہ  ت یہ کیونکہ ہیں بیٹھتے ف ہ ہوں سی ب لیکن تھا رہا کر ترقی پر جگ
کیا۔ظاہر اسے نے فوائد کے ان میں میزائلوں 

ی مالی کیونکہ  ت پر اس برادر ہ ہے۔دیتی توجہ زیادہ ب

ت اس پر طور یقینی  ت کہ نظر قطع سے با ہ عارضی ٹیم سی کون سے میں ہتھیاروں والے کرنے مقابلہ سے ب
ی پر طور  زیادہسے زیادہ سے میں ان ہوگا، لفظ آخر

ش ایک  -سپلائر  ت، کی مینوفیکچرنگ جو پوزیشن کن خو ہار تکی مارکیٹنگ م ہار م

ی سرمایہ بقایا کچھ سے میں صنعتوں کی ترقی شدہ قبول  ب کے صنعتوں ان مواقع کے کار ہیں میں قل ن
ہیں۔پر کناروں کے ان بلکہ 

ہلے وہ دوران اس گا. جائے کیا استعمال کا اجزاء  ی اہم جیسی دانتوں رفتار تیز ہی پ ہر ت پیش ش کو رف
تھے۔چکے بنا ممکن 

ت خصوصی شامل میں اس اور  ی دھا ت میں کار ہار ی اسے نے م کیا۔وعدہ کا رکھنے جار

ی کے دہائی کی  1950کہ ہے یہ  ہینوں  15آخر طویل کی ہیمپشائر نیو چھوٹے ایک کو کاروں سرمایہ میں، م
ت کی فاصلے  تھا۔گیا ہو شروع ہونا آگاہ سے صلاحی

ہلے، سے آغاز کے دہائی موجودہ پر، طور کے مثال طرح، اس  کہپ

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ی سرمایہ  ت باقی بھی کسی کی کمپنی منظم سے طرح اچھی کار کہ جیسے ہے، اہل سے حوالے کے صفا
ت کی کرنے پیداوار سے طریقے موثر  تاور صلاحی قابلی

س کمپنی  ی سرمایہ کی کمپنی اس ہے۔  Inc Bearings, Precision Miniatureنام کا ج اہم کی کار
ت  ب کی لائن ایک کمپنی  comتھیں: ذیل مندرجہ خصوصیا ی سے س ب اور بڑ ت کم سے س قیم

تھی۔ایک سے میں پروڈیوسر 

ہیں منسلک سے ہتھیاروں صرف مستقبل کا ان لیے اس ڈرل  تھا۔ن
ت مزید سے ہونے میں شروع کے کمپنی کو عنصر اس  ملیتقوی

ی کو لوگوں اپنے  ی سرمایہ تاہم، سنبھالنا۔ سے سمجھدار سمجھناکو کار

معیاراعلی کے چھوٹے ان کا۔ بیرنگ بال چھوٹے یا چھوٹے 

پ پر طور یکساں ایک مراحل کے پیداوار تجارتی  ٹ اور دلچس ی نے پیٹن کیا محفوظ کو بیئرنگ کے قسم بڑ
ہیں منسلک بھی بالکل سے دفاع جو  تھا۔ن
ٹ واضح کی ریچھوں چھوٹے ان  ت مارکی ت سے وجہ کی صلاحی ہ ی سی ب جن ہیں شامل کمپنیاں دوسر

ت کچھ میں  ہ یب بڑ

س صنعتی  ت کی منظر پ ی خصوصیا (1)ہیں کرتی نشاندہی سے تیز

دیے۔دکھائی کھلتے بیرنگ کے سائز روایتی یا بڑے 

تھے۔رہے کر کوشش کی کرنے مقابلہ مینوفیکچررز بیئرنگ لائن پرانے 
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ی اور الیکٹرانک رنگ رنگا  ی سرمایہ کی اسٹاک میدان. کے مشینر میں اس کلید کی اپیل کی کار
ت کی ٹیکنالوجی شامل  ت کے صارفین میں شعبے اس لیے کے دوسروں اگر ہیں۔ مشکلا کو معیارا

 Bearingتو ہوتا، آسان نسبتاً نکلنا آگے سے ان یا ہونا برابر کے سپلائرز سرکردہ میں کرنے پورا 
Precision Miniature  ی سرمایہ میں اسٹاک ت کی کار ہ ہیں آسان یہ کیونکہ ہوتی۔ اپیل کم ب ن

مضبوط کے رہنے سامنے کے کمپنی میں، دونوں عملے انتظامی اور فلسفے کے کمپنی چونکہ اور تھا 
ت  ی سرمایہ کی ترقی میں انٹرپرائز اس نے  1959تھے، امکانا کہ جیسا دیکھا۔ موقع حقیقی کا کار

کے طرح اس ہے، جارہی ہوتی پیچیدہ زیادہ سے زیادہ تکنیک مینوفیکچرنگ میں دہائی کی  1960
ی ہیں، عوامل اہم لیے کے دیکھنے چاہئیں۔ کرنے پیش کو خود مواقع مزید  س پر، طور ثانو کے پروڈکٹ

ی لیکن، مقدار، کی بڑھنے آگے لیے  ی کی امکان اس پر، طور بنیاد س کہ ڈگر آج کو کمپنی ج
ت  ہرس ت ہے، سرف ٹ ساتھ ساتھ کے بڑھنے کے صنع ب اپنا کا مارکی رہے کرتی حاصل حصہ متناس

گی۔

شاندار ایک لیے کے ہولڈرز اپنے نے اسٹاک کے  Bradstreet & Dunnمیں، دہائی کی  1950تمام 
ی سرمایہ  ت کار ٹ کی معمول کو خود نے کمپنی اس کی۔ ثاب ت کی کریڈ کے کرنے حاصل معلوما

کی ڈیٹا زیادہ سے زیادہ کے طرح اس اور گیا بڑھتا کاروبار جیسے جیسے کیا۔ قائم پر طور کے ذریعہ 
ت  ت اس تھی، پڑتی ضرور ی بنا بنیاد لیے کے کرنے پورا کو ضرور س تھی گئی د ت کی ج میں لاگ

بغیر۔کے اضافہ 
ہلی اسٹاک کا  Co. Nielsen ACمیں، آخر کے  1958طرح، اسی  گیا۔ کیا پیش لیے کے عوام بار پ

ی سرمایہ کی سیکورٹی اس پن نیا نسبتاً کی اس میں کمیونٹی مالیاتی چونکہ  ت کی کار خصوصیا
ہے۔نتیجہ کا 

ت مکمل کی صنعتوں تمام ان مقصد کا تبصروں ان  ہرس ہیں کرنا پیش ف  1960میں جن ہے ن
ی سرمایہ میں دہائی کی  ت کے کار امریکی کوئی کیا کہ ہے شک مجھے گے۔ ہوں پیدا مواقع زبردس

ہلوؤں تمام کے کاروبار  ہائی کی کرنے ایسا کہ ہے جانتا اتنا میں بارے کے پ بھی کی کوشش ناقص انت
ت  ت میں ہے۔ سکتا دے ضمان ی یہ کی علم پاس میرے کہ ہوں مثب ہیں ڈگر کرنے ختم تاہم، ہے۔ ن

ہلے، سے  س ہوں چاہتا کرنا ذکر کا علاقے بڑے اور ایک میں پ مواقع اہم کہ ہے یقین مجھے میں ج
ٹ کسی جو ہے کمپنی وہ یہ گے۔ رہیں ہوتے ظاہر  ہے کرتی پسند کو سروس کسی بجائے کے پروڈک

پ اپنے اور  ہاں ہے کرتی کام میں پوزیشن ایسی ایک کو آ متوجہ طرف کی اس کوئی ہر تر زیادہ ج
مثالوں جن سے ماضی میں بجائے۔ کی دوسروں لیے کے سروس خاص اس کہ کے اس بجائے ہے ہوتا 

ہوں ہیں کمپنیاں وہ وہ گا دوں حوالہ کا  ہلے لیے کے کاروبار مسابقتی نے جن مال خام اہم زیادہ سے پ
ت  — ت مواقع والے ہونے پیدا میں دہائی کی  1960ہیں۔ کی فراہم معلوما والی کرنے فراہم معلوما

ہتر زیادہ سے زیادہ کیونکہ ہیں، سکتے ہو بھی درمیان کے کمپنیوں  ت کی ڈیٹا ب اور گی بڑھے ضرور
بالکل کو صارفین اپنے جو ہیں سکتے ہو بھی میں کمپنیوں سروس ایسے مواقع لیکن گی، بڑھے 

ی کی قسم مختلف  ت ضرور ہیں۔کرتی فراہم خدما

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

سے سروس ہینڈلنگ کوپن اور سروس ریٹنگ ویژن ٹیلی سے سالوں کچھ پچھلے کو کمپنی کار، آخر 
ہیں لیے اس ہے۔ لگی ہونے بخش منافع ابھی کہ جو ہے ملا ریونیو کچھ  کر ترقی سے برسوں کاروبار کہ ن

ت والے آنے کہ لیے اس بلکہ تھا رہا  ہ ی کے بڑھنے مسلسل پر طور یکساں کے اس لیے کے لوگوں سے ب قو
ت  ت یہ لیے اس تھے، امکانا ت ہی شاید با ت کی حیر ت کے آفرنگ پبلک اصل کہ ہو با ماہ چھ سے وق

ہلے عرصہ زیادہ کچھ سے  ت شیئرز یہ ہی پ اور منافع کو مالکان کے ان تھے۔ رہے دے دکھائی خوبصور
ہاں کہ تھے رہے کر فیصلہ یہ کار سرمایہ جاتی ادارہ بڑے  ت کی ان ی اندرونی والے کرنے پورا کو ضروریا

ہے۔اسٹاک گروتھ ایک ساتھ کے تحفظ 

ی سرمایہ یہ کہ جیسا اور ہیں معروف کم تک حد کسی میں مقابلے کے ان  ایک کی قسم اس کی کار
ہترین  س ہے مثال ب سکتے ہو چوکنا سے طرح اچھی کار سرمایہ دوران کے دہائی کی  1960لیے کے ج

ٹ اس سے تفصیل کچھ لیے اس ہیں،  دیگر پاس کے کمپنی ہے۔ سکتا ہو مفید لینا جائزہ کا یوشن سی
ی ایک کی مینوفیکچررز کھڑے باہر کے ملک حصہ بڑا کا منافع لیکن ہیں سرگرمیاں  ی کو تعداد بڑ معیار

ت صارفی  ٹ، کھانے، بند میں (ڈبے اشیاء کی مصنوعا پ، سگری ی سو ت کی وغیرہ) سامان کاغذ درس
پ  ی ٹو ا ٹ د ت اس ہے۔ ہوتا حاصل سے کرنے فراہم ساتھ کے من س کہ ڈیٹا کا با اور اپنی کی ان طرح ک
ت کی حریفوں کے ان  ت میں علاقے کردہ پیش ہر شے ایک ہر میں لائنوں کی مصنوعا ہے۔ رہی ہو فروخ

ب سے احتیاط نتائج  ٹ حقیقی کے دکانوں خوردہ نمونہ منتخ کیونکہ ہیں۔ جاتے کیے حاصل ذریعے کے آڈ
ت کام یہ کمپنی  ہ ہیں سے اس ہے سکتی کر لیے کے صارفین سے ب مینوفیکچرر ایک کوئی سستا زیادہ ک

ہے۔سکتا کر بھی لیے کے نمبر ایک یا لیے اپنے 

ہے۔بڑھتا سے شرح ذکر قابل ایک کاروبار سال، بہ سال اثنا، دریں 

ی یہ میں بارے کے کمپنی کام نیلسن کہ ہے سکتا جا پوچھا یہ  یہ کیونکہ دیں، کیوں تفصیل سار
ت اپنی جو ہے کاروبار منفرد ایک  ی سرمایہ سے اعتبار کے نوعی سے کرنے ظاہر کو موقع اور ایک کے کار

ب، ہے۔ روکتا  کے کاروبار کے سروس دوسرے کسی یا اس میں جو ہے وہی بالکل کہ ہے یہ یقیناً، جوا
ی سرمایہ شاندار ایک جو ہوں چاہتا دکھانا میں بارے  ت کار ہے، منفرد جو ہے وہی صرف یہ ہے۔ کرنا ثاب

ہے۔کرتا فراہم جو 

ت کے ترقی الگ الگ تین یہ  ت اپنی صارفین موجودہ  (1)ہیں یہ ہے۔ ہوا سے وجہ کی اثرا کی مصنوعا
کی اقسام مختلف  (2)ہیں، رہے کر استعمال کا سروس لیے کے حصوں ذیلی زیادہ سے زیادہ کے لائنوں 

ت  س عنصر کا نمو ایک  —ہے رہی جا کی تیار سروس لیے کے تعداد ہوئی بڑھتی کی مصنوعا میں ج
ت مزید کافی  ت ان  ( (3)اور ہیں، آتے نظر امکانا س توسیع، تک کارروائیوں ملکی غیر کی خدما کا ج

ہے۔ہوا شروع ابھی منافع 

ت اس سے، کرنے کام کر مل  ہیں امکان کا با سے سنجیدگی میں کاروبار اس والا آنے نیا کوئی کہ ہے ن
ب گا سکے کر کمی  ہیں امکان بھی یہ کہ جیسا کہ، تک ج کی کمپنی اس لیے کے صارفین کہ، ہے لگتا ن

ت  جائے۔آ نہ خرابی پر طور واضح میں معیار کے خدما
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ت جسے چیز ایسی  ہ ہیں نقل سے آسانی دوسرے سے ب ی سرمایہ بونانزا جو ہیں، سکتے کر ن کو کار
ت  ت پر طور مجموعی تاہم، ہے۔ امکان کا کرنے ثاب ت میں، معیش ٹھوس کاروبار کا فراہمی کی خدما

ت  ی زیادہ بھی سے کاروبار کے فراہمی کی مصنوعا دینے مثالیں صرف کہ، جیسا ہے۔ رہا بڑھ سے تیز
ٹ اینڈ ڈن ایک لیے، کے  ی سرمایہ نیلسن سی اے اور بریڈسٹری ہوئے، نمودار پر نامے منظر کے کار
گے۔ہوں ظاہر میں دہائی والی ہونے شروع ابھی ہے، شبہ مجھے دوسرے، تو 

کافی لیے کے والوں آنے نئے سے وجہ کسی نہ کسی جو چاہئیں ہونے ایسے فیلڈز یہ پر طور عام 
بھی، کیسے کبھار، کبھی رہے۔ کرتی حاصل حصہ پورا اپنا میں ترقی متوقع کمپنی تاکہ ہوں مشکل 

ت کی ترقی اگر  ذہین پر طور معمولی غیر انتظامیہ شامل میں اس اگر اور ہے زیادہ کافی صلاحی
ت اس بھی پھر تو ہے، قابل اور  ی سرمایہ میں تقسیم ذیلی خصوصی ایک کی شعبے کے خدم کار
ت پر، طور سطحی کم از کم جو، ہے سکتا ہو پیدا موقع بڑا ایک کا  ہ ی ہے۔ کرتا پیش کم ب دوسر

ی لیے کے کرنے تقسیم کو ترقی اس جو تحفظ قدرتی خلاف کے تعداد کثیر کی کمپنیوں  آگے سے تیز
ہیں۔رہے بڑھ 

ہلی کی اسٹاک  Nielsen ACمثال ایک کی قسم اس  ہی حال زیادہ بھی سے پیشکش عوامی پ
ی سرمایہ میں  ذکر کا حصص کے انکارپوریٹڈ پاور، مین میں تھی۔ گئی کی پیش میں کمیونٹی کار

س کمپنی، یہ ہوں۔ رہا کر  ب کی بھر ملک تھی، گئی رکھی میں  1948صرف بنیاد کی ج سے س
ی  ی کے طرح کئی جو ہے تنظیم بڑ ت کاروبار مصروف میں کرنے فراہم مدد عارضی لیے کے ضروریا
س کے اس اور کے اس تک،  1959جون، ہے۔  س کے داروں لائسن بیرونی دس اور ریاستوں چالی

ت کی ملک تھے۔ دفاتر اڑسٹھ سو ایک میں ممالک  ہ ب سی ب ی سے س اور مالیاتی ٹرائل، انڈس بڑ
ت کی اس سے طرف کی کمپنیوں خوردہ  اس تھا۔ رہا جا کیا مطالبہ سے باقاعدگی لیے کے خدما
ت حقیقی نے کمپنی اگر ہوتی نہ ترقی کی قسم  ی ضرور ہوتی۔کی نہ پور

ی کہ کیا تسلیم نے اس  چھٹیوں، بیماریوں، تک، کارپوریشنوں بڑے کر لے سے دفاتر کے قانون انفراد
ت ایسے نے آمد کی بوجھ کے کام معمولی غیر عارضی یا  ت کی لوگوں یافتہ تربی ی کر پیدا ضرور د

ہیں  ت مختصر جن ت لیے کے مد ہارتوں کی طرح اس اثنا، دریں ہے۔ سکتا جا رکھا پر ملازم ایک کا م
ت  ہ تھا موجود درمیان کے وغیرہ افراد، ہوئے تھکے دوبارہ اساتذہ، طلباء، خواتین، گھریلو ذخیرہ بڑا ب

ہینوں کچھ کے سال یا دنوں کچھ کے ہفتے جو  وہ لیکن ہیں، رکھتے خواہش کی کرنے کام میں م
ش  ہیں میں پوزیشن کی کرنے تلا ت. وقتی کل تھے۔ ن ی کو لوگوں ان ملازم ت افراد طرف کی قو

ی مختلف سے  ت افراد ہے جاتی کی ادائیگی لیے کے گھنٹوں حقیقی گئے کیے کام پر صارفین کے قو
ہیں،جاتے بھیجے وہ پاس کے جن 

ت کرنا انتظار کا ان  ہ ی سرمایہ بقایا تمام وہ بشرطیکہ ہے، سکتا ہو قابل ب ی کے کار کے جزو بنیاد
ت اخلاقی اعلیٰ یہ ہوں۔ اہل پر طور  ت معمولی غیر اور معیارا ہے انتظام ایسا ایک ساتھ کے قابلی
ب کو سرگرمیوں کی کمپنی جو  گا۔جائے لے میں شعبوں کے ترقی زیادہ سے اوسط میں طل

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ
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ت پر طور عارضی ڈویژن تکنیکی کا اس مطالعہ  ہے۔کرتا فراہم اہلکار یافتہ تربی

ب کو مدد عارضی قابل ناپسندیدہ  ت طرف۔ ایک پر طور مکمل سے خاتمے کے خطرے کے کرنے منتخ حیر
ہے۔گیا بڑھ کاروبار کہ ہے 

ی یہ  ت کا اس ہی مستقبل صرف کہ ہے نئی نسبتاً سروس پور ب مثب یقین مجھے تاہم، گا۔ دے جوا
اندرکہ ہیں یہ اشارے ہے، 

ی سرمایہ مدتی طویل واقعی جو ہے کاروبار ایسا ایک یہ کیا تاہم،  تنظیم ایسی ہے؟ موزوں لیے کے کار
ہے۔ہوتا درکار سرمایہ جو لیے کے کرنے قائم کو 

ی  ت افراد پ اپنے قو ت کو آ ی جو اور ہوگی چکی کر ثاب ہے۔ہوا اضافہ سے تیز

کیسےکہ ہے سیکھا نے کمپنی ساتھ، کے تجربے سارے اس پیچھے کے اس 

س بھی کوئی ہے. چھوٹا نسبتا میں کمیونٹی ایک بھی کسی  ت کے ج ہ ت سے ب ہوں۔دوس

ت کم نسبتاً اسے اور لیے کے کرنے کاروبار اور جانے باہر  ہے۔کرنا ہینڈل کیسے پر قیم

ت سے مشکلوں دونوں کی کرنے حاصل پر طور عارضی کو صارف اور  ہے۔جاتی مل نجا

پ مین سیلز  ہے۔سکتا کر حاصل حجم قدر قابل ایک کا کاروبار میں اس اور ش

ت کی حصص ان  ی گا. جائے دیا قرار جائز میں قیم ت افراد ٹ مین کے قو ت نے ایجمن ہ میں لوگوں سے ب
ت اپنی  ی میں بڑھانے آگے کو خدما ہے۔کیا مظاہرہ کا آسانی بڑ

کلرک،فائل کو کیپرز بک اور آپریٹرز، بورڈ سوئچ سٹینوگرافرز، 

س  س اور ہے دینا فروغ کو گاہکوں طرح ک ش کو لوگوں مند ہنر طرح ک ہےکرنا تلا

س فوائد"، "فرینج تنخواہ. اپنی کی اس  ت، کے انشورن کے چارجز رول پے ڈین پوشیدہ دیگر اور اخراجا
ت کی طرح اس ہیں، آج وہ جو ساتھ  ہے۔ہوتی پر طور مکمل اکثر بچ

ٹ ہوئی بڑھتی ایک  سکے۔جا بنایا نہ کشش غیر پر طور عام اسے تاکہ کریں مقابلہ لیے کے مارکی

ی چوکیدار، والے، کرنے کام میں گودام  س والے، لینے انوینٹر ہاں اور سنجر، می جیسی واشر کار کہ تک ی
ہارتوں  علاوہکے اس  —ڈویژن ایڈ سیلز کا اس کا۔ م

ی؟سرمایہ  کار

ٹ  —افعال واضح کے فراہمی کی کلرک سیلز  ت لیے کے کرنے حاصل ڈیٹا لیے کے ریسرچ مارکی یافتہ تربی
ہیں۔کرتے فراہم عملے اور ماڈلز مظاہرے، کو عملے 

ی  ی پر پیمانے کے تنخواہ بنیاد ت افراد س اضافی کی قو مقابلےکے فی

ی  سےتیز

ی ان  ی سرمایہ اندرونی باوجود کے کمزوریوں ظاہر تکی کار مالی

ٹ اور ڈرافٹسمین انجینئرز،  کریں۔کام میں شعبوں مند ہنر جیسے اکاؤنٹن

ہر کسی اور  ت کے اس یا ش ہیں۔سکتے لے کام سے آسانی والے جاننے میں مضافا

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

کاروبار تو نہ پاس کے جن ہے سکتی بنا مشکل مقابلہ لیے کے والوں آنے نئے جو ہے کرتی طے شرحیں یہ اوپر 
تجربہکا اس ہی نہ اور تھا حجم کا 

ی کا اس فیلڈز۔ متعلقہ غیر کافی  ہارتوں کر لے سے ڈویژن دفتر ہے۔کرتا فراہمی کی م

ت مطلوبہ  ہار ہیں اور افراد حامل کے م تمختلف کے لگانے ان اخراجا

ہیں میدان کا طرح اس صرف یہ کیا رقبہ.  ہاں ہے ن ت ج ہ ہیں۔ہوسکتے سے آسانی سارے ب

ی جدید پیچیدہ زیادہ  ت دفتر زیادہ بھی سے اس شاید ڈویژن صنعتی کا اس آپریٹرز۔ اور ٹیبولیٹر کے آلا
ہے۔کرتا فراہم رینج وسیع 

کام.جزوقتی 
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ی سرمایہ کے دہائی کی  1960جو کار سرمایہ وہ  ت لیے کے مواقع عظیم چند کے کار کے خدم
ت یہ انھیں گے ڈالیں نظر پر میدان  ت نئے جو میں شعبے اس کہ چاہیے رکھنی میں ذہن با حالا

نے میں کا جن گے ہوں مختلف سے مثالوں ان میں سرگرمیوں کی ان وہ ہیں کرتے پیش کو خود 
ی عظیم جیسی ڈن   ,Inc. Manpower, and Nielsen, AC Bradstreetہے۔ دیا حوالہ سے ڈگر
ت ہیں۔ مختلف سے دوسرے ایک  & ہ ت مختلف اپنی لوگ سے ب مدتی طویل سے لحاظ کے نوعی

ی سرمایہ  ہیں قابل کے کار پ اپنے کو کار سرمایہ میں، سلسلے کے ایک ہر گے۔ ہوں ن تین سے آ
ت  ی میدان یہ کیا ہیں: یہ چاہئیں۔ پوچھنے سوالا انتظام کا کمپنی اس کیا ہے؟ کرتا وعدہ کا ترقی بڑ
ت میں میدان اس کیا ہے؟ شاندار پر طور حقیقی  ت اس کرنا حاصل قیاد دہانی یقین حقیقی کی با

ت کہ ہے کرتا پیش  ہ ہیں قابل کے آنے میں بعد لوگ دوسرے سے ب لیے کے ترقی اس اور گے ہوں ن
ت اس صرف یہ گے؟ کریں مقابلہ پر نقصان کم نسبتاً سے کمپنی ابتدائی  ب ہے میں صور تینوں ج

ت کا سوالوں  ب میں اثبا ہے۔ کرتا پیش اپیل زیادہ سے زیادہ فیلڈ سروس کہ ہے جاسکتا دیا جوا
ب  ب اتنا کا ان ج ب میں دہائی اس اسٹاک کے طرح اس تو ہے، سکتا جا دیا جوا فائدہ زیادہ سے س
ت مند  ہے۔کی داخل ابھی نے ہم جو ہیں سکتے ہو ثاب

ت  ہ ت کو کاروں سرمایہ سارے ب ہیں سے اس والے آنے پیش دیگر بصور ب زیادہ ک نتائج خرا
ث کا کرنے حاصل  ت عظیم والے بننے باع ی غیر ایک، سے میں اثرا کی کرنے فرض یہ پر طور تنقید

ٹ  ہمی غلط کی ویسٹمن ب ماضی کہ ہے عام ف معینہ غیر پر طور یقینی وہ ہے ہوا کچھ جو میں قری
ت  ب تک، دہائیوں اگر سے، برسوں گا۔ رہے ہوتا میں مد دیگر کہ تھا گیا ہو ظاہر پر طور واضح یہ ج

ی سرمایہ  ت نے ذرائع کے کار ت کی حصص کے روڈ ریل تر زیادہ کو کاروں سرمایہ پسند قدام نسب
ت زیادہ  ہیں خریدار جاتی ادارہ کے بھر ملک ہیں، کیے پیش امکانا ہتر جن چاہیے ہونا معلوم پر طور ب
ی ہولڈنگز اسٹاک میں حصص -ان رکھا۔ برقرار فیصد نمایاں ایک کا عمر مشترکہ اپنی تھا،  حد بڑ
ٹ، کاغذ، جیسے صنعتوں بعض چونکہ طرح، اسی تھی۔ چیز شدہ قبول یہ کیونکہ تک  اور سیمن

ت کی مالکان اپنے نے ذخیرے تر زیادہ کے پروڈیوسرز لمبر  ی زبردس  1950اگر کی، تعریف فیصد
س سے دس موازنہ کا قیمتوں کی اواخر کے دہائی کی  ہلے سال بی تو جائے کیا سے قیمتوں کی پ

ت سے میں ان کہ ہے یقین مجھے  ہ ی سرمایہ ایک حصص سے ب ہو اندوز لطف سے گلیمر کے کار
ی سرمایہ کی اس ہے ہوا کچھ جو کہ ہیں رہے  ی کی کار ت تنقید ت جواز بلا تحقیقا گی۔ہو ثاب

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ی کے بعد کے جنگ  اسٹاکگروتھ جھوٹے کے سالوں فور

ت ایک کی صنعتوں ان  ی کی سرمائے درکار لیے کے ان خصوصی ٹ ہے۔ مقدار بڑ ی یا سیمن کاغذ
ٹ  ت ٹن فی کو پلان ی کافی لیے کے صلاحی ی سرمایہ کی ڈالر بڑ ت کی کار ی ہے۔ ہوتی ضرور کی لکڑ
ہیں چکی  کرتی،ن
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ب  س میں دہائی کی  1930آئیے ا ٹ، کاغذ،  -صنعتیں وہی یہ ہیں۔ چلتے واپ ی سیمن ت اس  -لکڑ وق
ی اضافی تک، حد کم یا زیادہ میں، ایک ہر سے میں ان تھے۔ افسردہ زیادہ  ت پیداوار پودوں بیکار صلاحی

س والے کرنے کام بالکل اور  ب کا مارجن کے منافع کم لیے کے پلانٹ کہ نکلا یہ نتیجہ تھی۔ رہی بن سب
ت سے حوالے اس پر طور عام سٹاک چونکہ  پیچھے کے ان کہ نہ ہیں سکتے کما وہ جو ہیں کرتے فروخ
ٹ حصص تر زیادہ سے میں ان لیے اس سے، حوالے کے اثاثوں مقررہ موجود  س سیمن اصل کی پلانٹ
ت  ی کافی میں سلسلے کے قیم ت بڑ ت پر رعای ی اور ملز، پیپر تھے، رہے ہو فروخ کی جن زمینیں کی لکڑ
ہوں  کی۔نمائندگی نے ان

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ت اضافی تمام ان چونکہ  ہولیا ت پر طور حقیقی کی س ٹ لیے اس تھی، ضرور ت نے مارک ساتھ کے وق
ٹ کو خود میں ڈھانچے کے قیمتوں ساتھ  ت کی بعد کے جنگ جو کیا ایڈجس نئی والی جانے لایا پر لاگ

ت کو منافع عام لیے کے پیداوار  ہلے سے جنگ نے اس کہ دیکھیں لیکن گی۔ کرے برداش ٹ کے پ کے پلان
ت کی کمائی والی ہونے حاصل میں نتیجے  ب جو کیا، کیا کا طاق ب کے پیداوار کی صنعتوں ان بھی ا س

ب چونکہ ہے۔ کرتا نمائندگی کی حصے بڑے سے  ت وہ ا اپنے یہ لیے اس تھے، رہے کر کام ساتھ کے صلاحی
پ  ت میں آ ہ ت کم ب ہلے سے جنگ کے کرنے کام پر صلاحی میں منافع میں مقابلے کے رجحان پرانے کے پ

ب کا اضافہ کافی  ت وہ علاوہ، کے اس تاہم، گا۔ بنے سب ت کے ڈھانچے کے قیم س تھے رہے کر کام تح کا ج
ب  ت تاکہ تھا گیا لگایا حسا ہ ت مسابقتی زیادہ ب س والے لاگ کے اس سکے۔ ہو واپسی قدر قابل پر پلانٹ

ت یہ بعد  ت کی حیر ت میں منافع کہ ہے با 198فیصد کہ یہ یا پڑا اچھل زبردس

ی شاندار لیکن  ہیں وہ ذخیرہ کا لکڑ ت کی ملنگ صرف نہ جو ہے رہا ن ہولیا اپنی کی ان بلکہ ہیں رکھتے س
ی  ہاز مالک کے زمینوں جنگلاتی ہے۔ بھی فراہمی کی لکڑ ی سرمایہ بھی کو ج ڈالر پر پیمانے بڑے میں کار

ت کی  ہے۔ہوتی ضرور

ی  ی میں صنعتوں ان بعد فوراً کے خاتمے کے عظیم جنگ دوسر ایک کے تبدیلی اس آئی۔ تبدیلی بڑ
ہیں  ہلو بڑے دو بلکہ ن ت کی ترقی معاشی طرف، ایک تھے۔ پ ہر زبردس س ل کو صنعتوں تمام تقریباً نے ج
ب کا اس کیا، متاثر  ٹ، کہ تھا یہ مطل ی اور کاغذ سیمن ہنچ پر مقام اس مانگ کی لکڑ ہاں ہے گئی پ نہ ج

ہلے سے جنگ صرف  ت اضافی تمام کی پ ت کی صلاحی ہاں بلکہ تھی ضرور ٹ مزید ج بھی بنانا پلان
ی  ہوئی بڑھتی بعد کے جنگ تھا. رہا کر محسوس کو خود عظیم دوسرا میں روانی اثنا، دریں تھا۔ ضرور

س نکلا ڈھانچہ ایک کا قیمتوں میں نتیجے کے زر افراط  ٹ، ٹن اضافی ایک ہر میں ج ٹ سیمن کی پلان
ت سے اس صرف پیداوار کی کاغذ یا گنجائش،  ہ ت زیادہ ب ی پر قیم  1920جو تھی سکتی جا کی کھڑ

ب میں دہائی کی  ب تھی غال قابل کے کٹائی اضافی طرح، اسی تھا. گیا کیا تعمیر پودے نئے تر زیادہ ج
ی  ہی ذریعے کے ادائیگی کی اضافے اسی لیے کے اثاثوں کے طرح اس صرف حصول کا زمینوں کی لکڑ

ہے۔سکتا جا کیا مکمل 
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کی  1960اسٹاک ساتھ کے استثنیٰ معمولی غیر میں گروپوں ان کہ وجہ کی ماننے یہ میرا 
ی سرمایہ ایکویٹی بقایا میں دہائی  ت کو کار ہیں ثاب ہیں یہ وجہ کی اس گے کریں ن کے جنگ کہ ہے ن

ت سے میں ان میں سالوں کے بعد فوراً  ہ ت والا ہونے میں قدر کی حصص سے ب ہ اضافہ بڑا ب
ہیں جائز پر طور مکمل  تھا۔ .ن

ی اور کمپنی ایک بلاشبہ،  ت تمام موجود درمیان کے کمپنی دوسر کے صنعتوں ساتھ، کے تغیرا
ہاں بغیر، کیے کوالیفائی کو، اس کہ جیسا بیان، عمومی واضح کوئی میں بارے  ی کچھ تک ج انفراد

ہیں ہے، تعلق کا کمپنیوں  کرنے کوشش کی کرنے مقابلہ میں صنعتوں متحرک ان چاہیے۔ جانا بنایا ن
دھیرے دھیرے وہ بھی پھر اور ہیں، نمایاں کمپنیاں الیکٹرانک اور کیمیکل لیے کے رجحان کے ان کے 

ت نئی میں ان کہ ہے لگتا ایسا کیونکہ ہیں جاتے سُک  ت کی کرنے تیار مصنوعا ہار ہیں م اس ہے۔ ن
س، کے  ی نمایاں کچھ برعک ٹ کہ جیسے کمپنیوں کاغذ ی نئے نے، باخ زیلر کراؤن اور سکا کاغذ

ت  ذریعے کے اس کو کاروبار اپنے پر طور حقیقی ذریعے، کے مارکیٹنگ اور ترقی ذہین کی مصنوعا
ہے۔بنایا 

ٹ، ان  ی سیمن ت اضافہ میں قیمتوں کی حصص کے کاغذ اور لکڑ ہ ت شاندار ب ہوا۔ثاب

ت کہ ہے یہ وہ  ہوں مجموعے دو وہ کے حالا ہیں دوبارہ ہے دیا جنم کو عروج عظیم اس کر مل نے جن ن
ہنگائی، ایک، سے میں ان ہوگا۔  پ اپنے شاید م ب ماضی کہ جیسا گی، رہے کرتی محسوس کو آ قری
ی کے ان اور ہیں خوشحال پر طور عام جو ساتھ کے صنعتوں ان لیکن ہے۔ ہوا میں  ہر کی رہنے جار

ت  ت کے زر افراط ان ہیں، رہے دے علام ت کا جانے دہرائے کے اثرا ہ ہیں امکان کوئی یا کم ب کہ ہے ن
ت پر بنیاد کی ہڈیوں" "ننگی کو ان  ت کی کرنے فروخ ت سے ابھرنے سے حال ت زبردس گی۔ ملے تقوی

ت کی حصص  ت عام، ایک قیم س ہے پر سطح مند صح کے سیکیورٹیز تر زیادہ سے میں ان نے ج
ت میں اضافے  ہ ہے۔ڈالا حصہ زیادہ ب

ٹ، طرف ایک  ی اور کاغذ سیمن ی اور ذخیرے کے لکڑ دوائی اور الیکٹرانک کیمیکل، طرف دوسر
پ الذکر مؤخر کریں۔ موازنہ کا اس ہے ہوا کچھ جو سے لحاظ کے بازار سے حصص کے  کی  1930گرو

ی کے دہائی  س چند پر ڈالر بھی کبھی میں سالوں آخر ت پر سینٹ ہیں فروخ سے میں ان تھا۔ ہوا ن
ت  ہ ت کتابی اپنی اور سے لحاظ کے کمائی کی سالوں ان لوگ سے ب قیمتوں زیادہ گنا کئی سے قیم

ت پر  ت جو سے بعد کے اس تھے۔ رہے کر فروخ ہ ت نئی سبھی تقریباً وہ ہے ہوا اضافہ بڑا ب مصنوعا
ی ہیں، کی تیار خود میں سالوں درمیانی نے کمپنیوں ان جو ہے ہوا سے وجہ کی  کی ان تک حد بڑ

دوران کے دہائی کی  1960جو عمل ایسا ایک سے، وجہ کی کوششوں کی انجینئرنگ یا تحقیق اپنی 
ب  ی کچھ س ت ایک یہ ہے۔ دیتا وعدہ ہر کا رکھنے جار ت سے "چیتھڑے کے وق بالکل سے تک" عز

ہیں اگر ہے، چیز مختلف  ت تو ن س ارتقاء مال" مالا سے "دول قدر اس میں صنعتوں دیگر ان نے ج
ہے۔کیا ادا کردار اہم 
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ت میں برسوں حالیہ یہ چونکہ  ہ ت عظیم اور ایک شاید لیے اس ہے، رہا میں روشنی زیادہ ب س ہے صنع ج
گئے کیے فراہم میں سالوں کے بعد کے جنگ میں دہائی کی  1960جو چاہیے جانا کیا میں لوگوں ان ذکر کا 

ہیں پیش میں مقابلے کے مواقع شاندار  ہوں۔ دیتا حوالہ کا حصص کے پٹرولیم یقیناً میں تھے۔ سکتے کر ن
پ بھی کوئی تک آخر بالکل کے دہائی کی  1950 ی سرمایہ گرو ہیں میں حق کے کار ہاں تھا۔ ن ہی حال کہ تک ی

ت مختلف کی ہولڈنگز جاتی ادارہ تک،  1958میں  ش لگام بے تقریباً لیے کے حصص ان نے تالیفا میں جو
ہیں کمی کوئی  ہرستوں تر زیادہ کی طرح اس دکھائی۔ ن ی بھی کسی پر طور عام میں ف ت دوسر کے صنع

ہلے حالانکہ  —ہے جاتا دکھایا فیصد بڑا ایک کا حصص کے تیل میں مقابلے  ت سے پ ت شدہ وضاح کی وجوہا
ہیں خیز معنی زیادہ شمار و اعداد ایسے پر، بناء  ی بیش و کم انحصار کا ان کیونکہ ہیں ن تعریفوں صوابدید

ت خاص کسی کہ ہے ہوتا پر  یدرجہ ہیں۔ کیا حدود کی صنع بند

ت لیے کے ہولڈرز شیئر دہائی بہ دہائی جو قسم وہ کی ترقی صرف  ہ ت مند فائدہ ب بعد کے جنگ ہے۔ ہوتی ثاب
ی میں سالوں کے  ت کاغذ پ، ایل، ٹو نیپکن، جیسے سیریز طویل ایک کی مصنوعا دودھ پر طور خاص اور ک
س فی کی کارٹنوں کے کھانے منجمد اور  ی ک ت بڑ ت اس کھپ کہ ہے کرتی پیش تحسین خراج شاندار کو با

ٹ  ہلے ہے۔ کرتا پیش تحسین خراج شاندار کو انتظام ذہین والے جانے پائے میں زیلرباخ کراؤن اور اسکا کر ہی پ
ت کی ٹیکسٹائل مصنوعی اور پلاسٹک چونکہ تاہم، ہے. چکا  اور ہے رہی ہو واقع کمی مسلسل میں قیم

ت  ی کیمیکل ہیں، رہے جا ہوتے متنوع مزید میں خصوصیا ہلے سے اس لیے کے انڈسٹر ت کی کاغذ پ والی اکثری
پ، ڈسپوزایبل کہ جیسے مارکیٹوں  چیلنج لیے کے تھیلے کے کلیننگ ڈرائی اور کنٹینرز، فوڈ فروزن ٹین سیر ک

پ دیکھنا یہ پر طور کے ترقی کی  1960ہے. رہا جا کیا بیان پر طور واضح زیادہ اداروں، ہے۔  کیا کہ ہوگا دلچس
ی  ب میں روکنے کو کچھ سے میں لائنوں ان کو چیلنج اس ڈیوسرز پرو سرکردہ کے سامان کاغذ گے ہوں کامیا

ہوں کو جن  ہلے نے ان ت مصنوعی وہ کہ یہ یا تھا کیا تیار لیے اپنے پ ہتر ہمیشہ کو مصنوعا ت کی بنانے ب صور
ٹ سیلز نئے میں شعبے ایسے وہ ٹیکسٹائل میں۔  س آؤ پر، طور کے مثال ہیں، سکتے ہو قابل کے کھولنے لیٹ

ی ڈسپوزایبل  لباس۔کاغذ

ی مالیاتی لیے کے حصص کے تیل بعد، کے اس تاہم،  ب کی برادر رہی جا کی پیدا گرمجوشی جو سے جان
ب لیکن اچانک کی اس تھی،  ت کی اس ہوئی۔ ٹھنڈک واضح زیادہ سے س ت وجوہا ہ ش لیکن تھیں ب کرنا تلا

ہیں مشکل  ہائے تھا۔ ن ب کی پٹرولیم میں، متحدہ ریاست پر شرح کم قدرے سے اس اضافہ سالانہ میں طل
کا کمی مزید میں نمو متوقع جو تھے پر افق عوامل دو برآں، مزید تھا۔ متوقع پر طور عام جو تھا رہا چل 

ش پر طور متوقع غیر ایک تھے۔ رکھتے خطرہ  ش و جو ت" یا چھوٹی عوام امریکی خرو رہے دکھا لیے کے "معیش
تھے۔

ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

Machine Translated by Google



201

ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ت یہ نظر، پیش کے باتوں تمام ان  ی سرمایہ کہ ہے کن حیران سے ہی مشکل با خواہشمند کے کار
پ اس وہ کیا کہ کیا شروع سوچنا نے ذہنوں  ت میں گرو ہ ہیں تو شامل زیادہ ب مسلسل کہ جو ہیں ن
ت ہوئی بڑھتی  س کے کمائی اور فروخ ت میں منظر پ ث کے ہونے ثاب زمین زیر ہے۔ میں دباؤ مزید باع

ب میں سالوں پندرہ پچھلے مقدار، ہوئی بڑھتی کی تیل  کرنے مظاہرہ کا کارکردگی نمایاں سے س
تھا۔ایک سے میں والوں 

س تھا طریقہ وہ دوسرا آٹوموبائل۔ ساتھ کے مائلیج زیادہ کے پٹرول گیلن فی  مسابقتی میں ج
ت کو تیل لیے کے مقاصد حرارتی خلائی اور صنعتی نے ایندھن  ت سخ ت کی قیم پیش درخواس

ش سے آسانی اور اتھلے کے پیٹرولیم گھریلو کہ جیسا اثنا، دریں کی۔  ہلے ذرائع والے جانے کیے تلا ہی پ
ت  ت کی کرنے تبدیل کو تیل گئے لیے سے زمین تھے، چکے ہو دریاف کیونکہ تھی رہی بڑھ مسلسل لاگ

ہرائی اسے  ی جانا میں گ کھونے رونق اپنی سرگرمیاں ملکی غیر دوران اسی تھا۔ رہا جا ہوتا ضرور
ب کی پیٹرولیم ملک بیرون تھیں۔ لگی  ی میں طل ت اور اضافہ سالانہ سے تیز والے جانے کیے دریاف

پروڈیوسروں گھریلو خالصتاً کمپنیاں" الاقوامی "بین گویا کہ ہے کیا ظاہر ایسا نے شعبوں نمایاں 
ب لیکن ہیں۔ سکتی ہو پاک سے برائیوں کی  ہائی ا ہریں، کی پرستی قوم انت ملکی "غیر اکثر جو ل

ب ہیں، ہوتی ساتھ کے ناراضگی عوامی خلاف کے والوں" کرنے استحصال کا تیل  وینزویلا دنیا، عر
پ اپنے میں انڈونیشیا اور  س تھیں۔ رہی کر ظاہر کو آ سراسر وہ ہے سکتی جا کی توقع بدترین کی ج

س کم از کم ہے۔ سکتی ہو ضبطی  ی میں ٹیک ہے۔سکتا ہو اضافہ سے تیز

ی جو، لیے کے لوگوں ان  مشترکہ وہی صرف لیے کے لوگوں تر زیادہ کہ ہیں مانتے یہ طرح، میر
ت بڑے کے ترقی معمولی غیر کی برسوں کے بڑھنے آگے کہ جو ہے اسٹاک  میں ہے، کرتا پورا کو امکانا

ی موجودہ کی حصص کے تیل کہ ہوں کرتا محسوس  ت کو تشخیص تنقید ہ کی دینے وزن زیادہ ب
ت  ہ ت ہے۔ . وجہ سی ب ہ کرنے پیدا تیل تر زیادہ تک، حد زیادہ بھی سے اس لیے کے صنعتوں سی ب
ب میں سطح کی منافع کے کمپنیوں والی  ت کی ان عنصر اہم سے س کی قیمتوں کی مصنوعا

ش تیل تازہ چونکہ ہے۔ سطح  ہنگا) زیادہ سے وجہ اس (اور مشکل مسلسل کرنا تلا ہے رہا جا ہوتا م
ت اس چونکہ اور  ت کی صنع ت دیگر اور اجر وہ کہ جیسا ہے رہا ہو اضافہ مسلسل میں اخراجا

ب باقی  ت کی اضافے مزید میں قیمتوں کی تیل خام لیے اس ہیں، لیے کے س زیادہ اگر گی ہو ضرور
ی باوجود کے اس ہے۔ بڑھنا پر طور نمایاں کو کمپنیوں ان کمائی کی تر  ت میں دنیا پور ہ ی ب سار

ہوں مختلف  ی کی تیل والے جانے پائے پر جگ پر سطح عالمی کہ ہے دلاتی یقین یہ مجھے مقدار بڑ
ت امکان کا اضافے کے طرح اس  ہ ب پر، طور مقامی ہے۔ کم ب بھی کا ڈھانچے موجودہ کے قیمتوں ج

ت انحصار تر زیادہ  ی کردہ عائد کے حکوم ت اور کوٹے درآمد ب کردہ نافذ کے ریاس ہے، ہوتا پر تناس
ہوگا۔شرمناک پر طور سیاسی اضافہ زیادہ میں قیمتوں کہ ہے لگتا مجھے تو 
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ت ذریعے کے اسٹاک مشترکہ  راستےکے دول

ب کا اس  کم سے کم آہستہ آہستہ کمپنیاں تیل بدلے کے بیرل ہر کے تیل والے ہونے پیدا کہ ہے یہ مطل
ی گی۔ کمائیں  ب ہوئی بڑھتی میں بھر دنیا کی تیل طرف، دوسر کل کی بیرل والے ہونے پیدا ساتھ، کے طل

ت دونوں یہ کہ ہے یہ اندازہ مزید میرا گا۔ رہے ہوتا اضافہ میں تعداد  گے۔ دیں کر ختم کو دوسرے ایک اثرا
ب کا اس  کارکردگی شاندار وہ تو نہ حصص الاقوامی بین بڑے کے تیل میں، سالوں والے آنے کہ ہے یہ مطل

ب ماضی جو ہیں والے دکھانے  ہینہ اور ہیں رہے میں قری

ت ہوئے بدلے کے آج اگر تاہم،  ب کا کرنے مایوس تک حد کافی کو ذخیرے کے تیل حالا ہیں سکتے بن سب
ب پاس کے ان جو  ت موجود بھی ا ہ ش سے ب کی ناقدین اپنے وہ کہ ہے یقین مجھے ہیں، بوسٹرز پرجو

ہائی  ت کن مایوس تک حد انت انڈونیشیا یا امریکہ لاطینی وسطیٰ، مشرق جو ہیں لوگ ایسے گے۔ ہوں ثاب
ت مختلف میں  ہائی کے دانوں سیاس ت انت ت سخ ہیں اور ہیں پڑھتے کو بیانا ب کہ ہے خوف جن اور انقلا

ی کارروائی سیاسی مقامی  ی ہمار ی کی کمپنیوں تیل بڑ ب کا کرنے ضبط کو ہولڈنگز بڑ گی۔جائے بن سب

ہیں کارڈز اعلی تمام پاس کے قوموں والی کرنے پیداوار اگر تاہم،  کافی کچھ پاس کے ان تو ہیں، ن
ب ماضی میں دہائی کی  1960کہ ہے اندازہ میرا ہیں۔ مضبوط  گا۔آئے نظر تسلسل کا رجحان کے قری

س کے ممالک ان پر، طور مستقل لیکن آہستہ آہستہ  ہی ایک جو حصہ، کا ان میں منافع کل (یا ٹیک ٹیک
گا۔جائے بڑھایا آہستہ آہستہ ہے) چیز 

ت کی تیل  ہ ہاں ہے رہی بنا پرکشش کم کو کاروبار جو مقدار، زیادہ ب تعلق کا ہولڈنگز سٹاک کامن تک ج
ت خلاف کے کرنے ایسا کو ممالک تر زیادہ ہے،  میں وسط کے دہائی کی  1950ہے۔ کرتا فراہم تحفظ سخ

ب تجربہ، کا ایران  ی کہ ہے کرتا ظاہر یہ گئی، کی کوشش کی ضبطی ج زیادہ تیل موجود میں ریفائنر
ی  ہیں کا استعمال اقتصاد ی صرف ہے۔ کرنی میں علاقوں دراز دور مارکیٹنگ کی اس ہے۔ ن کمپنیوں بڑ

ت کی سٹوریج اور ٹینکرز پاس کے  ہولیا ٹ کسٹمر س س آؤ ب کے لیٹ ب ہیں۔ قری ان صرف کر، بڑھ سے س
ت جو ہے تنظیم پاس کے  ب تیل اتنا آج اثنا، دریں ہے۔ قابل کے کرنے فروخ ملک ایک کوئی اگر کہ ہے دستیا
ہیں سے آسانی کو خسارے اس تو ہے کرتا کوشش کی رکھنے دور سے بازار کو تیل گروہ نسلی یا  پورا اور ک

ت اس ہے۔ سکتا جا کیا  اور وسطیٰ، مشرق عربی انڈونیشیا، وینزویلا، کینیڈا، کہ ہے امکان ہی شاید کا با
ہیں عربی (جو ایران  ب گے۔ کریں کام ساتھ کے دوسرے ایک ہمیشہ گروہ عالمی آزاد متنوع جیسے ہے) ن ا
نظر میں حصوں دیگر کے امریکہ لاطینی پر طور ممکنہ اور افریقہ شمالی ذخیرے بڑے ہی اتنے کے تیل 
ت ان ہیں۔ لگے آنے  ت میں، حالا ی کارڈز اعلیٰ میں مذاکرا ہیں میں ہاتھ کے ممالک پیداوار اگرچہ ہیں۔ ن

ی کے ان یا ہجوم پر سڑکوں  ت بھی کسی مساو ہیں سکتے کر حاصل کنٹرول میں ملک خاص کسی وق
ہیں۔موزوں لیے کے ہونے عارضی لیکن دہ تکلیف حرکتیں ایسی ہیں، سکتے روک کو پیداوار اور 
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ی کی  1960 صنعتیںکی ترقی بڑ

ت میں اس میں اگر  ب کا اس تو ہوں درس ی کہ ہے یہ مطل ہترین چند ہمار کے کمپنیوں آئل ب
ت  ت میں انتظاما ہ ت مخلصانہ کے افراد نمایاں سے ب س، کے خیالا سرمایہ کی کمپنیوں آئل برعک

ی  ی کا کار ہر ہے۔چکا ہو ختم دور سن

بھی میں پروسیسنگ کیمیکل کی کوئلے میں زمین پر طور ممکنہ اور میں میکانائزیشن شاید 
ت پیش مسلسل  نئے ان جو ہے والی کھولنے مواقع نئے لیے کے کمپنیوں کوئلہ بھر مٹھی ہی جلد رف

ہیں۔ساتھ کے عملے اور تخیل قابل کے کرنے انتظار کا افقوں 

ی سرمایہ وہ کیا  ت کو ذرائع کے خطرے کے کار الارمسٹوں بعض خدشہ کا جن ہیں رہے جا کرنے ثاب
ہے۔ہوتا سے 

پ پسندیدہ بار ایک اس یہ اگر شاید،  کرنے پیدا توانائی ہی جلد یہ تو ہے، گیا ہو ختم لیے کے گرو
پ اور ایک کے والوں  ی سرمایہ سے سالوں کئی جو ہے، والا ہونے شروع لیے کے گرو ب لیے کے کار س

ہے۔جاتا سمجھا ایک سے میں صنعتوں مطلوبہ کم سے 
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ریڈنگ،آف کارپوریشن بیریلیم 15گڈز، کیپٹل 
 73منافع، –8 ،9 ،24 ،28 63نقد، 
–98سکڑنا، قدر،  ،70

162-161پنسلوانیا، 
س،" "بلیو  40-39چپائٹ

50فیڈل، کاسترو، 
س،" "بلیو  1چپ

ٹ  ی، سیمن 197انڈسٹر

ی) بانڈز   ،54 58پیریڈ، بوم  29پیداوار، کی (جار
برانچ  27فنڈ، بوسٹن خوشحالی دیکھیں بھی 

س،  ٹ برٹش –48 51پلانٹ  64کمپنی، انڈیا ایس
ٹ، بروکرز اسٹاک بروکرز  بل –55 56فیملی، بج

ٹ،  س:  ،67 68اوکے، بریل،  ،30 ،33 35مارکی بزن
ی، –143 145پارٹی، ڈیموکریٹک اور   178ملٹر

ی، اور –173 پارٹی،ریپبلکن اور –54 57آباد

22میونسپل،  ،1 ،8–29 30بانڈز، 

AC  ایلومینیم –84 ،85–193 194کمپنی، نیلسن
ی،   27ایشن، ایسوسی بینکرز امریکن  44انڈسٹر
س   ،73 ،84 ،168 179کارپوریشن، ایمپیک
اثاثے،  50ازم، امریکن اینٹی  27ایل، وکٹر اینڈریوز، 

کی  71لیکویڈیشن،  1 8سال  ،51 ،70 50
ت،  ت، کی  1 6ملکی آٹوموبائلز،  1 ،8 71– 72قیم

20047، 

145143–
 ،24 ،32 ،8340بینک، 

197کیپٹل، 

ٹ، بیئر  ٹ  ،29 ،34 ،35 ،95 158مارکی انویسٹمن
ٹ،  میں دہائی کی  ،38 1960میں  ،35 1958ٹرس

3064، 63–
–36 ،7338گینز، کیپیٹل 
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ت  ت کی منشیا ی صنع ت کی دواساز دیکھیںصنع

ٹ  دیکھیںانتظامیہ کارپوری
ٹ  73کوڈک، مین ایس

ت، –58 59گوئیاں، پیشین  ،5 1 ،0 1 ،1 ،50 ،61 ،144 ،158–159 160افسردگی،  کا  4حکوم
 1 5 ،1929 ،5 1 ،5 ،95 143زر، افراط اور کردار 

ت کی اسٹاک  ی کساد  58قیم ی اور بازار کو مند
دیکھیںبھی 

67کرانیکل، 

یونیورسٹیاں  ,24 ,25 ,26 34تنظیمیں، تعلیمی 
دیکھیںبھی 

اوراسٹاک "عام 

تحقیق سائنسی  1 ,0 1 ,4 53انجینئرنگ، ترقیاتی 
دیکھیںبھی 

 ،58 ،72 ،95،91منافع، معمولی غیر 
23، "5، 

اوردیکھیں کمپنیاں کارپوریشنز 

ٹ،   1 ،572کریڈ

س، ڈائریکٹر  ٹ –106 ،107–134 135شپ مینجمن
دیکھیںبھی 

 ،24 ،25 ،3426ادارے، خیراتی 

178-173پیداوار، دفاعی 

 ،3634تنوع، 

لائنیں، منسلک سے انضمام میں حصول کمپنیاں: 
س، برانچ  86 مالیاتی  ،34 36تنوع، –48 51پلانٹ

ت،  آپریشنز، ملکی غیر  48ملکی، غیر –94 ،95بیانا
 146موثر، غیر –76 ،81 82ترقی، کی  ،49 51

ت  ت، مشترکہ –193 195کرنا۔ فراہم معلوما ملکی
دیکھیںمیں ذیل انتظام –39 40بڑے، –131 134

صنعتیں

54-47ملکی، غیر مقابلہ، 

19،

ٹ، چین،   ،5549کمیونس
148-143پارٹی، ڈیموکریٹک 

 ،8573کمپنی، کیمیکل ڈاؤ 

ت، تعمیراتی  16صنع

21-20شرح، کی فرسودگی 

120اوسط، کی جونز ڈاؤ 

س کنزیومر  س، پرائ 8انڈیک

مالیاور تجارتی 
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 ،74 123شیئر، فی  ،43–70 ،71–87 88آمدنی، 
ت  1–8 1 ،9 ب، کا کمانے قیم  ،82–89 90تناس

ت،  ،41 ،43–60 ،61–81 –9594بیانا

انتظام
ت، ماہرین   ،59 ،6360اقتصادیا

دیکھیںاسٹاک اسٹاک عام 

185مرد، تفصیل 

ٹ، اینڈ ڈن  193بریڈسٹری

49کیوبا، 

ٹ  کی  42کے، درجے درمیانے مینجمن
ی، جدید  ٹ  1 4کار –152 153توسیع، کی پلان

ت، کی سیکیورٹیز   195سروس،  106فروخ
دیکھیںبھی انڈسٹریز  39چھوٹی، –193

ت،  25بچ

ی، کیمیکل  ی سرمایہ  ،44انڈسٹر لیے کے کار
ٹ، –151 ،166–156 166 –163 164مینجمن

–163161ٹیکنالوجی،   31زر، افراط 

اور  ،70 73نقد، –36 38گین، کیپٹل منافع: 
س –72 74قیمتیں، کی اسٹاک  ت، کی ٹیک بچ

70پیداوار،  36

 ،48 ،49 ،52 ،202201ضبطیاں، 

ت،  ت،  1 ،4 1 ،7 53لاگ  1 ،0 1 ،3 1 ،534اجر
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کارپوریشنمشین 

54شیرخوار، 

س،  8فران

ٹ، خاندانی  56-55بج

47سونا، 

مشینکیلکولیشن فریڈن 

ٹ  1929ڈپریشن، دیکھیں ڈپریشن گری

53بستر، کا پنکھوں 

55خاندان، آمدنی، 

951932، 1929–

55مصر، 

184ایڈمنسٹریشن، ڈرگ فیڈرل 

ی   ،8 41زر، افراط ہوئی بڑھتی سے تیز

س  ی، الیکٹرانک  ،152،44انڈسٹر

ی، مالی  اور  1–8 1 ،9 ،43 ،60 ،67 89برادر
ی، سرمایہ ملکی غیر  57تبدیلی،  48کار

س، انکم  –4 ،5 1 ،4 ،25 ،8526ٹیک

 2-میں، دہائی کی  1 1950میں،  1940
ت، اور  1  ،6662نفسیا

85کمپنی، 

ت، صنعتی  14صلاحی

ت، مالی  ،95-94بیانا

 ،178جرمنی، 

ی  س، ملٹر ٹ –173 178بزن  181لائن، پروڈک
–181 182سیلز، –169 173ریسرچ، –178

س، الیکٹرو  ٹ،  85انسٹرومنٹ کے، بائرن ایلیو
ٹ  27 س لائف ایبل ایکوی  27کمپنی، انشورن

ٹ ایکویٹی دیکھیں اسٹاک ایکوئٹیز  انویسٹمن
ی سرمایہ دیکھیں  ٹ کار س ، اسٹی پ،  26ٹیک یور

ٹ، مشترکہ یورپی  50 منافع اضافی  48مارکی
س،  ی –146 147ٹیک 52منڈیاں، برآمد ٹ،  1 0یونیورسٹی، ہارورڈ   84آر، ولیم ہیول

ٹ   52ایڈولف، ہٹلر،  84کمپنی، پیکارڈ ہیول
ت، انسانی  64ہالینڈ،  –64 ،6765فطر

ی، درجہ صنعتیں:   193فرنج، –191 192بند
ی –192 اور کمپنیاں –151 152امیر، سے جلد
ی درجہ  دیکھیںبھی قسم کی بند

ی  26ورکرز، فیکٹر

IBM  دیکھیںکاروبار الاقوامی بین

ی  ی،" آف "انڈسٹر  1 ،0 11ڈسکور

ٹ  135برادرز، گلبر

165-164کارپوریشن، 
60-59گوئیاں، پیشین 

 8اضافہ، سالانہ –3 1 ،1–21 ،22 57زر، افراط 
 1 0عوامل، کازیاتی  9نقد، اور  1 2ہینکرز، اور 
ویلنگ کاؤنٹر –4 ،6 1–2 1 4کنٹرول، –4 ،6–9

ٹ،  3تعریف،  1–0 1 1قوتیں،   ،8 41سرپ

ت  ٹ انٹرپرائز مف دیکھیںانٹرپرائز پرائیوی

ی  ہر  ،54 ،56 ،15957دہائی،" کی ساٹھ "سن

4ریلیف، فارم 

ت،  48درآمدا

ت،  دیکھیںبھی ووٹنگ  148-142انتخابا

55انڈیا، 

 1 ،0 1 ،5 61سسٹم، ریزرو فیڈرل 

85کارپوریشن، موٹرز جنرل 

166-182

س، گروتھ   ،23 ،89 151– 197اسٹاک
–203197جھوٹے،  1 ،9

دیکھیںبھی اسٹاک  1ایکوئٹی، صنعتی 

33-30انتظام، مالی 
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ی سرمایہ  مشیرکے کار

ی سرمایہ  انتظام،  61نمو، شرح عوامل: کے کار
ی  61معیار،  کا ڈپریشن  54اضافہ، میں آباد
61خطرہ، 

ٹ  ٹ، انوسٹمن  ،38 ،42 ،83 ،103–116 118ٹرس
–3534خریدنا، اسٹاک  26اینڈ، اوپن  ،24 ،25 ،28

ی سرمایہ  94-91رہنمائی، کی کار
ی سرمایہ  ی سرمایہ لوگ والے کرنے کار ہیں ۔دیکھتے کو کار

ہنگائی  7پر، طور کے ہیج م

مشیر

ی سرمایہ  –91 ،96–103 104مشیر، کے کار
ت، –31 ،33 ب، کا  ،30–112 113قابلی انتخا
دیکھیںبھی کار تجزیہ سیکیورٹی –109 116

ی سرمایہ   ،102-11097تحقیق، کی کار
ی سرمایہ  110فلسفہ، کا کار

ٹ   ،103 ،105 ،106 108بینکرز، انوسٹمن
105تعریف، 

ی) زر افراط  ت، (جار سود، شرح –4 6کردار، کا حکوم
ت، کی  22بانڈز، میونسپل  1 2 کی  ،3 ،6 7نوعی

پ، اسپیڈ  6ترقی،   ،3 1 –6 24اسٹاک، اور  ،8 1 4ا
 1 ،1 1 ،5 1–6 1 ،7 1 ،9 ،24 63ہیجز، کے زر افراط 

ت، جاتی ادارہ  117منصوبہ، کا قسط  ،7 ،9 قبولی
خریدار، جاتی ادارہ  44تبدیلی، میں  ،42 ،47 89

ب، –27 28ہولڈنگز، اسٹاک مشترکہ –24 247 طل
ادارے،  33چھوٹے، –30 33تنظیمیں،  43رجحان، 

ہاؤ، کا فنڈز میں دہائی کی  1960 س  30ب انشورن
کی اسٹاک  ،24 ،25 ،26–27 ،28 ،32 42کمپنیاں، 
ی،  شرح –8 9آمدنی، کی سود  27– ،28 34خریدار

س انٹرنیشنل  1 ،4 1 ،5 60سود،  مشین بزن
ریکٹیفائر انٹرنیشنل  ،73 191– 192کارپوریشن، 

ت، –60 64قدریں، اندرونی  84کمپنی،   57ایجادا
 ،6 ،207انوینٹریز، 

ی:سرمایہ  کار

ی سرمایہ  کمیٹی –91 108کاروبار، کا کار
س، –30 33سسٹم،  ت، –118 119فی معلوما

48

ی سرمایہ میں دہائی کی  1950 ی) ، کاروبار کا کار (جار
–97 102طریقے، تحقیقی –103 108تنظیمیں،  20

ت   116سائز، کا فرموں –117 118تکنیک، کی فروخ
ی سرمایہ کمیونٹی مالیاتی دیکھیں بھی –114 کار
ی سرمایہ مشیر  ی سرمایہ مشیر کار فیصلے، کے کار

ی اور  59کار، سرمایہ  59لیے کے بنیادوں  57 میں آباد
ی سرمایہ  56تبدیلی،  طریقے،کے تشخیص، کی کار

س برانچ ملک بیرون اپیل،   ،39 50میں پلانٹ
ملکی غیر تحفظ، زر، افراط  73آمدنی، –38

 196میں کمپنیوں کی ترقی  ،16میں کمپنیوں 
کم  ،59 64تک، فاصلے طویل  ،48 ،62–151
ت  پروڈیوسر، معمولی –38 39پروڈیوسر، لاگ

 48واپسی،  63نظر، نقطہ نفسیاتی  38-39
ت،   ،8886خطرا

94-107

ی سرمایہ  ہیں۔دیکھتے ماہرین کے کار
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67ٹائم، لیڈ 

28کمپنیاں، 

73کمپنی، مینوفیکچرنگ 

51 

111110، 

ہیں ۔دیکھتے کو وفاقی منیجرز منی 

71لیکویڈیشنز، 

2سائنسز، نیچرل 

س ڈائریکٹر –136 142ہولڈرز، اسٹاک اور  مین شپ
پروڈیوسر، مارجنل –195 196انکارپوریشن ، پاور، 

س  38 ٹ انسٹی میساچوسٹ  27ٹیکنالوجی، آف ٹیو
میٹل –123 134انضمام،  64سائیکالوجی، ماس 

–189 191کمپنی، میٹروپولیٹن –189 191انڈسٹریز، 
منی –173 178کاروبار، ان لائف کمپنی میٹروپولیٹن 

انکارپوریٹڈ،بیئرنگز، پریسجن ایچر 

سسٹمریزرو 

ٹ  ی مینجمن ہے)(جار

س  28-27کمپنی، انشورن

27ریویو، لیبر ماہانہ 

85انڈسٹریز، لٹن 

145ڈیل، نئی 

ی  ت، کی لکڑ 197صنع

28کمپنی، 

کا اہلکاروں  123توسیع، کی  1– ،2 39تسلسل، کا 
ٹ، پراکسی –126 127مسئلہ،  –136 142فائ
ب، کا  ،2 ،21 ،39 ،61 ،80 87کوالٹی،   58انتخا

ت   ،96،95پر، طور کے ذرائع کے معلوما

7جنگ، کوریائی 

 ،28-11727فنڈز، میوچل 

ت، ماہرین  59اقتصادیا

اورکنی کان مینیسوٹا 

ی،  ت، کے  ،26 ،53 57-55مزدور ت،  ،48 ،50 51اخراجا ت،  53بستر، کا پنکھوں  1 1-0 1یونین،  146تعلقا 57اجر
47، 4، 1 3، 1 0، 1 

ی سرمایہ  ایشنایسوسی قومی کی کار

ت  ت،  59گوئیاں، پیشین  39پسند، قدام عادا
 ،3 ،9-8 1،1خطرہ، زر، افراط  64

189میگنیشیم، 
 ،80–89 ،90 ،110 ،164 ،165–171 172انتظام، 

کی  1– ،2 1 ،0 1 ،9 ،21 ،42 ،51 ،60 ،71–72
59تشخیص، 

 ،20152پرستی، قوم 

 46اسٹاک، جاتی ادارہ  38خریدار، جاتی ادارہ 
ی سرمایہ –43 ٹ، کار مشترکہ اور  34ٹرس

ی، –132 134کمپنیاں، ملکیتی  طویل  89بڑ
خالص –123 130انضمام، اور  21مدتی، 
ی اور  19منافع،  وسائل،  56تبدیلی، میں آباد

–8988چھوٹے،  8 ،9-–88 89

ت رقم:   1 ،0 ،3028سپلائی،  15نرخ،  24خرید، قو

س لائف  ٹ اسٹاک کامن  ،44 117کمپنیاں، انشورن –2827فولیو، پور

زندگیباہمی ہینکوک جان 

ت کم  38پروڈیوسر، قیم

ی اجارہ  ت، کی دار  01طاق

کار:سرمایہ 

192-193

22بانڈز، میونسپل 

سآف ایشن ایسوسی نیشنل  بزن

سلائف نیویارک  انشورن

ی  ت، کی مشینر 189-187صنع
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پارٹیریپبلکن 

ی، کساد   159–1957 ،1958–4 ،5 63بازار
دیکھیںبھی ڈپریشن  ،58

س،  س  27ایف، جیمز اوٹ  26ورکرز، آف
ی پیٹرولیم کمپنیاں تیل  اوپن کو انڈسٹر
ٹ اینڈ  –3635ہیں ، دیکھتی ٹرس

 116دہائی، کی  1960کمپنی نیلسن 
ٹ، بیئر  ،71 ی  30مارکی  54سطح، کاروبار

ت،   ،56 ،57 159گولڈن، –185 187منشیا
ی، سرمایہ  ،54  148رچرڈ، نکسن،  199کار
فنڈز جاتی ادارہ غیر  348فنڈز، جاتی ادارہ غیر 

–164163کمپنی، کیمیکل نوپکو  ی   ،154153تکنیک، پیداوار

ت، کی کاغذ   ،200197-199صنع

ٹ، پراکسی  142-136فائ

 ،2 1–0 1 ،1 1 ،4 ،39 71تحقیق، 
ت،  س اخراجا  ،51–169 173میں الیکٹرانک

ی، سرمایہ  منافع غیر –97 ،102 110کار
–9998ورک، ٹیم  175بنیاد، بخش 

ت  ت لائن کی مصنوعا دیکھیںمصنوعا

ٹ پلان پنشن   ،24 ،27 ،40 83فنڈز، ٹرس
26سلنٹڈ، اسٹاک  33ترقی، 

 1 ،288ایکسچینج، اسٹاک نیویارک 

اسٹاک مارجن،  ،3 1 ،0 ،21 51منافع، 
 ،8180میں مارکیٹوں 

ی  ت، کی دواساز طبی اور  ،44 187-182صنع
185-184پیشہ، 

سلائف پرڈینشل  انشورن

ت،  69-57نفسیا

س:  ،4 ،9 1 ،3 20کی، سامان قیمتیں:  کی اسٹاک
46گئیں، کی پسند پر طور جاتی ادارہ  68تبدیلیاں، 

45–

145نظام، کا منافع 

س، پودے:   ،167 183توسیع،  167الیکٹرانک
ٹ،  –154153پائل

4کام، عوامی 

ٹ  4خوشحالی،  ی، اور  57ان، بل  57-54آباد
دیکھیںبھی پیریڈ بوم 

پارٹی ڈیموکریٹک –142 148جماعتیں، سیاسی 
دیکھیںبھی اور 

ت   ،4 ،6–5655خرید، قو

 AC (AC)کمپنی نیلسن  105کمیشن، 
دیکھیں

 ،5–148143پارٹی، ریپبلکن 

ٹ   ،6 ،159145انٹرپرائز، پرائیوی

84ڈیوڈ، پیکارڈ، 

ی،  57-54آباد

ت،   ،59 ،80–155 ،156–178 180مصنوعا
س،  ،52 ساز دوا  71نئی، –178 181الیکٹرانک

ت،  52اعلیٰ،  183صنع

ی، پیٹرولیم 28کمپنی،   1 ،7 ،154 203-200انڈسٹر
ب مشرق  52میں، قری

ت  ب، کا کمانے قیم  ،61–81 ،82–9089تناس
60–43، 41، 

ٹ والے کرنے اشتراک کا منافع   ،24 26فنڈز، ٹرس
دیکھیںبھی فنڈز میوچل  33ترقی، 

ٹ  س، پائل 154-153پلانٹ

ت، عوامی  ہولیا 1س
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 ،135106کمیشن، 

س، سٹیتھم  85انسٹرومینٹ

 73شرح، کی ڈیویڈنڈ  1 9قیمتیں، کی اسٹاک 
ت،  ،41 ،43–60 ،61–81 ،82–89 90آمدنی،  انتخابا

ت، پر  74کمپنیاں، کی ترقی اور –142 148  66اثرا
ٹ –2 ،3–65 میں  71 ،72- ،73 1930ویلیو، مارکی

عوامل، نفسیاتی  ،25 57میں دہائی کی  ،141 1950
ت ،62 68کے  58قدر، حقیقی  ،60–65 66 رجحانا

154کمپنیاں، ربڑ 

ت:  26ذریعہ، کا  9زر، افراط بچ

110

5 4, Slump,  اورڈپریشن دیکھیں بھی

70فرمیں، بروکریج اسٹاک 

ت  47اقدار، قل

س سیکیورٹیز،  ی، ٹیک 22فر

دیکھیںبھی انجینئرنگ ترقیاتی 

س تحقیق، سائنسی  173-169میں، الیکٹرانک

سرمایہ  31– ،33 ،95 107کار، تجزیہ سیکیورٹی 
ی  دیکھیںبھی مشیر کے کار

یکساد  بازار

ت، کی –24 47ہولڈرز، اسٹاک   2باہر،  25مو
–142134ووٹنگ، 

64قیاس، 

 ،26دوران کے زر افراط سے، طرف کی افراد 
 ،24-8 ،26-29،25-28سے طرف کی اداروں 

1 

ٹ،  25انتظامیہ،  147ڈیلانو، فرینکلن روزویل

ٹ، اسٹاک  ی،  64مارکی  ،38–63 ،64 ،95 158مند
ی، میں  ،29 ،30 ،34 ،35 کمی، میں  ،30 ،33 35تیز
ت، اور  58 کی –26 42فنڈز، میں –147 148انتخابا

25تاریخ، 

دیکھیںاسٹاک سیکیورٹیز 

63سپوتنک، 

24جھٹکا، –34 35عروج،  1 ،5 ،1957 63نومبر 
23–

ایکسچینجاینڈ سیکیورٹیز 

س، انکم ریاستی  25ٹیک

145ڈیل، نئی 

س  پنشن  34ذریعے، کے کمپنیوں انشورن
کے تقسیم کی منافع  33ذریعے، کے فنڈز 
ب،  33ذریعے، کے فنڈز  ت،  40انتخا خدما

ٹ،  35 –70 74منافع،  24امیر،  33ٹرس
و اثر زر، افراط  ،18 63آمدنی، –36 ،38

ت، جاتی ادارہ  1–6 24رسوخ ،  –4442قبولی

 1 ،8 ،70 ،93 ،103 108-105بروکر، اسٹاک 
105تعریف، 

63روس، 

س:  خرید:  1 ،6 1 ،8 ،51 72-70اثاثے، اور اسٹاک
کے اداروں تعلیمی  34ذریعے، کے تنظیموں خیراتی 
ذریعے،

دیکھیںاسٹاک حصص 

01 Sumner، Schlichter، 

50سپین، 

70تجزیہ، سیکورٹی 

ٹ  63والے، بنانے ایندھن راک

ٹ" "سکٹل   ،98-100،95طریقہ، ب

دیکھیںہولڈنگز اسٹاک ہولڈنگز سیکیورٹی 

21آرائیاں، قیاس 

34

40
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01 

ہارتیں،  51 ،52- 57ٹیکنالوجی،  اور  52م
 163161-ویلیو، اسٹاک 

ٹ یونائیٹڈ  49کمپنی، فرو

س، لیبر آف بیورو  8سٹیٹسٹک

5،1 0، 1 6 1 

ٹیکسیشن:  ،106 135کمیشن، 
ٹ،  آمدنی، –146 147منافع، زائد  26اسٹی

8526، 25، 4، 1 5، 4–

س،  ت، دفاعی  4کانگری –173 178اخراجا
 ،5 1–5 61خسارے، 

اخراج، سونا، –47 54مقابلہ، ملکی غیر 
ت،  47  21زر، افراط  1 ،0–57 58حکوم
8، 4، 

س  ی) اسٹاک کم –24 47خرید، جاتی ادارہ (جار
ٹ  73ادائیگی، کی ڈیویڈنڈ  قیمتیں کی مارکی
کی ڈیویڈنڈ نان قیمتیں کی اسٹاک دیکھیں 

دیکھیں قیمتیں  63ویلیوڈ، اوور  73ادائیگی، 
تقسیم، –24 47خریدنا، قیمتیں کی اسٹاک 

اور قدر  ،26 38فراہمی، کی  ،68 ،71–73 74
 1 8اضافہ، میں قدر  46تعلق، کا کمائی 
–73 74تقسیم، اسٹاک  1 5عنصر، کا پیداوار 

 51صنعتیں، "جھول"  ،68 ،71

184ایڈمنسٹریشن، ڈرگ فیڈرل 

ت،  ی –53 54صدار 60پالیسی، ریگولیٹر
57، 

40فنڈز،  ،24 32یونیورسٹیاں، 

ی، ذمہ  40دار

ی بے  س، روزگار 4انشورن

189ٹینٹلم، 

144143–

فارن، اینٹی  ،25 ،57 ،60 201ٹیکسیشن، 
س،  52 –146 147منافع، زائد  26اسٹیٹ

–7372آمدنی،  48زرمبادلہ، 

 ،5،4آمدنی، 

ہیں۔دیکھتی کو یونینوں مزدور یونینیں 

ہائے  عدم  50مخالف، امریکہ متحدہ: ریاست
60پالیسی، کی اعتماد 

س   54ایجرز، ٹین  84کمپنی، ٹیکٹرونک
س، ٹیکساس   169انکارپوریشن، انسٹرومنٹ

کیمیکل تھیوکول  ،73–84 ،85–168
ٹ  156کارپوریشن،  –5 1 6پالیسی، منی ٹائ

ی ٹرومین،  189ٹائٹینیم،  1 ،3 1 ،4 1 ہیر
س.،  ٹ  148ای س، ٹرس ٹ  ،27 29اکاؤنٹ ٹرس

س،  ،30ٹرسٹیز،  ،24 ،32 ،40 83ڈیپارٹمنٹ
29، 26، 25، 24، 

ایکسچینجاینڈ سیکیورٹیز 

ی  ہور کی ڈالر، –143 144انتظامیہ، جم
ت،  ت، –3 4قیم  ،54 ،55 ،56 58معیش

ت، –4 ،5 ٹ، خاندانی –142 148انتخابا بج
5655–

10442، 

ت، محکمہ  ی،  27محن –5754آباد

ٹ  ی) فنڈز ٹرس ٹ دیکھیں (جار انویسٹمن
ٹ،  ٹ پلان پنشن اور فنڈز، میوچل ٹرس ٹرس

ٹ فنڈز  ی، قانون ٹرس 38-37ساز

سسٹم،ریزرو فیڈرل 

انتظامیہ،ریپبلکن 

ٹ   33گروتھ، فنڈز: ٹرس
–3635اینڈ، اوپن 
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190یٹریئم، 

47کمی،  64-60اندرونی، قدریں: 

134-142
حقوق،کے ووٹنگ 

ٹ،" "وال  بھی کمیونٹی فنانشل  63اسٹری
دیکھیں

ت  53فرق، کا اجر

ٹ وال  27جرنل، اسٹری

ت،   ،4 53اضافہ،  1 ،3 53اجر
47ملکی، غیر  1 ،0 1

ملکی، غیر  53گھر، بے  ،26 ،55 56مزدور، 
دیکھیںبھی مزدور  53

ت،  55دول

189زرکونیم، 

دیکھیںبھی تنظیمیں تعلیمی 

ہلی  8عظیم، جنگ پ

67اوریگون، آف یونیورسٹی 

ی   ،547عظیم، جنگ دوسر

44کمپنیاں، یورینیم 

 51عنصر، کا پیداوار 
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